




















inequivoca cuando éste le expresoé a Calica que no cumpliria con sus obligaciones de conformidad
con el MOU y sus modificaciones. Como consecuencia del repudio por parte del Estado de
Quintana Roo y del Municipio Solidaridad de sus obligaciones bajo el MOU y sus modificaciones,
Calica se ha visto impedida de desarrollar operaciones extractivas en La Adelita y se ha visto
obligada a explotar las reservas de otros predios a costos de produccion mas altos, sufriendo asi
danos como consecuencia de ello.

Al no cumplir con sus obligaciones bajo el MOU y sus modificaciones, México ha violado,
entre otros, el Articulo 1105 del TLCAN, que requiere que México trate a los inversionistas de
otra Parte de manera justa y equitativa y se abstenga de violar las expectativas legitimas de dichos
inversionistas, y el Articulo 1110 del TLCAN, que prohibe a México expropiar las inversiones de
los inversionistas de otra Parte, excepto (i) por causa de utilidad publica; (ii) sobre bases no
discriminatorias; (iii) con apego al principio de legalidad; y (iv) mediante indemnizacién. México
también viol6 las clausulas paraguas contenidas en varios tratados de inversion celebrados por
México, que son aplicables a través de la clausula de la nacién mas favorecida del Articulo 1103
del TLCAN, y que requieren que México cumpla con cualquier obligacién asumida en relacién a
inversiones.

2., La Controversia Sobre El Corchalito

En mayo de 2017, inspectores de PROFEPA visitaron El Corchalito y La Adelita para
verificar el cumplimiento de Calica con la AIA Federal de 2000 (la “Primera Inspeccién”). Como
parte de la Primera Inspeccion, los inspectores calcularon la cantidad de piedra caliza que habia
sido extraida de El Corchalito. Debido a que la metodologia de los inspectores para las
mediciones era defectuosa, Calica la cuestion6. En noviembre de 2017, después de que los peritos
designados por Calica y PROFEPA dieron su opinidn sobre las mediciones, PROFEPA reconocio
que sus mediciones durante la Primera Inspecciéon habian sido incorrectas. En consecuencia,
PROFEPA ordené que se realizara una segunda inspeccion (la “Segunda Inspeccion”). Calica
consideré que la Segunda Inspeccion era igualmente defectuosa, ya que PROFEPA habia
obtenido nuevas mediciones aplicando una metodologia inexacta, similar a la utilizada durante
la Primera Inspeccion. Por lo tanto, Calica impugnd las mediciones y conclusiones de la Segunda
Inspeccion mediante procedimientos seguidos y en tramite ante juzgados federales en México.

En represalia a la impugnacion de Calica a la Segunda Inspeccion, en enero de 2018,
PROFEPA clausuré indefinidamente las operaciones de Calica en El Corchalito y ordend a Calica
que proporcionara informacion adicional, voluminosa y gravosa, para evitar un cierre
permanente. La decision de PROFEPA de clausurar operaciones fue adoptada pocos dias
después de que funcionarios de la APIQRoo advirtieran a Calica — en presencia de otros
funcionarios de gobierno — que usarian todos los medios disponibles para obstaculizar las
actividades de Calica. A pesar de que Calica cumpli6 con las exigencias y solicitudes de
informacion hechas por PROFEPA, ésta no le ha permitido reanudar las actividades de
extraccion en El Corchalito. Las medidas de represalia de México son arbitrarias y violan el
Articulo 1105 del TLCAN. La conducta de México también podria constituir una expropiaciéon
indirecta, en violacion del Articulo 1110 del TLCAN, si el cierre de operaciones continta.

Como consecuencia de la Segunda Inspeccion, PROFEPA también inici6 un
procedimiento para imponer sanciones a Calica por presuntas violaciones a la AIA Federal de
2000 que podrian resultar en la revocacion de dicha autorizacion. PROFEPA alega que Calica
ha excedido la cantidad permitida de extraccion de piedra caliza bajo la AIA Federal de 2000, a
pesar de que PROFEPA ha reconocido que sus mediciones fueron incorrectas y ha ignorado la
opinién de peritos ofrecidos por Calica demostrando los errores de PROFEPA. Recientemente,
Calica tuvo conocimiento que PROFEPA adopt6 las medidas descritas en esta seccion a solicitud
del Estado de Quintana Roo.



Si PROFEPA revocase la AIA Federal de 2000 — con base en mediciones que reconocio
como incorrectas — México también estaria violando el Articulo 1105 del TLCAN, ya que su
conducta seria arbitraria. Mas aun, la revocacion de la ATA Federal de 2000 impediria a Calica
extraer piedra caliza en El Corchalito y La Adelita, lo cual privaria completamente a Legacy
Vulcan del beneficio de una porcién sustancial de sus inversiones y equivaldria efectivamente a
una expropiacion en violacion del Articulo 1110 del TLCAN.

IV. Disposiciones del TLCAN que México Ha Incumplido

México, a través de las acciones y omisiones de sus dependencias, organismos, agencias
y subdivisiones politicas, descritas anteriormente, ha incumplido varias de sus obligaciones
establecidas en el Capitulo Once del TLCAN, ocasionando a Legacy Vulcan y Calica importantes
y continuos costos y danos.

En particular, las acciones y omisiones de México violan sus obligaciones internacionales
bajo el TLCAN, incluyendo su obligacion de: (i) tratar a los inversionistas y a las inversiones de
inversionistas de otra Parte no menos favorablemente que a los inversionistas de cualquier otra
Parte o de un pais que no sea Parte (Articulo 1103 - Trato de Nacion Més Favorecida); (ii) otorgar
a las inversiones de inversionistas de otra Parte, trato conforme al derecho internacional,
incluyendo trato justo y equitativo y proteccion y seguridad plenas (Articulo 1105 - Nivel Minimo
de Trato); (iii) no someter las inversiones de un inversionista de otra Parte en su territorio a
nacionalizaciones, expropiaciones o cualquier otra medida equivalente a una nacionalizacion o
expropiacion, a menos que sea por causa de utilidad publica, sobre bases no discriminatorias, de
conformidad con el principio de legalidad y el Articulo 1105(1), y mediante indemnizacion
(Articulo 1110 - Expropiaciéon y Compensacion); (iv) cumplir con las obligaciones que ha asumido
en relacién a las inversiones (una obligacién internacional que es aplicable en virtud de la
clausula de la nacion mas favorecida del Articulo 1103); y (v) otorgar a Legacy Vulcan y Calica, y
a sus inversiones, un trato no menos favorable que el otorgado a inversionistas mexicanos y a sus
inversiones en la industria extractiva (Articulo 1102 - Trato Nacional).

V. Consentimiento

Legacy Vulean y Calica consienten por la presente en someter a un arbitraje CIADI, de
conformidad con el Articulo 1121 del TLCAN, las controversias descritas en este documento y
cualquier otra controversia que haya surgido o pueda surgir en el futuro entre las partes.

México ha consentido en someter la controversia a arbitraje conforme a los Articulos 1120
y 1122 del TLCAN.

VI. Reparacion Solicitada

Como resultado de los incumplimientos descritos anteriormente, Legacy Vulcan y Calica
estiman sus pérdidas potenciales en cientos de millones de ddlares estadounidenses. Legacy
Vulcan y Calica proporcionaran una estimacion mas precisa de los dafios en la etapa oportuna
del procedimiento. Legacy Vulcan y Calica se reservan el derecho de actualizar su monto
estimado de dafios en el curso de las consultas y negociaciones con México, y en el procedimiento

arbitral que, en su caso se seguiria, si las partes no pudieran resolver estas reclamaciones de
manera amigable.

7 La AIA Federal de 2000 permite a Calica extraer piedra caliza en El Corchalito y La Adelita.
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Legacy Vulcan y Calica se reservan el derecho de modificar esta Notificacion e incluir
reclamaciones adicionales segtin lo permitido por el TLCAN.

Con el objeto de evitar el procedimiento de arbitraje disponible bajo el TLCAN para
resolver estas reclamaciones de inversiéon, Legacy Vulcan y Calica respetuosamente solicitan
consultas con los representantes de México para alcanzar una pronta y amistosa resolucion del
asunto.

Atentamente,

e

Miguel Lopez Forastier
COVINGTON & BURLING LLP
850 Tenth Street NW
Washington, D.C., 20001-4956
Estados Unidos de América

+1 (202) 662-5185 (teléfono)

11, § ke
Bernardo Séptlveda Amor
Carlos Eduardo Martinez Betanz
CREEL, GARCIA-CUELLAR, AIZA Y EMR
Torre Virreyes
Pedregal 24, Piso 24
Colonia Molino del Rey
Ciudad de México, 11040
Meéxico
+52 (55) 4748-0621 (teléfono)
+52 (55) 8525-1962 (teléfono)

ce: Sergio Alfredo Garcia Gémez, Seccion de Asuntos Econémicos, Embajada de México.
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