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. ALGUNAS “EXHIBITS”

- EL TEXTO DEL MEMORIAL INCLUYE VERSIONES EN ESPANOL E INGLES

PARA FACILITAR LAS REFERENCTAS. DICHAS VERSTONES ESTAN
DIVIDIDAS POR UNA HOJA AZUL

. DE ACUERDO A LO ESTIPULADO Y EL ORDEN, SOLO EL TEXTO EN

ESPANOL PERTINENTE DE LAS EXHIBITS FUE TRADUCIDO AL TNGLES
Y \YICEVERSA

SE REFIEREN A SECCIONES MULTIPLES DEL

TEXTO. ESTAS “EXHIBITS” FUERON REPRODUCIDAS EN CADA
SECCION.

. NO SE CERTIFICA QUE LA TRADUCCION DEL INGLES AL ESPANOL SEA

PRECISA. POR LO TANTO, LA VERSION EN INGLES GOBIERNA.
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Corporations and Persons Involved

Degechos Solidos de Naucalpan S.A. de C.V.:
Corporation which - contracted with the
Naucalpan (Hereafter referred to as “DESONA”)

Mexican
Municipality of

Robert Azinian: Stock Holder and President of DESONA

Renneth Davitian: Co-Founder and vice-president of DESONA

Ariel Goldenstein: Co-Founder and General Director of
DESONA '

Ellen Baca: Stockholder of DESONA by way of assn.gnment of
communi gy property Stock by Kenneth Davitian
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Former Municipal Government: administration of Mario Ruiz
de Chavez, 1991-1993, which designed all phases of the
project, found the expert companies to participate in the
project, guided DESONA in its incorporation and its
fulfillment of all of its 1legal obligations, verified
DESONA’s  technical and financial ability to perform,
submitted the concession for approval to the Naucalpan City
Council, submitted the concession for ratification to the
State Legislature and drafted the Concession Contract

Lic. Mario Ruiz de Chavez: Municipal President of
Naucqlpan 1991-1993 (hereafter referred to as “Former Mayor”)

Lic. Xavier Chavez Tello: Municipal Secretary of Naucalpan
1991-1993

Arg. .Abel Duarte Ortega:
of Ne&calpan 1691-1993

Fermin Rodriguez Ceron: Director of Public

Services of
Naucalpan.1991-1993

Lic. Igancio Pichardo Pagaza:

Former Governor of the
State of Mexico '

Lic. Humberto Lira Mora:

Former Secretary General of the
State of Mexico
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Director of Economic Development:




New Municipal Government:

administration of Enrique Jacob
Rocha, 1994-1997,

which assumed power on January 1st, 1994,

. and 80 days later nullified DESONA‘s concession

Lic. Enrique Jacob Rocha: Municipal President of. Naucalpan
1994-1997 (hereafter referred to as “New Mayor*”)

Lic.Francesco ‘Piazzesi: ‘Director of Economic Development
for Naucalpan 1994-1997

Lic. Enrique . Vargas . Yanez: Municipal
Naucalpan 1994-1997

Secretary of
Lic. Ignacio Espinoza Cagtillo:

J Municipal Attorney of
Naucalpan 1994-1997
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Global WasEe Industries: California based company that

specialized in Waste Collection and Recycling (Hereafter
referred to as “GWI”)

Sunlaw Energy Corporation: California based Company which

specializes 1in the generation of electricity (Hereafter
referred to as “Sunlaw”)

Dr. Ted Guth: Manager of Environmental Affairs for Sunlaw
Energy Corporation

Bryan A. Stirrat and Associates: California based Company

that specializes in landfill design and construction
(Hereafter referred to as “BAS”)

Bryan A. Stirrat: President and CEQ of BAS
David Herech: Field Engineer for BAS

Mexico Diesel Electromotive: Partner in Sunlaw de Mexico
S.A. de C.V.

Raul Romo: President of Mexico Diesel Electromotive

Northside Steel Fabricators: Canadian Based Company that

specializes in the fabrication of Waste Collection Trucks
(Hereafter referred to as “Witke”)

Basil Carter:

Former President and CEO of Northside Steel
Fabricators
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Browning Ferris Industries: Texas based company that

specializes in Waste Management. One of the world‘’s largest
(hereafter referred to as “BFI”)

David Page: Executive Vice President of Operations at BFI
International, a subsidiary of BFI

Sanifill, 1Inc.: Texas based waste Collection Company
recently acquired by USA Waste, one of the world’s largest

William Rothrock: Former Senior Vice-president at Sanifill,
Inc.; <eurrent senior Vice President at USA Waste

Richard Carvell: Waste Industry expert
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Degechos Solidos 1 de Naucalpan §8.A. de C.V.: Mexican
corporation formed at the request of Former Municipal
Government (Hereafter referred to as (DESONA 1”)

Grupo Tribasa: Mexican construction Company
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Corporaciones y Personas

Desechos Sdélidos de Naucalpan S$.A. de C.V.: Corporacién

Mexicana que contracto con el Municipio de Naucalpan. (en lo
sucesivo “DESONA”)

Robert Azinian: Accionista y Presidente de DESONA
Kenneth Davitian: Co-Fundador y vicepresidente de DESONA
Ariel Goldenstein: Co-Fundador y Director General de DESONA

Ellen Baca: Accionista de DESONA por medio de otorgamiento

de propiedad mancomunada en forma de acciones por Kenneth
Davitiam. - -

ok ok ok ok ok kkEkokok

Gobierno Mumnicipal Anterior: Administracidén de Mario Ruiz
a

e Chavez, 1991-1993, qgue disefio todas las fases del
proyecto, encontrd a las compaiiias expertas para participar
en el proyecto, guio a DESONA en su incorporacidén y en el
cumplimiento de todas sus obligaciones legales, verificd la
capacidad técnica y financiera de DESONA para actuar, sometid
la concesidn para su aprobacidén al Cabildo del Municipio de
Naucalpan, sometid la concesidn para su ratificacidn ante la
Legislatura del Estado vy rdacto el Contrato Concesién

Lic. Mario Ruiz de Chavez: Presidente Municipal de
Naqulpan 1991-1993 (en lo sucesivo Ex-Presidente Municipal”)

Lic. ZXavier Chavez Tello: Ex-Secretario Municipal de

Naucalpan 1991-1993

Arqg. Abel Duarte Ortega: Director de Desgsarrollo Econdmico

de Naucalpan 1991-1993
N

Fermin Rodriguez Ceron:

Director de Servicios Publicos de
Naucalpan 1991-1993

Lic. Igancio Pichardo Pagaza:

Ex-Gobernador del Estado de
México

Lic. Humberto Lira Mora: Ex-Secretario General del Estado
de México
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Nuevo Gobierno Municipal: administracidén de Enrique Jacocb
Rocha, 1994-1997, que asumi$ poder el 1 de Enero, 1994, y 80
dias después anulo la concesidén de DESONA

Lic., Enrigque Jacob Reocha: Presidente

Naucalpan 1994-1997 (en lo sucesivo
Municipal”)

‘Municipal de
“Nuevo Presidente -

Lic. Frangscegco Plazzesi: Director de Fomentb Econdémico de
Naucalpan 1994-1997

Lic. Enrique Vargas Yanez: ' Secretario

Municipal de
Naucalpan 1994-1997

Lic. }gnécio Espinoza Castillo: Primer Sindico de
Naucalpan 1994-1997

Ea b R R

Global Waste Industries: Compafiia especilializada en

recoleccidn v reciclaje de desechos sélidos en California (en
lo sucesivo “GWI”)

Sunlaw Energy Corporation: Compafiia especializada en

generacién de electricidad en California (en lo sucesivo
“sunlaw”

Dr. Ted Guth: Director de Asuntos Ambientales para Sunlaw
Energy Corporation

Bryan A. Stirrat and Associates: Compafiia especializada

en disefio y construccidn de rellenos sanitarios en California
(en lo sucesivo BAS)

Bryan—~A. Stirrat: Presidente v CEO de BAS

David Herech: Ingeniero de Campo para BAS

México Diesel Electromotive:

Socio de Sunlaw de México
S.A. de Q.V.

Raul Romo: Presidente de México Diesel Electromotive

Northside Steel Fabricators: Compafiia Canadiense

especializada en la fabricacidn de camiones recolectores de
basura (en lo sucesivo “Witke”)

Basgil Carter: Ex-

President y CEO de Northside Steel
Fabricators
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Browning Ferris Industries: Compaiiia Texana especializada

en manejo de Desechos. Una de las mas grandes del mundo (en
lo sucesivo “BFI")

David Page: Vice Presidente Ejecutivo de Operaciones en BFI
Internacional, una subsidiaria de BFL

Sanifill, 1Inc.: Compafifa Texana especializada en
recoleccion de desechos, recientemente adquirida por UsSa
Waste, una de las mas grandes del mundo

William Rothrock: Ex Vice Presidente Senior en Sanifill,
Inc.: actualmente Vice Presidente Senior en USA Waste

Richard Carvell: Experto en la Industria de Desechos

e
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Desechos Solidos 1 de Naucalpan S.A. de C.V.: Entidad

Mexicana creada por solicitud del Gobierno Municipal Anterior
(en lo sucesivo “DESONA 17)

Grupo Tribasa: Compania constructora Mexicana
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JURISDICCION

El 5 de Diciembre de 1990, los reclamantes, pPOr Servicio
personal, entregaron al Gobierno de México un notificado de

Intencidn de = Someter. una Queja a Arbitraje | vy un

consentimiento de los inversores de acuerdo a lbs articulos
1119 v 1121 de NAFTA.

E1l 16 de Diciembre de 1296, dichos reclamantes

entregaron una Notificacidén de Reclamo al Gobierno de

Méxicos por 'servicio personal,
1119 v 1121.

de acuerdo a los articulos

El 10 de Marzo de 1997, los reclamantes sometieron su

notificacién de reclamo al Centro Internacional para la

Resclucion de Disputas de Inversidén (ICSID), bajo las

reglas adicionales de ICSID, vy bajo la autoridad del
articulo 1120.

El 24 de Marzo de 1997, actuando como Secretario General

de TICSID, 2antonio R. Parra, notando el cumplimiento de 1los

uisitos de los articulos 4 v 5 de las reglas adicionales

i

reg

confirmo por escrito su aprobacidén de la aplicacién de 1los
™,

reciamantes para el acceso a la Facilidad E2dicional vy
cambién & su  registro de Notificacidén de  Reclamo,

asignandole el numero de caso ICSID ARB(AF)/97/2.

“\El' articulo 1122 del NAFTA prescribe el consentimiento

de arbitraje qgue satisface el requerimiento del capitulo 2

de la convencidn ICSID v de las reglas adicionales para el

consentimiento escrito de las partes.

La Notificacidn de reclamo antes mencionada contiene,

entre otras cosas, el consentimiento corporativo de Desechos

Solidos de Naucalpan, S.A._, de C.V. asi como el

consentimiento individual de sus accionistas.

Seccion 1




El 7 de Julio de 1997, los reclamantes, en conformidad

con el articulo 1125 del NAFTA; escribieron al Secretario

General su consentimiento sobre cada uno de los miembros del
Tribunal .

De acuerdo con los articulos aplicables del NAFTA, la

Notificacién de reclamo de los reclamantes . presenta

aserciones reales estableciendo wuna disputa en la

que
interviene el reclamo de los

reclamantes que el ccue el
demandado a violado sus obligaciones bajo la seccidn A del
capituleo 11 del NAFTA.

El Secretario General notifico a las partes que todos

los &rbitros nominados aceptaron su nominacidn.

Bajo el articulo 14 d&e las Facilidades Adicionales de

arkitraje, el tribunal se constituyo v el proceso comenzd el

5 de julio de 1997.

La primera seccién del tribunal se llevo a cabo en
wWashington, DC, el 26 de Qgﬁtiembre de 1997, y las minutas
oficiales de dicha secciéﬂ reflejan que las partes fueron
presentadas con copias de las declaraciones firmadas por los

tres drbitros cumpliendo con el articulo 14 de las reglas
adicionales de arbitrase.

Con la presentacidn de la disputa por inversionistas
alegando falta de cumplimiento de obligaciones por el
Gobherno

capitulo

de México hajo las provisiones de la seccidn A,
11 del NAFTA v, siendo legalmente constituida, este

tribunal es competente para arbitrar este caso que se le
cresenta.

Seccion 1




PREGUNTAS PRESENTADAS

Lz trzgunta ante este Tribunal es si el Gobierno de

wixico 7oy intzsrmedio del Municipio de Naucalpan (Demandado)

inzizmzlizdo sus obligaciones bajo el NAFTA a Desechos
I.l22z= Z= llauczlpan S.A. de C.V.,

una corporacidén Mexicana,
2z  -—aversores estadounidenses de dicha

corporacion
Vzmizzrma ziy maber  incumplido sus  obligaciones ‘bajo el
~zzizult LL: depravando a los reclamantes de su inversidn por

= l:zz acziones de los demandados que resultaron en la
=wzropizziin’ ¢z una inversidn en una concesidn sin haberles
ToLIZERI SETIeCcils

de audiencia y compensacidn: la falta de

~ =:wzl- ainimo de trato, trato Jjusto y equitativo,

cuir v osezuridad de acuerdo a la ley internacional;

-

=, Inz conIs=sicn vy desarrollar una solucidn integral para los
Zamanizios: v los reclamantes realizaron gastos de
zrrowizzizTante tres millones de ddélares en  ingenieria vy

arrollar la concesidn y donde la concesidn de

fue aprobada por decreto legislativo en el

= orizen que es el estado de México donde el
Nzucalpan esta localizado y donde la concesidn

zzr-zz22z per 15 anos v donde el 15 de noviembre de 1993,

ZizLarn Muricipal aprobdé y ejecuto un contrato concesidn

tx *ezlimzntes y de realizar gastos aproximadamente 3

dé¢lares en la economia mexicana para empleos,

—:iz: v Tateriales para mejorar los sistemas de recoleccidn

=T=727=z7 21 relleno sanitarico, el nuevo Goblerno Miunicipal

“zzizrz —:2 el contrato concesidn estaba viciado de error vy

73 w=zzlamantes no se habian capitalizado adecuadamente

~rems que los reclamantes no podian cumplir con  sus

bajo el Contrato Concesidén, revocaron dicho
Tootrzic Ioncesidn vy depravaron a los reclamantes

. . .
el -t o P

=rzi<¢r zausando dafios alegados en este documento.

de su

3
Seccion 1
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INCIDENTE POR EIL, CUAL SE SOLICITAN INSTRUCCIONES

El Gobierno de México a cuestionado en repetidas
ocasiones temas que estdn totalmente contestados en el
archivo del Centro asi como en este memorial.

Para fines de claridad, los reclamantes entregan los
sigulente, esperando esclarecer estos puntos: :

1) . Situacidn Juridica y Bases del Reclamo

2} Naturaleza de DESON2Z correctamente incorporada
"~ “pajo las leves Mexicanas

3)  Abandono de Desona 1

1) Situecidn Juridica v Bases dal Reclamo

Los reclamantes, individualmente vy por parte de la
corporaciodn, han consentido a someter esta queja al ICSID

bajo el articulo 1120 y 1121 por los siguientes pasos:

a) Sometiercn un consentimiento  corporativo  como
acclonistas y miembros del consejo para presentar una demanda
en Contra del Goblerno de México. Ese documento fechado el 28
de détubre de 19926, y dicho consentimiento fue entregado en
México el 24 de Noviembre de 1996.

o) Simultdneamente se sometid v entrego al Gobierno de
Méxisp una notificacidén preliminar para presentar una gueja
que contenida el siguiente consentimiento:

Los inversionistas estadounidenses aceptan arbitrar
este reclamo de acuerdo al articulo 1121(b) [las
facilidades adicionales de las reglas de NAFTZ] vy
formalmente resignan sus derechos a cortes o procesos
administrativos en relacidén a este reclamo de acuerdo

al Articulo 1121.1 y [inversores en disputa bajo la

Seccion 1




seccidén 1116] vy el articulo 1121.2  [inversores en
disputa y la emprésa bajo la seccidn 1117] .

El 10 de Marzo de 1997, la notificacidén de reclamo fue
presentada ante el ICSID. E1 parrafo 24 de dicho reclamo
provee lo siguiente:

(Texto no disponible)

Es la posicidén del reclamante que entre las tres

notificaciones citadas en el presente documento, gue cada

citadas bajo los
wlos 1116 y 1117, v los reclamantes han compilado con
las =zecciones apropladas de las

queja de todas naturalezas han sido

o
B
r
[N
0

secclones del NAFTA para
traer este caso a su estado.

Ademas, ‘el Gobierno de México contiende que el 10% de
las accicones otorgadas a la Ciudad, en
regresadas,

cuanto  fueron
no fueron entregadas a Azinian v por lo tanto no

deben ser tomadas en cuenta con propdsito de este caso O sus
dafios.

En las alegaciones del 10 de Marzo de 1944,
21 Contrato-Consecion,

para anular
fue la posicidén del nuevo Gobierno
Municipal que esta transferencia de acciones no cumplia con

F._l
9]

ey General Mexicana v por lo tanto era nula.

" De lo anterior se desprende que el ofrecimiento de
\participar con el 10% del capital d la concesionaria

al no ser juridicamente posible en términos del

razonamiento anterior, fue hecho Unlcamente como una

induccién al error'!

El Nuevo Gobierno Municipal regreso las acciones a

Desonalel 23 de Marzo de 1994, estableciendo lo siguiente:

Ver Alegacion #3 Seccion 4
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"

... coh‘fundamento en los articulos 52 y 53 de la Ley

Organica Municipal en este acto se hace entrega de las
mismas. 2

81 dichas acciones salieron de Azinian’® se regresaran

a
Azinian.
2) Naturaleza de DESONA COmo enmpresa legalmente
incorporada
Los reclamantes asumen que demandados han sido

totalmente . informados por el Gobierno de Naucalpan de los

hechos y eventos que circundan este asunto y sostenidos con
los archivos municipales.

Agquellos archivos que preocupan a 1los demandados

respecto a la naturaleza de Desona son los siguientes:

a) El Contrato-Consecion en si fue escrito vy
preparado por el personal legal del Gobierno Municipal y se

refiere a la Desona registrada ante el Registro Publico de
Propiedad v Comercio.

Los accionistas de Desona eran, en el momento de la

ejecdeidn del contrato-concesion, Davitian, Goldenstein vy

Azinlan. ElL Parrafo II.1 de la seccidn de declaraciones del

contrato concesidén reconoce a los concesionarios de la

slguience manera:

~

LA CONCESIONARIA" ES UNA SOCIEDAD CONSTITUIDA CONFORME A LAS
LEYES MEXICANAS SEGUN SE ACREDITA MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA
NUMERO 6477, VOLUMEN 167, PASADA ANTE LA FE DEL NOTARIO PUBLICO
NUMERO 7, DEL DISTRITO JUDICIAL DE CUAUTITLAN, POR LICENCIA
C‘QNCEDIDA A SU TITULAR ACTUANDO EN EL PROTOCOLO ORDINARIO QUE
ESTA A CARGO DEL C. LIC. BENJAMIN DE LA PENA Y MORA, INSCRITA EN EL
REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE TLANEPANTLA, ESTADO DE MEXICO

Ver Exhibit ~1~
Ver Exhibit ~17

Seccion 1




BAJO LA PARTIDA NUMERO 307, VOLUMEN NUMERO 31, LIBRO PRIMERO DE
COMERCIO DE NAUCALPAN.

Nétese que los reclamantes bajo informacidn y creencia,
a_=zan que la compafiia notarial es propiedad del - Ex-
Pr=s

idente Municipal de Naucalpan quien también firmo el
cer.trato-concesion, Lic. Mario Ruiz de Chavez. '
NMotese también que el ex-Presidente Municipal v el Ex
trz=-aban con los ejecutivos de Desona, y hasta asistieron a
=_niones .de" consejo durante 1993, que eran

reuriiones
g=r=rales de asamblea dJde DESONZ. Todas las asambleas de

incluyendo aquellas en las gue las autoridades de

lerno pmarticiparon, eran “declaradas legalmente instaladas

v -~zdos lcs acuerdos a los que s llegaba eran considerados

com > validos” porgue el 100% de las acciones de la compaifiia

Esto afirma el hecho que los oficiales del Gobierno

¥irlcipal  anterior estaban  totalmente consientes de  la

ssTructura corporativa de Desona.

Que durante el periodo del contrato la actuacidn de

N
zna bajo contrato estaba a cargo de Goldensteln, Azinlian vy

, excepto lo que Bryan A, Stirrat llevo a cako como
2.z -contratista de Desona.

Cazocitian

N2y Abandono de Desona 1:

Finalmente, Desona 1 fue abandonada por las partes una

cue la legislatura del Estado aprobd el
1z -—oncesidn a Desona. '

th

otorgamiento de

Sus propias minutas de Cabildo indican los siguientes

zrocesos adoptados el 16 de Noviembre de 1993:

Ver Exhibit “4”,
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Come pronunciamiento especial, por instrucciones de la

presidencia, se sometid a consideracidn la propuesta

hecha por Desona $.A. de C.V. d dejar sin efecto la
autorizacidén otorgada a Desona 1 en relacién a la

concesidén para la recoleccidn, transporte y reciclaje
de fecha Mayo 3, 1¢¢93 toda vez

-ty

que la Gaceta de
Gobierno sobre la resolucidn de la LI Legislatura del

Gobiernc del estado de México, esta se da a la empresa

Desona S$.3. d C.V. como originalmente se otorgo el

cuatro de noviembre dJde mil noveclentos noventa y uno

(sic) por el cabildo. Hecha 1la propuesta, esta es

aprobada por unanimidad..."

Dor 1o tfanto, Desona 1 nunca fue parte de este contrato.

I
A

P D R R

Comg ezte Memorial present

i

=

Robert Azinian, inversor de los Estados Unidos en
México, duefio del 54% de las acciones de Desona
asumiendo el retorno del 10% otorgado al Municipio

de Naucalpan.

Azinian es ¢l asignatario del 26% de las
zcciones de Ariel Goldenstein. La pregunta si al
' 1

interés asignado es ultra petita esta en disputa

\\3. Tlisn Baca, un inversor de los Estado Unidos en

México duenia del 20% de las accicnes de Desona

=4
pX

enneth Davitian, un ciudadano de los Estados

C
o

1dos, posible inversor bajo el NAFTA, pero esto
, =zta en disputa

Seccion 1




HECHOS ¥ SINTESIS DE _EVENTOS

SINTESIS DE EVENTOS

El Municipio de Naucalpan de Juarez, Estado de
México tenia problemas severos de manejo de desechos

on 1991. Como resultado,. el Gobierno Municipal invito

(s

un numero de compafiias con experiencia en el ambito

[oF

e . manejo de desechos para buscar soluciones al
problema con la intensidén de otorgar la concesidn para

. manejar el programa de los desechos solidos del
et Municipio®. .

Algunos® de 108 reclamantes eran duerios 4

operadores de Global Waste Industries, una compafiia de

decsechos de California, uno de los candidatos para
recibir la concesidn.

Durante Fnero v Febrero de 1992, oficiales del
Municipio realizaron viajes a distintas ciludades de
1os ¥stados Unidos, donde visitaron las instalaciones

de las compafiias que fueron invitadas a participar en

‘ el proceso, con el propdsito de observar directamente
£ . - . . . s :
S la experiencia Yy competencia cque estas companlias

crafan a sus servicios de manejo de desechos. Estas

visitas 'a las instalaciones incluyeron visitas al
drea de Los Angeles por un contingente de 11 personas

de Naucalpan, financiado por los reclamantes.’

i

Los reclamantes, después de haber sido

presentados a Bryan A. Stirrat and Associates y &

Ver Seccion 3 - Declaraciones, page 5
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s, .

Sunlaw Energy. Corp. por las autoridades municipales,

 respondieron formando . un consorcio - con  mucha .

_experiencia en el manejo de desechos solidos.

Todos los miembros de. este consorcio, eran

 compafiias Norteamericanas.. Juntas empezaron un estudio

- profundo de la administracidén de  desechos solidos en

Naucalpan e hicieron extensos estudios topograficos y

geoldgicos del relleno sanitario existente en “Rincdn

Verde”.y de.la ubicacién del futuro relleno en “Corral

del Indio”, con el propdsito de diseflar un sistema
integral de desechos solidos para el Municipio de
Naucalpan.®

“El Financiero”, Feb. 17, 1992

\\DeSpués de cinco meses de deliberaciones y varios
viajes mas a California, las autoridades del Municipio
concluyeron que el grupo mas calificado para tomar el
proyecto era el consorcio, pues la solucién que

\ :
presentaban era la mas apropiada para Naucalpan.®

Ver Exhikit “1”
Ver Seccion 3 - Exhibit “7*
Ver Exhibit *2”
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I

ConsTriociol

En ese momento 16s miembros del Consorcio fueron
persuadidos por oficiales municipales a: formar una
corporacién Mexicana y ha estar preparados a someter

el proyecto al Cabildo. Pero, el presidente Municipal, -

Mario Ruiz de Chavez, solicito que dicha empresa sea'

R

incorporada por individuos vy no por compafiias, para

garantizar la transparencia de las operaciones de la
compafiia’.

Teas. esa instruccidn, Desechos ‘Solidos dé'
Naucalpan S-AQ de lC.V; (én;'lo sucesivo Desona) fue
incorporada bajo las leyes mexicanas por el Sr. Robert'
Azinian, y el Sr Davitian, ambos ciudadanos de Los
Estados Unidos v por el Sr. Ariel Goldenstein, no
ciudadano de Los Estados Unidos, como es evidente en

el registro publicc numero 6477 con fecha de 4 de

Noviembre de 1992, frente al Notario Publico numero 7/

del distrito de Cuautitlan Izcalli, Estado de México,

Benjamin de la Pena Mora. La incorporacidén activa fue=

estaplecida en el registro Publico de Comercio como

seccidén 307 Volumen 31 del primer libro de Comercio.”

Los sefiores Davitian, Azinian y Goldenstein

fueK@n‘durante todo &l tiempo los duefios y operadoreé
de Desona.

El entendimiente de las partes proveia que Desona
trabajarfia en Naucalpan con el soporte técnico vy
\ _

econémico del consorcio, por medio de un Memordndum de

Ver Declaracion del Sr. Ariel Goldenstein - Seccion Declaraciones

Ver Acta de Inceorpeoracion - Exhibit “3”

3
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entendimiento - fechado el 3 de Noviembre de 1992,

firmado por las partes y entregado al Municipio.’

El proyecto fue presentado a las autoridades
Municipales del Cabildo de Naucalpan y aprobado por
unanimidad el 4 de Noviembre de 1992,° vy publicado en
la Gaceta Oficial el 23 de Nov. de 1992.°

(“La Prensa™, Nov. 6, 1992)

(“Novedades™, Nov. 6, 1992)

Dor la Ley Organica Municipal Mexicana, dado que la
duracidén de la concesidn era mayor a la duracidén de la -
adm;nistracién que la otorgo, fue necesario ratificar
=1 otorgamiento de la concesidn por la Legislatura del
stado de México.'®

i

\ Pesona trabajo de cerca con el gobierno del

“Municiplo, el Gobernador del Estado, Lic. Pichardo=
Pagaza 'y. la Legislatura en la preparacién de una

semana completa de audiencias sobre el asunto. Un

reporte detallado fue pfesentado y revisado por una

Ver Exhibit ~“4-~
Ver Exhibit “5”
Ver Exhibit “6”
Ver -Seccion”3” 1.3

oA
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comisién ecoldégica de 28 miembros del Congreso del
Estado en Agosto de 1993.

Después de un estudio extensivo y una revisidn
del cuerpo Legislativo, el 16 de Agosto de 1993, por
medio del decreto numero 213, La Legislatura del
Estado de México Ratifico el otorgamiento de la
Concesién por medio del Municipio de Naucalpan a
Desona, por un periodo de 15 anos, otorgando -al

Municipio- la autoridad para establecer los términos
necesarios del Contrato-Conccesion.'

Los ejecutivos de Desona fueron contactados por
varios otros Municipios que se interesaron en otorgar:
concesiones de administracidén de desechos solidos
semejantes, entre estos, los Municipios de Puebla,

Cuernavaca, Pachuca, y Cuautitlan Izcalli.b

En conexién con el proyecto de coleccidn de

desechos, los ejecutivos de Desona, con el

condcimiento del Ex Presidente Municipal”, habian‘
estado negociando un acuerdo de Joint Venture con

Browning Ferris Industries (BFI)'™.

NAdemas del proyecto de recoleccién de desechos,
Desona estaba en el proceso de negociar un acuerdof%
Joint Venture con Northside Steel Fabricators of

British Columbia, Canada, bajo el cual las dos

compariias serian duefias en conjunto y operarian una

il
12

Ver Exhibit “7”

Ver Declaracion de Ariel Goldenstein -
© Ver Declaracion de Robert Azinian
Ver Exhibit “8”

13
14
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fabrica de_manufactura de camiones de carga frontal en
el Estado de México'.

Después de tres meses de negociaciones extensivas
v detalladas, el 15 de Noviembre de 1993, el Gobierno
Municipal y Desona._ejecutaron el Contrato Concesidn
para el servicio publico de coleccidén y transporte de

todos los desechos solidos no tdxicos, tanto

residenciales, comerciales e industriales generados

en el Municipio, el ©proceso de reciclaje v
procesamiento de todos los desechos solidos no
téxicos, la operacién del ‘relleno existente en Rincdn
Verde, incluyendo el disefio, constrquién v operacion
de futuros rellenos sanitarios, y la construccidn vy
operacién de una planta generadora de energia basada
en bio-gas. | |

Desona émpézé su actuacidn inmediaté; bajo el
contrato concesién proveyendo el servicio en el sectOr
industrial de Naucalpan. LOS

\‘ B}
satisfechos

clientes estaban

numero de cartas que reflejan esta satisfaccidn fueron

recibidas y se incluyen en el presente bajo la seccidn
de 3, de este memorial.

(“El Diario”, Nov. 18,1993)

15 Ver Exhibit ”9” \)
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. E .- . ST N

Desona tomo control y administracién del relleno

existente el 11 de Diciembre de 1993 en Rincén_Verde'é .

inicio la coleccidén de servicios residenciales de
coleccidn de servicios el primero de Diciembre de 1393

como se establecid en el contrato concesidn.’'®

1
1

M

-y
L

El primero de Enero de 1994, un nuevo presics

Municipal asumid el control de la Administracidn Zel

Municipio. Por razones no atribuibles a Desona, cuzndo
la nueva administrecién entro en efecto,
enfrentafSe con proklemas de acumulacidn .de cecsenos
en aguellos sectores en los cuales Desona tocaviz o
asumia resvonsabilidad. Desona voluntariaments
al nuevo gobierno Municipal en sus esfuer-os Tor

corntrolar la crigis de desechos.Y

El 7 de Marzo de 1994, el Nuevo Gobierng
Murricipal inicio el proceso administrativo pars arilar
el contrato—concésion que habia sido ejecutaco =ntre
el Gobierno Municipal anterior vy Desona, TYrec_2amzlilo,

entr® otras cosas, errores de ley al redactar K

contrato-concesion y Ifraude en la induccidn oy nzric
de Desona. El gobilierno Municipal compilo una _igZz de

27 (%rregularidades” v dio a Desona cuatro clias tare
responderlas.*®

£l 21 de Marzo de 1994, el (_Z_abildo de N=ucs

1

unilateralmente repudio y-anulo la concesidn s 7zpiz
s1do otorgada .a Desona.

15
17
18

Ver Seccion
Ver Seccion
Ver Seccion
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R

(“Novedades”, Maxch 8, 1994)

Los ejecutivos.  de Desona creen que las
motivaciones de la anulacidén fueron las siguientes: 1)

El intento de desacreditar a la administracidén .

anterior y 2) el inicio de otorgar la concesidén al

Grupo Trlbasa una - cempanla Constructora Mex1cana sin

eyperlenc1a en el campo de desechos®.

Tras la anulacidén, el gobierno Municipal intento
varios actos de intimidacidn en un intento de forzar a

(a8
Desona a irse de Naucalpan.-°

El activo mas valioso de Desona era la concesidn-:
Como resultado de la repudiacidn v expropiacidn de la
concesidn, Desona fue reducida a nada. Los inversores

Norteamericanos que eran duefios v controlaban Desona

sufrieron danos sustanciales, incluyendo inversiones
N

hechas antes de la anulacién, y gastos después de la
anulacidn y el valor de la concesidén. Esas perdidas

estan en la seccién de Valuacidén vy Danos de este
Memoxial.

Degona trato en varios intentos de resolver este

disputa de modo amigable con el Nuevo Gobierno !

Muﬂic;pal, incluyendo solicitudes directas de

reconsideracion al nuevo Presidente Municipal vy al

1 Ver Seccion 4

Ver Seccion 4
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gpbernador del Estado.
contestadas.?!

Bajo el espiritu del Tratado de Libre Comercio
norteamericano y su-articulo 1118, Desona se encontrd
con varias autoridades del Estado de México,
Autoridades de la Embajada de Losgs Estados Unidos en

México Representantes de Congreso de Los Estado

Unidos, Senadores de Los Estados Unidos, La oficina

representativa de US TRADE, el departamento de

Estas solicitudes no fueron-

Tesoreria de Los Estados Unidos, el Departamento de

Estado de Los Estados Unidos, E1 departamento de

Comercio de los Estados Unidos, v las autoridades de

!

|—
U

Embajada de México en Washington. Los consejeros de

-
!

P

!

C
(1

sona hicieron varios intentos para conciliarse con
el representante legal del nuevo Gobierno Municipal.

Pero todos  estos esfuerzos de consultas
negocliaciones fallaron.

Yy

En Junio de 1996 o cerca de esta fecha, El
abogado de Desona advirtid a sus ejecutivos que todos
los esfuerzos por encontrar una solucién amigable al
probiéma habian fracasado. El 24 de Noviembre de 1996,

el consejo de Desona entrego la

notificacidén
N
preliminar de intencidén de entrar una queja bajo el
NAFTA .

1 Ver Declaracion de Robert Azinian
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LA SOLUCION INTEGRAIL

EL_PROYFCTO

"LA SOLUCION INTEGRAL ‘AL PROBLEMA DE LOS DESECHOS SOLIDOS EN EL.
MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ ESTADO DE MEXICO"

FUE DISENADA PARA

CONSEGUIR LOS SIbUIENTES OBJETIVOS:

1.

W]

RELA

PQEJORAR EL SISTEMA DE RECOLECCION HABITACIONAL POR MEDIO DE RE-

DISENAR LAS RUTAS DE RECOLECCION, REEMPLAZAR EL EQUIPO RECOLECTOR,

ENTRENAR AL PERSONAL Y CAMBIAR LOS HORARIOS DE RECOLECCION DE DIURNO
A NOCPURNO. ©

PROPORCICNAR SERVICIOS DE RECOLECCION AL SECTOR INDUSTRIAL.

RECOLECCION' EN DICHOS SECTORES SE EFECTUABA POR CONTRATISTAS

INDEPENDIENTES SIN LICENCIA QUE COBRABAN TARIFAS EXCESIVAS. LAS

INDUSTRIAS QUE SOSTENIAN QUE LOS COSTOS DE RECOLECCION ERAN ENCESIVOS
TRANSPORTABAN SUS PROPIOS PESECHOS,

- PROPORCIONAR SERVICIOS DE RECOLECCION AL SECTOR COMERCIAL

. IMPLEMENTAR EI, CIERRE DEL RELLENO SANITARIO DE RINCON VERDE EN FORMA

AMBIENTALMENTE CORRECTA, EL CUAL SE CREIA TENER TIEMPO LIMITADO D=

CAPACIDAD,

DETERMINAR UN SITIO PARA EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DE UN

NUEVQO RELLENO SANITARIO.

- IMQPEMENTAR UN PROGRAMA PARA LOS PEDPENADORES QUIENES VIVEN EN EL

RELLENO SANITARIO Y SOBREVIVEN DE LA VENTA DE PRODUCTOS RECICLABLES®.

EL GOBIERNO MUNICIPAL ANTERIOR ERA CONSIENTE DE LOS COSTOS

CIONES CON IMPLEMENTAR ESTE TIPO DE PROGRAMA Y ENTENDIAN QUE EL

PRESUPUESTO MUNICIPAL NO LO PERMITfA.

Ver Exhibit ~“1-
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‘DETERMINARON QUE LE DPODIAN OFRECER A UNA COMPANTA

EL EX-PRESIDENTE. MUNICIPAL ERA CONSCIENTE QUE NINGUNA coMpANfZ, !

LOCAL O EXTRANJERA PODfA LLEVAR A CABO EL PROYECTO' A NO SER QUE ' LOS
FONDOS ESTUVIERAN DISPONIBLES

LUEGO DE ESTUDIAR LA OPCION DE UTILIZAR EL BIO-GAS QUE SE GENERAR
POR LA DESCOMPOSICION NATURAL DE LOS DESECHOS EN EI RELLENO SANITARIO
PAGO ' POR™ LA
RECOLECCION Y EL RELLENO SANITARIO MEDIANTE LA VENTA DE ENERGTA

ELECTRICA( ESTAS PROYECCIONES ESTAN CONTEMPLADAS EN EL
CONCESTION, A CONTINUACION)

CONTRATO

MAS AUN, ,SI LA TARIFA DE REVENTA DE ENERGIA ERA SUFICIENTEMENTE

COMPETITIVA ESTO PODRIfA REPRESENTAR. QUE EL- MUNICIPIO DEJE DE EROGAR

GASTOS POR RECOLECCION HABITACIONAL Y MAS AUN, PODRIA REPRESENTAR UN

INGRESO PARA EL MUNICIPIO &1 TUVIERAN UNA "PARTICIPACION EN LA COMPARNIA
CUE ESTUVIERA DISPUESTA A LLEVAR A CABO EL PROYECTO.

ESTO MO ERA TAREA FACIL. NO SOLO DEBERIAN DE ENCONTRAR UN GRUPO

DE COMPANIAS QUE ESTUVIERA DISPUESTA A LLEVAR A CABO EL PROYECTO SINO

QUE DEBERIAN PODER OBTENER PERMISOS PARA. GENERAR ELECTRICIDAD. ESTOS

PERMISOS NUNCA HABIAN $IDO OTORGADOS POR CFE, LA COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD.

.\EL PROYECTO ERA UNICO VYV EL EX-PRESIDENTE MUNICIPAL CREYO QUE
PODRIA OBTENER EL APOYO DEL GOBERNADOR DEL _ EsTADO, LIC.
PAGAZA Y DEL DIRECTOR DE CFE. ok -%do .

PICHARDO

PARALELAMENTE AL LOS ESFUERZOS DEL EX-PRESIDENTE MUNICIPAL, EL
DIREC\TOR DE DESARROLLO Y FOMENTO ECONOMICO, ARQ,

ey

ABEL DUARTE ORTEGA

FUE INSTRUIDO PARA ENCONTRAR EMPRESAS EXPERTAS INTERESADAS  EN
PARTICIPAR .

: ,_-,%";il_"_.l.
LAS EMPRESAS: ) -

HUBIERON UN NUMERO DE COMPANIAS QUE MOSTRARON INTERES , ENTRE

ELLAS, GLOBAL WASTE INDUSTRIES, UNA EMPRESA DE RECOLECCION DE DESECHOS

Y RECICLAJE BASADA EN LOS ANGELES.

Seccion 3
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OTRAS DE LAS EMPRESAS QUE MOSTRARON INTERES FUERON SUNLAW ENERGY
CORPORATION?,

oLal

UNA COMPANIA EXPERTA EN GENERACION ENERGETICA Y BRYAN A.
STIRRAT & - ASSOCIATES®,

RELLENOS SANITARTOS.

EMPRESA EXPERTA EN INGENIERfA AMBIENTAL Y

ESTAS TRES COMPANfAS JUNTARON SUS ESFUERZOS Y TRAS HABER LLEVADO
A CABO DIVERSOS ESTUDIOS SOMETIERON UN PROPUESTA INTEGRAL QUE CONTENIA
LGS ELEMENTOS QUE EL GOBIERNO MUNICIPAL. ESTABA BUSCANDO

EL SIGUIENTE DIAGRAMA ILUSTRA LOS DIFERENTES ASPECTOS DE LA
SOLUCION INTEGRAL

NDUSTRIAL WAS'TE

RESIDENTIAL WASTE COMMERCIAL WASTE

- - TOXICI NONTOX 1
o I l I

\ . I . WASTE COLLECTION PROGRAM .

L]

. L TRANSFER / REC YCLING STATION
_ URIOF %) ORG ANIC WA STE + PAPER - PLASTIC «
DRGANIC WASTE ALL OTHER WASTE METALS
COMPOST CENTER I RIS ALE CENTER

LANDRALL

| ]

——| FEDERAL ENER GY PLANT
AUTHORITES
\‘ ’ " .
etk \*FA PROPUESTA INTEGRAL PRESENTADA POR LAS TRES COMPANIAS INCLUTA e :
LOS SIGUIENTES TERMINOS : Lok
et ,v
SUNL*"- UNA VEZ OBTENIDOS LOS PERMISOS DE CFE PARA GENERAR
ELECTRICIDAD,

NEGOCIAR LAS TARIFAS DE VENTA DE ELECTRICIDAD Y NEGOCIAR

LA TARIFA DE COMPRA DE GAS NATURAL DE PEMEX,

1. PROPORCIONARIA EL FINANCIAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE UNA PLANTA
DE GENERACION ELECTRICA DE 210 MEGAWATTS

Ver Exhibit ”2”
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2. PROPORCIONARIA EL FINANCIAMIENTO PARA- QUE- BAS CLAUSURARA EL RELLENO

SANITARIO DE RINCON VERDE Y DISENAR LA CONSTRUCCION.DE OTRO RELLENO
SANITARIO. |

3. PROPORCIONARTA FINANCIAMIENTO PARA QUE GWI COMPRARA EQUIPO DE
RECOLECCION Y OPERARA UN PROGRAMA DE RECOLECCION Y RECICLAJE-

Las 3 coMpPANIAS SE PUSIERON DE ACUERDO EN OQUE UNA EMPRESA
MEXICANA DEBIA DE SER INCORPORADA (DESONA), QUE LA CONCESION SE LE
DEBIA OTORGAR A DESONA POR PARTE DEL MUNICIPIO Y QUE LAS 3 coMpafNfas

CELEBRARIAN CONTRATOS CON DESONA UNA VEZ QUE LA CONCESION FUERA
OTORGADAY. .

DESONA LE PRESENTO LA PROPUESTA AL MUNICIPIO EN REPRESENTACION

DEL CONSORCIO® BAJO EL ENTENDIMIENTO QUE DESONA RECIBIRfA DE SUNLAW
ENERGY : -

E)

$0.0071 pEr Kw/Hora + $0.0035 PER Kw/Hora = $0.106

(RESIDENCIAL) RELLENO SANITARIO) TOTAL
N

ADEMAS,

l.I)g?Ohﬁx SERIA EL PROVEEDOR EXCLUSIVO DE SERVICIOS DE RECOLECCION
INDUSTRIAZL. DESCNA COBRARIA DIRECTAMENTE POR ESTE SERVICIO MEDIANTE
LA EJECUCISHN DE CONTRATOS INDIVIDUALES

2. DESONA SERIA EL PROVEEDOR EXCLUSIVO DE RECOLECCION COMERCIAL . DESONA
GENERARiA INGRESCS POR MEDIO DE LA VENTA DE BOLSAS A LOS CLIENTES

3

. DESONA- CONSTRUIRIA UNA PLANTA DE RECICLAJE Y TENDRfA DERECHO DE
VENDER LOS PRODUCTOS RECICLABLES®

Ver Exhibit *3”
Ver Exhibit #4¢
Ver Exhibit #5#
Ver Exhibit “6-~
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DESONA, S$I LOS ESTUDIOS DETERMINARAN POSIBLE, EXPANDIRIfA La VIDA UTIL
DEL RELLENO SANITARIO Y CONSTRUIRIA UNO NUEVO'.
TARIFAS DE ACCESO AL RELLENO

DESONA PODRIA COBRAR

CFE . .
o~

Sunlaw Energy Corp.

!

Desona S.A. de C.V.

i

Industrial/Commercial
Service -’

Transfer Recycling Residential

Service *

. I

Landfill *

UNA VEZ QUE LE - FUE ENTREGADA LA CONCESION A DESONA POR EL

GOBIERNO MUNICIPAL Y FUE RATIFICADA POR LA LEGISLATURA DEL ESTADO SE

PROCEDIO A LA REDACCION DEL CONTRATO CONCESION POR PARTE DEL GOBIERNO
MUNICIPAL.
.—-—T—-—'

EN EL MOMENTO EI! EL QUE . $E ESTABA REDACTANDO EL CONTRATO

CONCESI@N LOS PERMISOS PARA LA GENERACION DE ELECTRICIDAD NO HABIAN SIDO

OBTENTDOS. DE CUALQUIER rCRMA, Y EL MUNICIPIO SE PUSIERON DE ACUERDQ
e !

EN QﬁE_IMPLEMENTARiA EL PROGRAMA DE RECOLECCION HABITACIONAL Y PUBLICO Y
QUE EL MUNICIPIO LE TRANSFERIRIA EL PRESUPUESTO DESTINADO A ESTE
SERVICIO‘bE RECOLECCION. ESTE PRESUPUESTO NO ERA SUFICIENTE PARA CUBRIR

LOS COSTOS DE OPER@CI@N DEL, PROGRAMA HABITACIONAL, Y REEMPLAZAR LA FLOTA

DE CAMIONES, OPERO ACEPTO ESTOS TERMINOS CON LA ESPERANZA QUE LOS

PERMISOS DE GENERACION ELECTRICA FUERAN OBTENIDOS Y AST LA REALIZACION

DE LA FASE 4 DEL PROGRAMA .

Ver Exhibit “7~
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. DPEPARTAMENTC LEGAL DEL GOBIERNO MUNICIPAL ANTERIOR,

~ EL 15 DE NOVIEMBRE DE 1993, EL MUNICIPIO DE NAUCALPAN Y
CELEBRARON EL CONTRATO CONCESION.

EL CONTRATO_CONCESTON

EL CONTRATO CONCESION, QUE FUE ESCRITO EN SU TOTALIDAD POR EL

SE CONVIRTIO EN EL

DOCUMENTO LEGAL QUE DELIMITA EL ACUERDO ENTRE EL GOBIERNO MUNICIPAL Y.

DELIMITA LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES Y -SOBREPASABA
LOS ACUERDOS ANTERIQRES

TODOS
ORALES O ESCRITOS ENTRE EL GOBIERNO MUNICIPAL

NO FUE REPRESENTADA POR UN REPRESENTANTE LEGAL DURANTE ESTAS
NEGOCIACIONES. .

Y.

LA PORTADA' DE ESTE CONTRATO DEFINE LOS SERVICIOS OQUE SON OBJETO
DE LA CONCESION:

CONTRATO * CONCESION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
LIX¥MPIA, RECOLECCION, TRANSPORTE, RECICLAJE, APROVECHAMIENTO Y

DISPOSICION FINAL DE DESECHOS Y RESIDUQS HABITACIONALES,

COMERCIALES E INDUSTRIALES, ASf COMO EL DISENO, CONSTRUCCION Y
OPERACION DE LOS SITIOS DE DISPOSICION FINAL
SANITARIOS Y OTROS)

(RELLENOS
DE TALES DESECHOS sSOLIDOS Y RESIDUOS Y DEL
APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACION POR CUALQUIER MEDIO LEGAL DE

.\TALES DESECHOS Y RESIDUOS Y DE SUS SUBPRODUCTOS, QUE REALIZA

EN SUS FASES DE RECOLECCION, TRANSPORTE, RECICLAJE, RELLENO
DE LOS DESECHOS SOLTDOS Y DEMAS

SERVICIOS QUE SEA NECESARIO AUMENTAR EN RELACION CON

SANITARIO Y PROCESAMIENTO

UNA

PRESTACION EFICIENTE DE SERVICIOS PUBLICOS

a8l COMO LAS PARTES QUE ESTZ’\N SUJETAS AL ACUERDO:
QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL "H. AYUNTAMIENTOQ" DE

NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO, REPRESENTADO EN ESTE

ACTO POR EL C. LIC. MARIO RUIZ DE CHAVEZ, PRESIDENTE

MUNICIPAL CONSTITUCIONAL; Y EL C. LIC. XAVIER CHAVEZ TELLO,
SECRETARIO DEL "H. AYUNTAMIENTO" DE NAUCALPAN, QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA "EL AYUNTAMIENTO", Y POR LA OTRA
PARTE LA EMPRESA "DESECHOS SOLIDOS DE NAUCALPAN S.A. DE

6
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C.V ", REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C. ROBERTO AZINIAN b4
~EL cC. ARIEL DARIO GOLDENSTEIN, REPRESENTANTES LEGALES DE LA

EMPRESA CONCESIONARIA Y QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "LA
CONCESIONARIA",

LAS SECCIONES DE ANTECEDENTES Y DECLARACIONES DEL CUERPO DEL

CONTRATO DEFINEN LAS PARTES INVOLUCRADAS, SU ESTADO LEGAL Y SUS

FUNCIONES COMO ENTIDADES LEGALES. DELIMITA LOS EVENTOS QUE LLEVARON AL
OTORGAMIENTO DE LA CONCESION POR EL GOBIERNO MUNICIPAL AL CONCESIONARIO

Y LAS JUSTIFICACIONES LEGALES Y PROCESOS QUE SE SIGUIERON.
SECCTION :

EN EsSTA

- -
Lo .

DECLARAN ESTAS QUE ESTAN DE ACUERDO EN CELEBRAR EL PRESENTE

CONTRATO PARA LO CUAL CUENTAN CON TODAS LAS ATRIBUCIONES Y
FACULTAD:ES NECESARTAS DE LAS LEYES DE LA MATERIA.

LAS CLAUSULAS DEL CUEREO DEL CONTRATO CONCESION DEFINEN TODAS LAS

RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES BAJO EL CONTRATO. DICHAS

OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES HABIAN SIDO

ENTRE LAS PARTES, Asf COMO REVISADAS EN REPETIDAS OCASIONES DESDE EL

MOMENTO EN -QUE LA CONCESION FUE OTORGADA POR EL GOBIERNO MUNICIPAL

ANTERIOR EL 4 DE NOVIEMBRE DE 1992, Y EL MOMENTO DE LA EJECUCION DEL

MISMO (CCNTRATO CONCESION) EL 15 DE NOVIEMBRE DE 19972 .
.
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SE ANEXA A CONTINUACION UN INDICE DEL CONTRATO CONCESISN CON MOTIVO DE:

ESCLARECER LO ANTERIOR. (POR FAVOR TOME EN CUENTA QUE EL INDICE FUE
ESCRITO POR EL FIRMANTE) '

EL CONTRATO CONCESION
LAS PARTES
I. EL GOBIERNO MUNICTPAL

II. EL CONCESTIONARIO

DECLARACTIONES

i

EL PLAN DEL GOBIERNO ES MODERNIZAR LOS SERVICIOS
MUNICIPALES

EL PLAN DEL GOBIERNO ACEPTA QUE EL GOBIERNO NO CUENTA

CON LOS FONDOS SUFICIENTES PARA DESARROLLAR LZS OBRAS
PUBLICAS

t
i

IIT. EL GOBIERNO MUNiCIPAL ACEPTA LA PARTICIPACION DE
INVERSIONISTAS PRIVADOS

IV, \FOS CONCESIONARIOS DECLARAN QUE PRESTARAN LOS SERVICIOS

V. EL GOBIERNO OTORéA EL CONTRATO

/1. EL CONCESIONARIO DECLARA SER CALIFICADO PARA CUMPLIR CON
\FL’CONTRATO

VII

AMBAS PARTES ACUERDAN RESPETAR EL CONTRATO Y CUMPLIR CAN
LAS LEYES

Seccion 3




 PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA

gt

CUARTA

CUINTA

n
e
e
=
=

1

ZZPTIMA

{

GCTAvVA

N

NOVENA

DECIMA,

DECIMO PRIMERA

CLAUSULAS
(ACUERDOS)

EL OTORGAMIENTO DE LA CONCESION

OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE OBTENER LOS

PERMISOS PERTINENTES

OBLIGACIONlDEL CONCESIONARIO DE CUMPLIR CON EL

PROGRAMA DE OPERACIONES

OBLIGACION DEL CONCESIONARIQO DE INICIAR LA
PRIMERA FASE EL 17 DE NOVIEMBRE DE 1993

OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE INICIAR LA
SEGUNDA FASE EL PRIMERO DE DICIEMBRE DE 1993

- OBLIGACTION DEL GOBIERNO DE OTORGAR LA -POSESION

DEL RELLENO SANITARIO EL PRIMERO DE DICIEMBRE

DE 1993

OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE SUBROGARSE AL
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO ENTRE EL GOBIERNO Y

LA COMUNIDAD DE SAN MATEQ NOPALZA

EL CONCESIONARIO NO SE HACE RESPONSABLE DE ‘
DEUDAS O ACUERDOS DENTRO DEL RELLENO LLEVADOS
A CABO ANTES DEL PRIMERO DE DICIEMERE DE 1993

OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE NO ACEPTAR

DESECHOS TOXICOS

OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE INICIAR LA
TERCERA ETAPA EL 13 DE DICIEMBRE DE 1993

OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE INSTALAR UNA

PLANTA GENERADORA DE ENERGIA

Seccion 3




DECIMO SEGUNDA OBLIGACION' DEL CONCESIONARIO DE OTORGAR

L . ACCIONES AL GOBIERNO

DECIMO TERCERA OBLIGACION DEL GOBIERNO DE PROVEER AL
CONCESIONARIO CON CAMIONES Y EQUIPO

DECIMO CUARTA OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE SUBSTITUIR LOS

CAMIONES RECOLECTORES

DECIMO QUINTA OBLIGACION DEL GOBIERNO DE TRANSFERIR EL
SINDICATQ DE TRABAJADORES

DECIMOASEXTA“ OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE RECONOCER EL

- CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO

DECIMO SEPTIMA TERMINC DEL CONTRATO

DECIMO OCTAVA OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE PONER UNA
FTANZA

DECIMO NOVENA  OBLIGACION DEL CONCESIONARIO_DE MANTENER
SEGUROS DE DANOS

VIGESIMA OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE ESTABLECER UN
PROGRAMA DE EDUCACION
N,
VIGESIMO PRIMERA OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE
PARTICIPAR EN UN PROGRAMA DE EDUCACTION
. _ Y ORIENTACION PUBLICA
- VIGESYMO SEGUNDA ACUERDO DE ACATAR CONDICIONES ADICIONALES

B . ESTABLECIDAS POR EL GOBIERNO

VIGESIMO TERCERA OBLIGACION DEIL GOBIERNO DE PAGAR POR LA

RECOLECCION DE DESECHOS PUBLICA Y
RESIDENCIA

VIGESIMO CUARTA DERECHO DEL CONCESIONARIO DE SUSPENDER

CIERTOS SERVICIOS EN EL CASO QUE NO SE
LLEVE A CABO LA CUARTA FASE

10
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VIGESIMO QUINTA .

VIGECIMO SEXTA

VIGESIMO SEPTIMA
VIGESIMO OCTAVA
VIGESIMO. NOVENA

TRIGESIMA

TRIGESTMO PRTMERA

TRIGESTIMO SEGUNDA
TRIGESIMO TERCERA
TRIGESIMO CUARTA

N

'DERECHO DEL - CONCESIONARIO DE SUSPENDER

SERVICIOS POR FALTA DE PAGO. DE FACTURAS

DERECHO DE REVISAR LOS COSTOS BASANDOSE
EN EL INCREMENTO DEL NUMERO DE SECTORES

EL CONCESIONARIO SE ACATARA AL ACUERDO DE
ECOLOGIA

OBLIGACION DEL GOBIERNO DE NO OTORGAR
CONTRATOS SIMILARES

CANCELACION POR CAUSA DE FUERZA MAYOR/
FALTA DE CUMPLIMIENTO

DERECHO DEL GOBIERNO DE SUPERVISAR

OBLIGACION DEL GOBIERNO.DE HACER SABRER AL
CONCESIONARIO DE IRREGULARIDZDES

RESOLUCION DE DISPUTAS / JURISDICCION
DIRECCIONES (DOMICILIOS)

VALIDEZ DE CONTRATOS

11
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CONTRATO CONCESION

CONTRATO CONCESION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE LIMPIA,
RECOLECCION, TRANSPORTE, RECICLAJE, APROVECHAMIENTO Y DISPOSICION FINAL

DE DESECHOS Y RESIDUOS HABITACIONALES, COMERCIALES E INDUSTRIALES, asf

COMO EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DE LOS SITIOS DE DISPOSICION
) FINAL (RELLENOS SANITARIOS Y. OTROS) DE TALES DESECHOS SOLIDOS Y
. ' . RESIDUOS Y DEL APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACION POR CUALQUIER MEDIO LEGAL
7 DE TALES DESECHOS ¥ RESIDUOS Y DE SUS SUBPRODUCTOS, QUE REALIZA EN SUS
FASES DE RECOLECCION, TRANSPORTE, RECICLAJE, RELLENO SANITARIO Y
PROCESAMIENTO DE LOS DESECHOS SéLIDOS_ Y DEMAS SERVICIOS QUE SEA

NECESARIO AUMENTAR EN RELACION CON UNA PRESTACION EFICIENTE DE SERVICIOS

PUBLICOS QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL "H. AYUNTAMIENTO" DE

NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR

EL C. LIC. MARIO RUIZ DE CHAVEZ, PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL ;
¥ EL C. LIC. XAVIER CHAVEZ TELLO, SECRETARIO DEL "H. AYUNTAMIENTO"
DE  NAUCALPAN, QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA "EL

AYUN}‘AMIENTO ", Y POR LA OTRA PARTE LA EMPRESA "DESECHOS SOLIDOS DE
\NAUCALPAN S.A. DE C.V."

; REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C.
ROBERTO AZINIAN Y EL C.ARIZL DARIO GOLDENSTEIN, REPRESENTANTES LEGALES

DE LA EMPRESA CONCESIONARIA Y QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA " LA
CONB‘ESIONARIA" AL TENOR DE LOS

DECLARACIONES Y CLAUSULAS -

P

1
_
, o

N
TN
J

s IGUIENTES ANTECEDENTES,

-

SO

- B | ~ NAUCRLPAN




ANTECEDENTES

a

I. D "EL AYUNTAMIENTO"

I.1 ES: UN CUERPQO COLEGIADO DE ELECCION POPULAR DIRECTA, ENCARGADO DE

i : LA ADMINISTRACION DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE
. : MEXICo, 'DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 115,
f i B
: FRACCIONES I Y IIT, INCISO "C" DE LA CONSTITUCISON POLITICA DE

LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 133, 135, 136, 142, 143, 155 v

156, FRACCION II Y IIT DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO, ARTICULO 31, FRACCION II, FRACCION

VII, FRACCION XXII Y XXVII, 48, FRACCION II, FRACCION IV,
FRACCION VIII, 49, 125, 126, FRACCION Ir, 127, FRACCION II,
/ 128, 129, FRaccIéN T v IT, 131, 132, 133, 135 vy 136 DE 1A
LEY ORGANICA MU'NICIPAL; 137, DE LA LEY GENERAL DE EQUILIBRIO
ECOLOGICO Y PROTECCION AL AMBIENTE; S5, 56 Y 59 DE LA LEY DE

* PROTECCION AL AMBIENTE DEL ESTADO DE MEXIcO; 34, INCISO “c*, 35
Y 38 DEL BANDO MUNICIPAL PARA EL MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE
- JUAREZ, Y LO ESTIPULADO EN EL "REGLAMENTO DE OPERACION Y

" DISPOSICION DE DESECHOS SéLIDOS EN EL MUNICIPIQ DE NAUCALPAN,

ESTADO DE MEXICO" PUBLICADO EN LA GACETA MUNICIPAL CON FECHA 15
DE DICTEMBRE DE 1992.

.. NAUCRLPRN
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1.2

QUE EN CUMPLIMIENTO CON LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL, SE SOMETIS LA SOLICITUD DE CONCESISN DE LA EMPRESA
DESECHOS SOLIDOS DE NAUCALPAN S.A. DE C.V. Df:L SERVICIO
PUBLICO DE LIMPIA MUNICIPAL AL H. CABILDO DE NAUCALPAN, DE
CONFORMIDAD' CON LO QUE ESTABLECEN LOS ARTECULOS 127, FRACCION
11,128, 129 v 131, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL. DESPUES DE
AMPLIAMENTE DISCUTIDA ESTA SOLICITUD DE CONCESION DE DESECHOS
SOLIDOS DE NAUCALPAN S.A. DE C.V. POR LOS HONORABLES
MIEMBROS DEL CABILDO, VOTARON POR UNANIMIDAD EL OTORGAMIENTO DE
LA CONCESION DEL SERVICIO DE LIMPTA A LA EMPRESA DESECHOS
SOLIDOS DE NAUCALPAN S.A. DE C.V. EN SESION DE CABILDO DE
FECHA 4 DE NOVIEMBRE DE 1992.

QUE EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 129 DE LA LEY ORGANICA

MUNICIPAL, EN VIRTUD DE QUE ESTA CONCESION EXCEDE EL TERMING DE
LA GESTION DE “EL AYUNTAMIENTO", SE SOMETIO DICHA CONCESION
OTORGADA POR  “EL AYUNTAMIENTO" A LA H. LI LEGISLATURA DEL
ESTADO PARA OBTENER LA AUTORIZACION DE LA MISMA, PARA CONCESIONAR
ESTE SERVICIO PUBLICO DE LIMPIA A DESECHOS SOLIDOS DE
NAUCALPAN S.A. DE C.V. POR UN TERMINO DE 15 afos.

_ NRUCF\L,P[\N _
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LA H. LI LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO DESPUES DE LLEVAR A
CABO TODOS LOS TRAMITES LEGALES EN LA MISMA APRUEBA Y AUTORIZA LA
CONCESION OTORGADA POR "EL AYUNTAMIENTO® pg NAUCALPAN POR UN
TERMINO DE 15 AROS A LA EMPRESA DESECHOS SOLIDOS bDE
NAUCALPAN .S.A. DE C.vV. CONFORME AL DECRETO NUMERO 213 DEL
H. LI LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO DE FECHA 12 DE AGOSTO DE
1993, NUMERO 33 vy puBLICADA EN LA GACETA DE GOBIERNO DEL ESTADO .
DE MEXICO EL 16 pE AGOSTO DE 1993, Y FacoLTA A "'EL-'
AYiINTAMIENTO'f PARA ESTABLECER LAS DEMAS CONDICIONES Y
MODALIDADES DEL CONTRATO CONCESION, ASt COMO PARA QUE A TRAVES DE
SUS REPRESENTANTES O APODERADOS LEGALMENTE INVESTIDOS COMPAREZCA
A SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS QUE SE DERIVEN DEL CITADO CONTRATO .

QUE EN VIRTUD DE LOSs FUNDAMENTOS LEGALES Y ANTECEDENTES,
ANTERIORMENTE CITADOS, “EL AYUNTAMIENTO " SE ENCUENTRA
FACULTADO PARA CONCESIONAR, CONTRATAR Y SUPERVISAR A DES_E_CHOS
SOLIDOS DE NAUCALPAN S.A. DE C.V., TODO LO RELATIVO aI
SERVICIO PUBLICO DE LIMPIA, RECOLECCIGN, TRANSPORTE, RECICLAJE,
APROVECHAMIEN’I’O Y DISPOSICION FINAL DE DESECHOS Y RESIDUOS

- e——

\‘HABITACIONALES, COMERCIALES E INDUSTRIALES, Asf como EL DISENO,
CONSTRUCCION vy OPERACION DE LOS SITIOS DE DISPOSICION FINAT,
(RELLENOS SANITARIOS -Y ‘OTROS) 'DE TALES DESECHOS SOLIDOS Y

. 'R.ESIDUOS, Y DEL APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACION POR CUALQUIER MEDIO

N

-LEGAL DE TALES DESECHOS O RESIDUOS Y DE SUS SUBPRODUCTOS.

NAUCRLPAN . |




II. ©DE -"LA CONCESIONARIA™*

II.1 "LA CONCESIONARIA" ES UNA SOCIEDAD CONSTITUIDA coNFOM A LAS

LEYES MEXICANAS SEGUN SE ACREDITA. MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA
NUMERO 6477, VOLUMEN 167, PASADA ANTE LA FE DEL NOTARIO PUBLICO
NUMERO 7, DEL DISTRITO JUDICIAL DE CUAUTITLAN, POR LICENCIA
CONCEDIDA A SU TITULAR ACTUANDO EN EL PROTOCOLO ORDINARIO QUE
ESTA A CARGO DEL C. LIC. BENJAMIN DE LA PENA Y MORA, INSCRITA EN
) EL-éfGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE‘TLANEPANTLA, ESTADO DE MEXICO

® '

BAJO LA 'PARTIDA NUMERO 307, VOLUMEN. NUMERO 31, LIBRO PRIMERO DE
COMERCIO DE NAUCALPAN.

QUE $SU OBJETO SOCIAL ES -

RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS -
TRANSPORTE Y TRANSFERENCIA DE DESECH0S SOLIDOS

PROCESAMIENTO, SEPARACION Y RECICLAJE DE DESECHOS SOLIDOS

DISENO, CONSTRUCCION Y MANEJO DE RELLENOS SANITARIOS

qH O 0O o

DISENO, INSTALACION, CONSTRUCCION Y MANEJO DE MAQUINARIA
N PARA EL USO Y EXPLOTACION POR CUALQUIER MEDIO PERMITIDO EOR
LA LEY DEL BIO-GAS GENERADO POR DESECHOS SOLIDOS

DISENO, CONSTRUCCION Y MANEJO DE PLANTAS INCINERADORAS DE
DESECHOS SOLIDOS . '

ESTUDIOS, PROYECTOS Y ADMINISTRACTION

REPRESENTACION Y SUSCRIPCI(SN DE ACCIONES PARA OTRAS
SOCIEDADES SIMILARES A SU OBJETO SOCTIAL

COMERCIALIZADORA, MANUFACTURERA , MAQUILADORA,
CONSTRUCTORA, INDUSTRALIZADORA, iMPORTADORA, EXPORTADCRA,

PROCESADORA, TRANSPORTADORA, Y ARRENDADORA DE TODO Lo
RELACIONADO A SU OBJETO SOCIAL.

NRUCRLHRN
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DECLARACIONES

I. DECLARA  "EL AYUNTAMIENTO" QUE EL PLAN DE DESARROLLO MUNTCTZAL
91-93 DESARROLLADO POR LA PRESENTE ADMINISTRACION, ESTABLICZ LA

S A Y

IMPORTANCIA DE MODERNIZAR LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALSS DE

LIMPTA . QUE COMPRENDEN LA RECOLECCION DE DESECHOS sOLIDCS, 8U

RECICLAJE APROVECHAMIENTO Y DISPOSICION Y DEMAS FASES ‘QUE SEZAN

. NECESARIAS .

II. DEcrara  "EL AYUNTAMIENTO" QUE EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIZ2

91-93 pe ‘*EL AYUNTAMIENTO", POR LA PRESENTE ADMINISTZACION

CLARAMENTE EXPRESA QUE LA FALTA DE RECURSOS FEDERALES, ESTATALE

-."Q..LA—._.._S
Y MUNICIPALES NO DEBEN SER PRETEXTO PARA DEJAR DE DESARROLLARX 1AS
OBRAS DE INTERES PUBLICO QUE EXIGE LA COMUNIDAD NAUCALPENSE . ALTE

LA FALTA DE TECNOLOGIfA AVANZADA Y DE LOS RECURSOS NECESARIGSE,
"EL AYUNTAMIENTO®"

HIZO PUBLICA LA IMPOSIBILIDAD DE PRESTAR ZOR

£ .

SI MISMO EL SERVICIO PUBLICO DE LIMPIA DE MANERA EFXCIENTE Y CON

N .
LA TECNOLOGIA DE PUNTA NECESARIA PARA MANEJAR LOS DESECHOS SOLI:
i MUNICIPALES .

IIIJ'\‘DECMQU‘ EL "H. AYUNTAMIENTO" QUE EN UN MARCO DE LIBERTALES CUE

FORTALECEN EL, CRECIMIENTO ECONOMICO, "EL AYUNTAMIENTO® Tcvo

EL ACUERDO DE PERMITIR LA PARTICIPACION DE INVERSIONISTAS PEIVATOS
CON CAPACIDAD Y EXPERIENCIA EN EL MANEJO Y DISPOSICION DE

DESECHOS SOLIDOS CON EL OBJETO DE

PODER SATISFACEZ LAS

NECESIDADES DE LOS HABITANTES DEL, MUNICIPIO.




Iv. DECLARA “LA CONCESTIONARTA™ QUE EN VIRTUD DE QUE EIL
"EL AYUNTAMIENTO" HIZo PUBLICA LA IMPOSIRBILIDAD DE PRESTAR POR
. SI MISMO EL SERVICIO CON TECNOLOGIA DE PUNTA Y DE LA CONV'ENIENCIA

DE QUE LO PRESTARA UN TERCERO QUE LLENA ESTOS REQUISITOS, ADEMAS
DE CONTRIBUIR AL SANEAMIENTO ECOLOGICO, A UN MANEJO TECNICO Y

APROPIADO DE LOS DESECHOS SOLIDOS, " DE LLEVAR A CABO LA
RECOLECCION CON EQUIPC VEHICULAR PROPIEDAD bE “L A

CONCESIONARIA" ADECUADO Y CERRADO PARA EVITAR LA CAfDA DE

BASURA POR LAS .CALLES, REALTZAR UN MAN'EJO HIGIENICO DENTRO DE Las’
NORMAS DE SALUD REQUERIDAS PARA ESTE TIPO DE SERVICIO, LA EMPRESA
DESECHOS SOLIDOS DE NAUCALPAN S.A. DE C.V. SOLICITO POR
ESGRITO A "EL AYUNTAMIENTO" » LA CONCESION PARA EXPLOTAR EL
SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE LIMPIA EN 5US FASES DE RECOLECCION,
TRANSPORTE, DISPOSICION Y RECICLAJE DE BASURA Y DESECHOS SOLIDOS
MUNICIPALES; DISENO CONSTRUCCION Y OPERACION DE RELLENOS

SANITARIOS Asf coMo EL APROVECHAMIENTO Y EXPLOTACION DE LOS
SUBPRODUCTOS DE DICHOS DESECHOS Y ESPECIMMZENTE DEL BIO-GAS (GAS
METANO) QUE sE GENERA EN DICHOS RELLENOS SANITARIOS ESTO ULTIMO,

SIEMPRE Y CUANDO EXISTA LA EMPRESA ADECUADA PARA LLEVAR A CABO LA
EXPLOTACION DEL BIO- -GAS (GAS METANO) Y 1A FACTIBILIDAD DE GENERAR
CON EL MISMO ENERGTA ELECTRICA ESTA EMPRESA ESPECIALIZADA SERA

INVITADA POR "LA CONCESIONARTIA™ a PARTICIPAR PARA CUMPLTR ESTA
. 'FASE DE LA CONCESI®N. '

DEC LARA "EL AYUNTAMT ENTO" que CONCURRE Al OTORGAMI IENTO,
CELEBRACION Y FIRMA DE ESTE CONTRATOQ CONCESION, EN EJERCICIO DE
LAS ATRIBUCIONES Y FACULTADES QUE LE SON CONFERIDAS POR LOS

| \\ PRECEPTOS LEGALES CITADOS EN EIL ANTECEDENTE-I.]l DE ESTE CONTRATO
N
\ Y EN SUS DECLARACIONES QUE PRECEDEN.
\x
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VI. DECLARA “LA CONCESIONARIA* QUE LA PERSONALIDAD DE LA MISMA, SE
ENCUENTRA DEBIDAMENTE ACREDITADA CONFORME A LO CITADO EN EL

ANTECEDENTE II.1 DE ESTE CONTRATO Y EN SUS DECLARACIONES QUE
PRECEDEN .

VII. DE LAS PARTES.

‘
. v
T

) DECLARAN ESTAS QUE ESTAN DE ACUERDO EN CELEBRAR EL PRESENTE

. CONTRATO PARA LO CUAL CUENTAN CON TODAS LAS ATRIBUCIONES Y
._,",-"" FACULTADES NECESARIAS DE LAS LEYES DE LA MATERIA.

-

EXPUESTO LO ANTERIOR, LAS PARTES OTORGAN LAS DISPOSICIONES CONTENTIDAS
EN LAS SIGUIENTES :

CLAUSULAS

IMERA.~ "EL AYUNTAMIENTO" OTORGA EL, CONTRATO CONCESION Y SE

OBLIGA A DAR TODAS LAS FACILIDADES NECESARIAS A °“LA
CONCESIONARIA®

PARA QUE LLEVE 'A CABO EL OBJETO DE ESTA
‘CONCESION QUE CONSISTE EN EIL SERVICIO PUBLICO DE LIMPIA,
RECOLECCION, TRANSPORTE, RECICLAJE, APROVECHAMIENTO Y DISPOSICION
FINAL DE DESECHOS Y RESIDUOS HABITACIONALES, COMERC;[ALES E
'INDUSTRIALES, AST cOMO EL DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DE LOS

\sm;:os DE DISPOSICION FINAL (RELLENOS SANITARIOS Y OTROS) DE
TALES DESECHOS SOLIDOS Y RESIDUOS Y DEMAS SERVICIOS QUE SEA
NEéi_zSARIo AUMENTAR EN RELACION CON UNA 'EFICIENTE PRESTACION DE
SERVICIO PUBLICO Y DEL 'APR-OVECﬁAMIENTO, Y . EXPLOTACION POR

CUALQUIER MEDIO LEGAL DE TALES DESECHOS Y RESIDUOS Y DE SUS
SUBPRODUCTOS .
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SEGUNDA.~ *LA -CONCESIQNARIA" SE OBLIGA A OBTENER TODOS LOS PERMISOS
Y LICEZNCIAS, FEDERALES, ESTATALES Y MUNICIPALES QUE SE REQUIER.AN
PARA ":'T CU'MPLIMIENTO DEL OBJETO DE ESTE CONTRATO CONCESION.
~"EL }_YUNTAMIENTO" SE -OBLIGA A FACILITAR SU GESTORIA EN L2
O2TENC ’ON DE LOS PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDAS A NIVEL ESTATAL
Y "ED RAL Y A OTORGAR TODOS LOS PERMISOS Y LICENCIAS M'UNICIPALES
) ‘ \'"C:.S--RIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE ESTE CONTRATO

. CONCESION.

CERA.- “LA CONCESIONARTA" SE OBLIGA A CUMPLIR CON LAS CUATRO
FASES DEL FROGRAMA DE OPERACIONES CONFORME SE ESTIPULAN EN EL
CITADC PROGRAMA QUE PASA A FORMAR PARTE DE ESTE CONTRATO CONCESTGON
COMO £I A LA LETRA SE INSERTARE, COMO ANEXO NUMERO "1°“.

CUARTA.-  "LA CONCESIONARIA® sk OBLIGA A INICIAR LA PRIMERA FASE
MEL PR0GRAMA EL 17 DE NOVIEMBRE.DE 1993, CONSISTIENDO ESTA
PRIMEZA FASE EN: UBICACION DE CONTENEDORES, RECOLECCION,
TRANSZORTE, MANEJO Y LA DISPOSICION FINAL DE LOS DESECHOS SOLIDOS
RECOLZCTADOS EN LOS SECTORES COMERCIALES E INDUSTRIALES DEL.-
"NUNICI2T0 DE NAUCALPAN.

LAS PARTES ESTAN DE ACUERDO EN QUE LAS DISTINTAS ACCIONES ANTES
ENUMERADAS DE ESTA PRIMERA FASE SE LLEVARAN A CABO A PASO Y MEDIDA

CONFORME AL PROGRAMA DE OPERACIONES Y EN LOS TIEMPOS ESTIPULADOS
EN EL MISMO.

|
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QUINTA.- sLa CONCESIONARIA“

SE OBLIGA A INICIAR LA SEGUNDA FASE
DEL PROGRAMA EL 1 DE DICIEMBRE DE 1993, CONSISTIENDO ESTA
SEGUNDA FASE DEL PROGRAMA EN:

SANITARIO DE RINCON VERDE,
RECICLAJE CONFORME A IO ESTI

LA OPERACIGN DEL ' RELLENO
INCLUYENDO EN LA MISMA UNA PLANTA DE

PULADO EN EL PROGRAMA DE OPERACIONES,
FASE 2 (a) vy (C), Y ASTMISMO SE OBLIGA A INICIAR LOS ESTUDIOS

TECNICOS_ NECESARTIOS CON EL "OBJETC DE DETERMINAR 5I SE PUEDE

EXTENDER, LA VIDA UTIL DEL RELLENO SANITARIO DE RINCON' VERDE, Y

UNA VEZ TERMINADA LA -VIDA UTIL DEL RELLENO SANITARIO DE RINCON

VERDE, “LA CONCESIbNARIA" SE OBLIGA A LLEVAR A CARBO EL CIERRE

) TOTAL DEL MENCIONADO RELLENOD SANITARIO. EL CUAL QUEDARA
- /
’ DEBIDAMENTE SELLADO, REFORESTADO, Y

APROVECHAMIENTO PARA AREAS DEPORTIVAS .

l’ "LA CONCESIONARTA" SE oBLIG: A PARTIR DEL 1 DE DICIEMBRE DE
AN 1993, a 1INICIAR LOS ESTUDIOS, DISENOS Y PROYECTOS DEL NUEVO
i
N
¥

RELLENO SANITARIO DE CORRAL DEL INDIO U oTRO,

SUSCEPTIBLE DE sU

Y SE OBLIGA A
\\: . INICIAR COMO PRIORITARIO EL ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL .

SE OBLIGA A DAR POSESION DEL RELLENG
— SANITARIO DE RINCON VERDE A "LA CONCESIONARIA" gl 1 pe

DICIEMBRE DE 1993 paRa QUE "La CONCESIONARIA® ESTE &N
CONDICIONES DE CUMPLIR CON La CLAUSULA

C saxm\z\x.- "EL AYUNTAMIENTO®
!

QUINTA® DEL PRESENTE
CONTRATO CONCESTSN ¥ AUTORIZA A "LA CONCESIONARTA" paRa QUE

STA ESTABLEZCA LAS MEDIDAS NECESARIAS DARA sU OPERACION,

B O

MAN'_I‘ENIMIENTO ¥  CONSERVACION, TAMBIEN PARA QUE "L A
CONCESIONARIA® ESTABLEZCA TARIF

DESECHOS SOLIDOS No TOXICOS .

AS Y CONTROLES POR INGRESOS DE

‘ESTA AUTORIZACION ES APLICABLE
TAMBIEN PARA FUTUROS RELLENOS SANITARIOS COMO CORRAL DEL INDIO, ©
OTROS .
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LAS PARTES ACUERDAN QUE LAS TARIFAS DE LOS RELLENQS SANITARIOS

SERAN DETERMINADAS POR "LA CONCESIONARIA" EN FUNCIéN DE LoOsS
COSTOS.

SEPTIMA.- LAS PARTES ACUERDAN, QUE "LA CONCESIONARIA" SE SUBROGUE

DE LAS OBLIGACIONES Y DERECHOS QUE TIENE CONTENIDAS EN EL

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO CELEBRADO ENTRE *EL AYUNTAMIENTO" v

LOS EITDATARIOS DE.SAN MATEO NOPALA PROPIETARIOS DEL PREDIO DONDE
ESTA UBICADO EL RELLENO SANITARIO DE RINCON VERDE.

"EL AYUNTAMIENTO" sk OBLIGA A GESTIONAR ST FUERE NECESARIO,
ANTE LAS AUTORIDADES EJIDALES DE SAN MATEQO NOPALA LA CELEBRACION

DE UN NUEVO CONTRATO ENTRE LAS AUTORIDADES EJIDALES Y "LA

CONCESIONARIAY POR EL TERMINO QUE LOS ESTUDIOS TECNICOS

ESTIPULEN DE VIDA UTIL DEL RELLENO SANITARIO DE RINCON VERDE. LAS
CONDICIONES SERAN DISCUTIDAS ENTRE "EL AYUNTAMIENTO", “LA

CONCESIONARIA" Y LAS AUTORIDADES EJIDALES. ASIMISMO “"EIL

AYUNTAMIENTO" SE OBLIGA A GESTIONAR CON LAS AUTQORIDADES

\EJIDALES DE SAN MATEO NOPALA LA UBICACISN DE OTRO RELLENG
SANITARIO, YA SEA EN EL PARAJE DENOMINADO CORRAL DEL INDIO U EN
OTRO SITIO QUE LOS ESTUDIOS RESPECTIVOS DETERMINEN PARA SU
CONSTRUCCION CON EL OBJETO DE QUE "LA CONCESIONARIA" ESTE EN

\EOSIBILIDADES DE  CUMPLIR CON LA SEGUNDA FASE DEL PROGRAMA DE
OPERACIONES EN SU TOTALIDAD.

-11-
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OCTAVA .- “EI, AYUNTAMIENTO" LIBERA DE RESPONSABILIDAD IA "LA

CONCESIONARIA" DEL DEPOSITO DE DESECHOS SOLIDOS DE RINCGN VERDE
ANTERIORMENTE AL 1 DE DICIEMBRE DE 1993. Por LO TAN’I‘O "LA
CONCESIONARIA" NO ES RESPONSABLE DE LOS DAROS 0o PERJ‘UICIOS
PARCIALES O: PERMANENTES QUE ESTOS DESECHOS SOLIDOS PUDIERAN
OCASIONAR A TERCEROS, NI POR DESEQUILIBRIOS ECOLAGICOS, O DE
CONTAMINACION, U OTRO SUCESO RELACIONADO CON DICHOS ‘DESECHOS
SOLIDOS YA QUE ESTO NO SERTA IMPUTABLE A “LA CONCESIONARTIA" .

NOVENA . - "LA CONCESIONARTIA" SE OBLIGA A NO ACEPTAR DESECHOS

SOLIDOS TOXICOS EN EL RELLENO SANITARIO DE RINCON VERDE, CORRAL
DEL INDIO, U OTROS.

DECIMA.- *LA CONCESIONARIA" SE OBLIGA A INICIAR LA TERCERA FASE

DEL PROGRAMA EL 13 DE DICIEMBRE DE 1993, CONSISTIENDO ESTA
TERCERA FASE DEL PROGRAMA EN: LA RECOLECCIC)N HABITACIONAL ({SECTOR
SATELITE) FASE 3 (A) Y LA RECOLECCIGN PUBLICA FASE 3 (B).

"LA CONCESIONARIA" gSE OBLIGA A REALIZAR LA TERCERA FASE DEL

PROGRAMA CONFORME 2 LO SENALADO EN EL CRONOGRAMA DE SERVICIO

HABITACIONAL, OQUE COMFRENDE LOS NUEVE SECTORES EN LOS QUE

ACTUALMENTE ESTA DIVIDIDO EL MUNICIPIO PARA EFECTO DE LA
\QECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS.

~12- R
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DECIMA PRIMERA.- - LA CONCESIONARIA® SE OBLIGA A REALIZAR LA
- INSTALACION DE UNA PLANTA DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA A
BASE DEL BIOGAS QUE SE GENERA EN EL RELLENO SANITARIO DE RINCON
VERDE, DEL CORRAL DEL INDIO, U OTROS. DE ACUERDO A LO ESTIPULADO
iaN ‘EL PROGRAMA ' DE OPERACION FASE 4 (A) ENTENDIENDOSE QUE ESTA
GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA SERA EXCLUSIVAMENTE CON EL BIOGAS
QUE SE GENERE EN LOS RELLENOS - SANITARIOS Y LA CANTIDAD DE

MEGAWATTS QUE SE PRODUCIRAN . SERAN CONFORME A LOS ESTUDIOS
REALTIZADOS ..

“LA CONCESIONARIA" ESTA AUTQORIZADA PARA INVITAR A OTRA EMPRESA
ESPECIALIZADA EN LA GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA CON EL OBJETO

DE QUE SE GENEREN MAYOR NUMERO DE MEGAWATTS CON OTRO TIPO DE

COMBUSTIBLE, .  BAJO EL ENTENDIDO DE QUE ESTA EMPRESA QUE SE INVITE

A PARTICIPAR PARA REALIZAR LA CUARTA FASE (B) DEL PROGRAMA DE
OPERACIONES DEBE CONTAR”CON TODOS LOS PERMISOS Y AUTORIZACTIONES
DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES .

“EL AYUNTAMIENTO" OTORGA SU CONSENTIMIENTO PARA QUE " LA

-\CONCESIONARIA"._-SE ASOCIE CON UNA EMPRESA ESPECIALIZADA PARA

PRODUCIR MAYOR NUMERO DE MEGAWATTS Y DE ESTA FORMA CUMPLIR CON LA
TOTALIDAD DE, LAS FASES DEL PROGRAMA DE OPERACIONES Y HACER

TOTALMENTE AUTOFINANCIABLE EL PROGRAMA GENERAL DE SERVICIO DE
\.IMPIA SEGUN ANEXO NUMERO "1 ®

-13-
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DECIMA SEGUNDA. - LA CONCESIONARTA" SE OBLIGA A OTORGAR A “EL
' AYUNTAMIENTO® EL 10% DE LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES DE “LA
CONCESIONARIA“ CON LO CUAL DA CUMPLIMIENTO A LA CONDICIC)N
ESTABLECIDA EN EL OTORGAMIENTO DE LA CONCESION DEL SERVICIO

PUBLICO DE LIMPIA A " LA CONCESIONARIA" DE FECHA 4 DE NOVIEMBRE
DE 1992.

LA CONCESIONARIA* SE OBLIGA A ENTREGAR EL 10% DE LAS ACCIONES
EN UN TERMINO DE 30 DfAS A PARTIR DE LA FECHA DE ESTE CONTRATO

. CONCESION Y SE OBLIGA A MANTENER ESTE 10% A FAVOR DEL MUNICIPIO

DURANTE TODO EL TIEMPO DE LA ‘DURACION DE LA CONCESION .

, / EN CASO DE QUE "LA CONCESIONARIA" AUMENTE SU CAPITAL SOCIAL SE
( OBLIGA A OTORGAR A "EL AYUNTAMIENTO" LA MISMA PROPORCION DEL

. 50% DE LAS ACCIONES EN TODOS Y CADA UNO DE LOS AUMENTOS DE
CAPITAL QUE SE LLEVARAN A CARO.

DECIMA TERCERA.- "EL AYUNTAMIENTO"
CONCESTONARTAY

PONDRA A DISPOSICION DE “LA
TODO SU PARQUE VEHICULAR QUE SE ENCUENTRE EN
\BUENAS CONDICIONES ASI COMO LOS SITIOS DONDE SE ENCUENTRAN
UBICADAS LAS DELEGACIONES, CON EL OBJETO DE QUE “LA

CONCESIONARIA" CUMPLA CON EL CRONOGRAMA DE SERVICIO

HABITACIONAL CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA DE
\\OPERACIONES

-14- .
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DECIMA CUARTA.- LA CONCESIONARIA® sg OBLIGA A PASO Y MEDIDA QUE
. ) ‘ VAYA_ SIRVIENDO LOS NUEVE. SECTORES DEL CRONOGRAMA DE -,SERVICIO
HABITACIONAL ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA DE OPERACIONES A IR
SUBSTITUYENDO EL PARQUE VEHICULAR POR UNIDADES DE TECNoLogfa pE
PUNTA, - HASTA LLEGAR A 70 UNIDADES O MAS SI EL SERVICIO asft Lo
REQUIERE, SEGUN L0 ESTIPULADO EN EIL PROGRAMA DE OPERACIONES.

DECIMA QUINTA .- “EL AYUNTAMIENTO" SE OBLIGA ‘A TRANSFERIR TODO EL
PERSONAL SINDICALIZADO QUE asft LO DESEARE QUE LABORA EN LA

. ~ DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS DESTINADO A LA

e RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS.
‘ " “EL AYUNTAMIENTO' SE OBLIGA A EFECTUAR TODOS Y CADA UNO DE LOS
(ﬁ,___ PAGOS DE JUBILACION Y RETIRO VOLUNTARIO POR CONCEPTO DE
- )IQUIDACIGN Y PRIMA DE ANTIGUEDAD DURANTE LOS PRIMEROS 5 (CTNCO)
) ANOS DE LA DURACION DE ESTA CONCESION, DE TODOS AQUELLOS

TRABAJADORES QUE FUERON TRANSFERIDOS POR "EL AYUNTAMIENTO" 2
"LA CONCESIONARIA".

‘'LOos TRABAJADORES QUE TENGAN 15 ARos DE SERVICIOS, TENDRAN
DERECHO A SU JUBILACION SI ASfT LO SOLICITAREN Y "EL
AYUNTAMIENTO" SE OBLIGA A OTORGAR DICHA JUBILACION. “LA
CONCESIONARIA" UNA VEZ QUE RECONTRATE AL PERSONAI, SE HARA

\RESPONSABLE TOTALMENTE DE PRESTACIONES, DERECHOS Y JUBILACIONES

DE TODOS LOS TRABAJADORES QUE RECONTRATE CONFORME AL CONTRATO QUE
CELEBRAN .

-15- F—
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DECIMA SEXTA . "LA CONCESIONARIA* SE OBLIGA A RECONOCER CoMo

TITUL.AR DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO AL SINDICATO UNICO DE
TRABAJADORES AL SERVICIO DEL EsTano v MUNICIPIOS "SUTEYM*, EN
VIRTUD QUE "EI, AYUNTAMIENTO" PARTICIPA COMO SOCIO DE “LA
CONCESIONARIA" CONFORME A 1O ESTIPULADO EN LA CLAUSULA " DECIMO
SEGUNDA", DEL PRESENTE CONTRATO CONCESION, Y DE ACUERDO AL
ESTATUTO JURIDICO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO, POR LO QUE

.~ - DURANTE EL. TERMINO DE LA CONCESION, NINGUN OTRO SINDICATO
7

-~

DIFERENTE AL "SUTEYTP' PODRA DISPUTAR O SOLICITAR LA TITULARIDAD

DE DICHO CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO.

DECIMA SEPTIMA.- ESTE CONTRATO CONCESION TENDRA UNA DURACION DE 15

ANOS A PARTIR DEL 17 DE AGOSTO DE 1993, PUDIENDO SER - PRORROGABLE

UNA SOLA VEZ SIEMPRE Y CUANDO SE HAYAN PRESTADO LOS SERVICTOS
CONFORME A LA LEY Y LA EMPRESA CUMPLA EN SUS TERMINOS CON LAS
CLAUSULAS DEL CONTRATO CONCESION. "LA CONCESIONARIA"

\SOLICITARA ESTA PRORROGA CON UN ARO DE ANTICIPACION AL VENCIMIENTO

DEL TERMINO DE LA CONCESTGN.

DECIMA OCTAVA.- "LA CONCESIONARTIA" ' SE OBLIGA A OTORGAR UNA FIANZA
\DE N$1,000,000.00 (UN MILLON DE NUEVOS PESOS) CON EL OBJETO DE

GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE ADQUIERE EN

ESTE CONTRATO CONCESION, MIsMa QUE QUEDARA VIGENTE DURANTE EL

TERMINO DEL CONTRATO CONCESIGN.

T -16-
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"LA CONCESIONARIA® SE OBLIGA A ENTREGAR LA FIANZA DE GARANTIA

ARRIBA DESCRITA EN UN TERMINO DE 90 DfAg a PARTIR DE LA FECHA DE
LA FIRMA DEL PRESENTE CONTRATO CONCESION.

DECIMA NOVENA.- "LA CONCESIONARIA" SE OBLIGA A CONTRATAR v
MANTENER EN VIGOR DURANTE LA VIGENCTA DE ESTE CONTRATO CONCESIAON

) . SEGURG CON COMPANIA ASEGURADORA AUTORIZADA QUE CUBRA LOS RIESGOS
POR RESPONSABILIDAD CIVIL GENERAL CONTRA TERCEROS POR DANOS o
FALLECIMIENTO OCASIONADOS POR  "LA CONCESIONARIA", gsus

EMPLEADOS O REPRESENTANTES POR UN MONTO TOTAL DE N$500,000.00
(QUINIENTOS MTL NUEVOS PESos) .

VIGESIMA.— "LA CONCESIONARIA" SE OBLIGA A ESTABLECER UN PROGRAMA,

EDUCATIVO CON EL OBJETCO DE CONCIENTIZAR LA POBLACION NAUCALPENSE
RESPECTO AL PROBLEMA QUE REPRESENTAN LOS DESECHOS SOLIDOS Y TODO

LO CONCERNIENTE CON SU MANEJO Y DISPOSICION FINAL.
.\‘

VIGESIMA PRIMERA . - “LA CONCESIONARIA" gg OBLIGA A PARTICIPAR

CONJUNTAMENTE CON *EIL, AYUNTAMIENTO" EN La INSTAURACION DE UNA

\EAMPANA DE EDUCACION Y ORIENTACION EN LAS ESCUELAS DEL MUNICIPIO

Y EN GENERAL A La CIUDADANTA NAUCALPENSE, CON TEMAS DE ASPECTOS

\
r
\ - -
¥ L ECOLOGICOS, PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE, MANEJO DE DESECHOS
3
\i SOLIDOS, HIGIENE Y SALUBRIDAD.

-17-
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VIGESIMO SEGUNDA.- LAS PARTES ACUERDAN QUE DE CONFORMIDAD CON EL

ARTICULO TERCERO DEL DECRETO NUMERO 213 EMITIDO Y. APROBADO POR LA
H. LI LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO DE FECHA 12 DE AGOSTO DE
1993 y PUBLICADO EN LA GACETA DE GOBIERNO NUMERO 33 EL 16 DE
AGOSTO DE 1993, QuUE FA&ULTA A "EL AYUNTAMIENTO" PARA
ESTABLECER LAS DEMAS CONDICIONES Y MODALIDADES DEL CONTRATO
CONCESION ASI COMO PARA QUE A TRAVES DE 50S REPRESENTANTES Y

APQDERADOS LEGALMENTE INVESTIDOS COMPAREZCA A SUSCRIBIR LOS
DOCUMENTOS QUE SE DERIVEN DEL CITADO CONTRATO .

POR LO TANTO LAS PARTES ACUERDAN QUE ES NECESARTIO ADEMAS DE LAS
CONDICIONES Y MODALIDADES CONTENIDAS EN EL PRESENTE CONTRATO
CONCESION, JUSTIFICAR LA CONTRAPRESTACIGN QUE SE OTORGA.POR PARTE
DE "EL AYUNTAMIENTO" A "LA CONCESTONARIA® POR L
RECOLECCION HABITACIONAL Y PUBLICA DE DESECHOS SOLIDOS EN EL
j MUNICIPIO DE NAUCALPAN, YA QUE LA CUARTA FASE (B) CONTEMPLADA EN

EL PROGRAMA DE OPERACIONES SEGUN ANEXO NUMERC “"1" NO ESTA AUN

REALIZADA, RAZON POR LO CUAL NO PUEDE SER AUTOFINANCIABLE LA
RECOLECCION HABITACIONAL Y PUBLICA DE DESECHOS SOLIDOS Y NO SERA
\\ \HASTA QUE LA GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA SE DE EN CANTIDAD

SUFICIENTE PARA PAGAR TOTALMENTE LAS FASES 2,3 Y 4 DEL PROGRAMA
VN DE OPERACIONES.

N _

%\ NEN VIRthD DE LO ANTERIOR "EL AYUNTAMIENTO" MANIFIESTA QUE TIENE
DESTINADO PARA EL ANO DE 1994 UN PRESUPUESTO DE NS$1, 480 000.00

: " | . (UN:MILLON CUATROCIENTOS OCHENTA MIL NUEVOS PESOS) MENSUALES PARA
/’ 1 SUFRAGAR EL COSTO DE LA RECOLECCION HABITACIONAL Y PUBLICA DE

DESECHOS SOLIDOS DE LOS NUEVE SECTORES EN LOS QUE ESTA DIVIDIDO EL
MUNICIPIO PARA ESTE TIPO DE SERVICIO.

=53

2

-18- -

NAUCRALPAN




e

VIGESIMA TERCERA.- *EL AYUNTAMIENTO" sk OBLIGA A PAGAR

N$1,480,000.00 (UN MILLON CUATROCIENTOS OCHENTA MIL NUEVOS
PESOS) MENSUALES COMO CONTRAPRESTACION A “LA CONCESIONARIA" y

ESTA ACEPTA, DICHO PAGO POR CONCEPTO DE LA RECOLECCION
HABITACIONAL Y PUBLICA DE DESECHOS SOLIDOS.

ESTE PAGO SE MANTENDRA DURANTE EL ANO DE 1994 Yy 1995 'EN ra
MISM\.Z-'-\. C‘.ANTIDAD DE N$1,480,000.00 (UN MILLON CUATROCIENTOS
OCHENTA MIL NUEVOS PESOS). MENSUALES, CON LA CONDICION DE QUE AL
FINAL DE 1995 SI NO SE HA DADO LA CUARTA FASE (B) DEL PROGRAMA
DE OPERACIONES QUE CONSISTE EN LA GENERACION DE ENERGIA
ELECTRICA, "EL AYUNTAMIENTO" Y “LA CONCESIONARIA"
RENEGOCIARAN EL COSTO POR EI, SERVICIO DE RECOLECCION HABITACIONAL

Y PUBLICA DE LOS NUEVE SECTORES EN LOS CUALES ESTA DIVIDIDO EL
MUNICIPIO, ' -

"EL AYUNTAMIENTO" sE OBLIGA A PAGAR A "LA CONCESIONARIA"

LA CANTIDAD PROPORCIONAL DEL PRESUPUESTO DESTINADO PARA ESTE

SERVICTIO ARRIBA MENCIONADO A PASO Y MEDIDA QUE "LA
CONCESIONARIA" VAYA ASUMIENDO Y ATENDIENDO EL SERVICIO DE
RECOLECCION HABITACIONAL Y PUBLICA, SECTOR POR SECTOR, Y DE

ACUERDO AL CRONOGRAMA Y MONTOS ESTIPULADOS EN EIL PROGRAMA DE
bP_ERACIONES.

“EL VZAYUNTAMIENTO " SE OBLIGA A TRANSFERIR SU PARQUE VEHICULAR Y
SU EQUIPAMIENTO QUE ESTE EN BUENAS CONDICIONES, A “LA
CONCESIONARIA" pPARA DAR EL SERVICIO HABITACIONAL Y PUBLICO,

-19-




"EL AYUNTAMIENTO" SE OBLIGA 3 CUBRIR A

*LA CONCESIQNARIA "
A

PARTIR DEL 13 pg DICIEMBRE DE 1993 LA CANTIDAD pp
N$195,000.00 (CIENTO NOVENTA v CINco Mrp, NUEVOS PESOS) pog

CONCEPTO pEFL +SERVICIO Qug LA CONCESIONARIA®
SECTOR (SATELITE) pg LOS

EL MUNICIPIO.

ASUME DEL, PRIMER
NUEVE SECTORES EN LOS QUE EsTaA DIVIDIDO

IDADES PROPORCIONALES DE PAGO A
LOS SECTOREg QUE VAYA ATENDIENDO *“T,2 CONCESIONARTIA™" SERAN
’ : CUBIERTOS POR "EI, AYUNTAMIENTO A "LA CONCESIONARTA P
MESES ADELANTADOS DENTRO DE LOS PRIMERG

OR
S 5 pias DE capp MES .

VIGESIMA CUARTA.- gy, AYUNTAMIENTO" v

ERVICIO HABITACIONATL, v
PUBLICO a FINALES DE 1995, 1A CONCES'IONARIA"

“Q}EIJAR DE DAR EL SERVICIO HABTTA

PODRA OPTAR poR
CIONAL Y PUBLICO y SOLO ATENDER
LAS FASEs DE SERVICTO COMERCIAL, INDUSTRIAL,. Y DeMAg FASES
CONTEMPLADAS EN gL, PROGRAMA DE OPERACTONES .

VIGE'SQQ QUINTA.- 1aS parTEg ACUERDAN QUE ST TRANSCURRIDOS 90 pfag

DESDE LA Frcua DE LA ExiciBILIDAp DEL pPAaGo a4 wpp
CONCESIONARIA", "EL AYUNTAMIENTO“ NO HA REALIZADO DURANTE
ESTE LaPso pg TIEMPO NINGUN pago A "LA CONCESIONARIA", "LA
CONCESIONARTA™ TENDRA EL DERECHO pE SUSPENDER LA PRESTACIGN DEL

SERVICIO HABITACIONAL, Y PUBLICO, sIN QUE .ES'I‘A SUSPENSION SEA

-20- =




MIENTO DEL CONTRATO CONCESIGN YA QUE
NO SERIA por CAUSA IMPUTABLE A "LA CONCESIONARIA" .

RES CONFORME AL anexo NUMERO “2* vVARTARA
VIRTQD DEL AUMENTO DE ESTOS, "EL AYUNTAMIENTO "
CONCESIONARIA" REVISARIAN Lo
"LA CONCESIONARTA

Y “Ta
S COSTOS DEL SERVICIO OTORGADO PoR _
PARA AUMENTARLOS EN PROPORCION AL NUMERO pg
SEE'TogEs A LOS QUE FUERa NECESARIO DAR SERVICIO.

VIGESIMA SEPTIMA _ - LAS PARTES ACUERDAN QUE ‘LA CONCESIONARIA" SE
SUBROGUE DE LAs OBLIGACIONES ¥ DERECHOS CONTENIDAS EN EL CONVENTIO

DE COORDINACTAN FARA LA OPER2CTAN v SANEAMIENTO DEL TIRADERO DE,

CELEBRADO ENTRE LA SECRETARIA DE
ECoLoGfa bpEr, GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXIco, y g
AYUNTAMIENTO DE FECHA 9 DE Junro pE 1993,

/ RESIDUOS SOLIDOS pg RINCON VERDE

VIGESTMA OCTAVA.- g, AYUNTAMIENTO" SE oBLIGs A NO OTORGAR NINGUNA

ht
f .
N
| \ !
. / N
N ; OTRA CONCESISN SIMILAR A OTRa EMPRESA DURANTE LA VIGENCIA DE ESTE
) ' \ ! “CONTRATO CONCESION vy AUTORIZA A "LA CONCESIONARIA "
; DERECHOS vy OBLIGACIONES SOBRE

A CEDER ‘sys

ESTA  CONCESTON PREVIO gy,

F — CONSENTIMIENTO POR ESCRITO DE “gy, AYUNTAMIENTO" agf COMO 2

/P K CONTRATAR  CON TERCERGS ALGUNA DE LA CUATRO Fagpg PRINCIPAIMENTE
AN 5
|

R - H \RA CUARTA FASE (B), va QUE LA CONCESIONARIA" NECESITARA DE

La CONTRATACIAN A TERCEROS .POR PARTE DE "LA CONCESIONARIA" DE

ALGUNA DE Lag FASES 0 DE La CUARTA FASE (B) DE ESTE coNTRATO

(o]
8]

o0

5t
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CONCESION, DE CONFORMIDAD A LO ESTIPULADO EN EL PROGRAMA DE
OPERACIONES NO LIBERA A "LA CONCESIONARIA" DE SU

RESPONSABILIDAD Y OBLIGACIONES DEL CUMPLIMIENTO DE LA TOTALIDAD DE
ESTE CONTRATO CONCESION.

VIGESIMA NOVENA. - LAS PARTES ACUERDAN QUE ESTE CONTRATO CONCESION NO

PODRA SER TERMINADO, REVOCADO O MUNICIPALIZADO POR CAUSAS
FORTUITAS O DE FUERZA MAYOR.

EL INCUMPLIMIENTO POR PARTE DE “"LA CONCESIONARIA® DE /
CUALESQUIERA DE LAS OBLIGACIONES A SU CARGO, EN LAS CLAUSULAS DE
ESTE CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES A LA MISMA, SERA MOTIVO
SUFICIENTE PARA QUE "EL AYUNTAMIENTO" PROCEDA DE CONFORMIDAD A
LAS ATRIBUCIONES Y FACULTADES QUE LA LEGISLACION APLICABLE LE
CONFIERE A LA TERMINACION DEL CONTRATO CONCESION, SU CADUCIDAD,
REVOCACION O SU MUNICIPALIZACION. SUJETANDOSE *EL

AYUNTAMIENTO" A LO QUE ESTABLECE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL PARA
ESTE CASO. '

LAS PARTES ACUERDAN QUE ANTES DE QUE “EL AYUNTAMIENTO" PROCEDA
A LA TERMINACION, CADUCIDAD, REVOCACION O MONICIPALIZACION DE

ESTA CONCESION TRATARAN DE DERRIMIR LAS ‘IRREGULARIDADES MEDIANTE
p———
LA CONCERTACION.

TRIGESIMA.- "EL AYUNTAMIENTO" TENDRA DERECHO A SUPERVISAR EN
CUALQUIER MOMENTO QUE ASf LO ESTIME NECESARIO EL DEBIDO

\,‘ CUMPLIMIENTO DE ESTE CONTRATO CONCESION Asf coMO DEL PROGRAMA DE
OPERACIONES.

~22-
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TRIGESIMA PRIMERA.- “EL AYUNTAMIENTO® SE OBLIGA A NOTIFICAR POR
ESCRITO A “LA CONCESIONARIA" DE CUALQUIER IRREGULARIDAD QUE
EXISTA EN LA PRESTACION DE LAS CUATRO FASES QUE COMPRENDEN ESTE
CONTRATO CONCESION Y “LA CONCESIONARIA® TENDRA 30 Dfas PARA@

CORREGIR DICHA IRREGULARIDAD Y JUSTIFICAR LA RAZON POR LA CUAL
EXISTIA.

TRIGESIMA SEGUNDA.- LAS PARTES SE OBLIGAN QUE - PARA LA

INTERPRETACION, CUMPLIMIENTO Y EJECUCION DE LAS OBLIGACIONES

. CONTENIDAS EN LAS CLAUSULAS DEL PRESENTE CONTRATO CONCESION,

RENUNCIAN EXPRESAMENTE A $U DOMICILIO LEGAL PRESENTE O FUTURO Y

) CONVIENEN EN SOMETERSE A LOS TRIBUNALES DEL ESTADO DE MEXICO.

_ ASIMISMO LAS PARTES CONVIENEN QUE ANTES DE OCURRIR A LOS

’ / TRIBUNALES CONCERTARAN LAS DIFERENCIAS QUE EXISTIEREN CON MOTIVO
DEL PRESENTE CONTRATO CONCESION.

\ TRIGESIMA TERCERA.- ‘PARA TODO LO RELACIONADO CON EL PRESENTE

CONTRATO CONCESION LAS PARTES SENALAN COMO DOMICILIO LOS QUE A
CONTINUACION SE INDICA:

/4/&({ Py

a) “EL AYUNTAMIENTO"“, EL PALACIO MUNICIPAL DE NAUCALPAN DE

JUAREZ, ESTADO DE MEXICO.

J

B) . "LA CONCESIONARIA" , VIA GusTAvo Baz # 85, BOSQUES DE

‘ EcirEGARAY, NAUCALPAN DF JUAREZ, ESTADO DE MEXIco, 53310

TRIGESIMO CUARTA.- LAS PARTES ESTAN bE ACUERDO EN QUE EN LA
CELEBRACION DEL PRESENTE CONTRATO CONCESION NO EXISTEN VICIOS DE

LA VOLUNTAD NI CUALESQUIERA OTRA CAUSA DE NULIDAD QUE PUDIERA
INVALIDARLO.

00

o
o
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LEIDO QUE FUE POR LAS PARTES EL PRESENTE CONTRATO CONCESIN Y ENTERADOS
DE SU CONTENIDO Y ALCANCE LEGAL, LO FIRMAS AL MARGEN Y AL CALCE EN
CINCO TANTOS ORIGINALES EN 'NAUCALPAN DE JUAREZ EL 15 DE NOVIEMBRE DE
1993. |
*EL AYUNTAMIENTO"
MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ
(o
LIC. MARIQ/RUIZ DE CHAVEZ
Pnﬁ{xpmg MUNICIPAL

1
-
-

"LA CONCESIONARIA"
DESECHOS SOLIDOS DE NAUCALPAN S.A. DE C.V.

t

-

: ' -~ ROBERTO AZINIAN ARTEL DARIO GOLDENSTEIN
- PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION GERENTE GENERAL

-24-
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Desechos Sélidos de Naucalpan

ANEXO vq*
PROGRAMA DE OPERACIONES

El programa de operacion a ser ejecutado por la empresa concesionaria esta

dividido en 4 fases:

1

FASE 1: PROGRAMA DE RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS NO TOXicos,
A) INDUSTRIALES Y COMERCIALES
FASE 2: PROGRAMA DE PB_OCESAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE DESECHOS

'SOLI_DOS NO TOXICOS,'

. A) EXTENSION VIDA UTIL OPERACION Y CLAUSURA
DEL RELLENO DE RINCON VERDE
- - PROCESAMIENTO DE DESECHOS
B) DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DE UN
NUEVO RELLENO SANITARIO.

FASE 3: PROGRAMA DE RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS NO TOXicos

-~ A) HABITACIONALES
B) PUBLICOS

FASE4: - PROGRAMA DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
AN

A) CONSTRUCCION DE UNA PLANTA GENERADORA DE
ENERGIA ELECTRICA A BASE DE BlIOGAS

B) CONSTRUCCION DE UNA PLANTA DE GENERACION DE
ENERGIA ELECTRICA A BASE DE BIOGAS Y EN
COMBINACION DE GAS NATURAL




Desechos 'Sélidos de Nahcalpan

FASE 1; (A) .

PROGRAMA DE RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS A LA
' INDUSTRIA/COMERCIO

* Visita a clientes

* Firma de contratos de servicio

* Distribucion de contenedor (es)
* Inicio de prestacién de servicios

N _
Definicion del tipo de Servicios

. Se ‘considerara Servicio Comercial el Servicio prestado a clientes por los .
2 et - Desechos generados en actividades comerciales y de prestacion de servicios.
/o
- L‘/

Se considera .Servicio Industrial el prestado a clientes por los Desechos

generados en la fabricacion, producciodn, construccion, ensamble o
transformacion de bienes de cualquier clase.
-\_/,I Il://
A
S

i




 DESONA, S.A.de CV.

Desechos Sélidos ‘de Néucalpan

SERVICIOS A LA INDUSTRIA Y AL COMERCIO
Los servicios que la Concesionaria ofrece los industriales/comerciantes son:

A)

bie, los clientes deberan |a ncche
previa a su dia asignado de recoleccion después de las 20 hrs., ubicar ios

contenedores fuera del inmueble, en un lugar donde el camion recolector tenga
facil acceso. EI sitio en donde los contenedores han de ser ubicados para su

recoleccion serg -determinado en forma conjunta entre el cliente vy Ja
Concesionaria.

La concesionaria requerira de los clientes de |a industria y del comercio una

O por el uso del contenedor e que se obligan a

el contrato; en virtud de que el contenedor es
- ' propiedad de |a concesionaria y solamente esta en calidad de deposito.

cuidar y restituir g| termino d

‘ Monto de deposito requerido por contenedor de 0.8 MC: NS 680.00
\b Monto de depésito requerido por contenedor de 1.5 MC: N$ 730.00
//1 Monto te depdsito requerido por contenedor de 2.3 MC: NS 790.00

Estos montos' de depdsitos por contenedor ss incr
aumento en el costo da los mismos.

ementaran en proporcion al

}& Los depésitos seran devueltos al cliente en e} sigulente caso:
A .

El cliente o 13 concesionaria cancelan Por razones de mutuo acuerdo ia
prestacion da servicios.

L

)}




Desechos Sélidos de Néucalpa‘n

Esquema general de contenedores:

Descripcion HRequiere Depdsito No Requiere Dépdsito
1er contenedor X '
2do contenedor ' X .
3er contenedor " ' X
4to contenedor o X _
Sto contenedor . X
6to contenedor | X

Mantenimiento de los contenedores:

~

El cliente es responsable de mantener el contenedor que utiliza en forma

higiénica v libre de olores.
En base a las necesidades, la Concesionaria se responsabiliza de dar una

limpieza a fondo, repintar y reparar las rodajas de los contenedores por
motivo de su uso.

Si el cliente abusa en e tratamiento del contenedor y es necesario reparar los
daﬁ‘c\>s producidos por dicho abuso, la Concesionaria realizara el servicio de
reparacion con cargo al cliente.

. La concesionaria podra utilizar otros tamaiios de contenedores de acuerdo a las
bt necesid\a'des de los clientes.

Para la recoleccion de este tipo de contenedores se utilizaran los
- siguientes vehiculos

. K*»-.LMZ‘ =

_ ~ Descripcidn: Camidn Tipo Carga Frontal
o Capacidad: De 8 a 10 toneladas
A Potencia: 230 a 300 HP
it




A, SA de Cv.

“de la.construccidn.

acuerdo g| espaqio disponible Y al volumen de generacion. Esiog contenedores
'\w___ . . R . . . A .
deberdn permanecer de Prererencia dentro de la Propledad del cliente. De no

f. . La Concesionaria Serd responsable de mantener esios comenedares

‘ Para Ia fecoleccion de este tino de contenedores se utitizaran 1og
g siguientes vehiculos:

,.f Descripcion: Camion Tipo Roll-Off
o ) Capacidac: De 8 a 10 toneladas
N Potenciz: 230 2 300 Hp




Desechos Sélidos de Naucalpan

C) Para comercios e industrias cuyo tamano no permita o cuya generacion no
justifique la colocacion de un conieng

dor, la empresa prestara el servicio de
recoleccioén a base de hoisas de 125 ltros y en las cuales estara impreso el
logotipo de la empresa. La empresa suministrara estas bolsas a los clientes dal

comercio y de la industria, las cuales tendran un costo de N$10.00 cada una.

-El cliente de la industria y del.comercio al adquirir estas bolsas de la empresa

tiene derecho a que la concesionaria le otorgue la prestacicn del servicio de Sus
desechos solidos sin costo adicional para los clie

ntes del comercio o de la
industria Especificados en este inciso.

‘\. Las boisas antes descritas €s1aran en venta en un minimo de 6 unidades v por
o 7 caja hasta un maximo de 100.

5_4 ‘

/ . En zonas comerciales generadoras de altas cantidades de desechos solidos
- e

la
concesionaria, recoiectara estas bolsas diariamente. Los clientes del comercio y

- de la industria podran depositar su bolsa de desechos solidos cuaiquier dia de
lunes a viernes en horario necturno.

En zonas generadoras de menores cantidades de desechos solidos, los clientes

del comercio y/o industria deberan depositar su bolsa de desechos solidos soic
los dias aue las unidades recolectores den servicio por dichas zonas. Los dias
de recoieccion seran determinados por ia concesio

naria y se notificara a todos
los clientes.

La concesionaria no recogera desechos comerciales o industriales que no estén

2 depositados ‘en bolsas con el logotipo de Ia empresa, ya que el contrato de
/’{ prestacion de servicios es exclusivamente con los clientes de la industriz o de!
ir” b .

g,

) comercio con contenedores de |a concesionaria o bolsas con el logoiipo de |z
.

! . concesioparia.

1Ty




DESONA SAdecv.

Desechos Sélidos de Naucalpan -

| [(Tamasio del Contencaar

Frecuencia

Tarifa Mensuq! i

[~ 0.8 m3

1 vez por semnana NS$I50.00
0.8 m3 ~ 2 veces por semana NSI93.00 !
B 0:8.m3 3 veces POT semang NS$240.0G
' B 0.8 m3 4 veces por semana N$285.(T'__!
: . P P 0.8 m3 5 veces por semana NS330.00
o ‘/H/.T:N\ 038 m3 5 veces por semana _ NS373.00
/ R 1.5m3 1 vez por semana NS195.00
___—_—_I_S_m_B______‘_‘i veces pdr semana N$285.00
B 15m3 . B VeCes por semana -N8$375.00
1.5 m3 4 veces por semana N$465.00
T 1.5 m3 3 veces por semana NS$335.G0 ]
T 1.5 m3 6 veces por semana Ny643.0140 |
23 m3 1 vez por semana NS24(. G |
- 2.3 m3 2 veces por semana N$373.00 }
. T 23m3 3 veces por semana NS3T006 0 _
A T '\_2,3 m3 4 veces por semana I\m—'{
: 2.3 m3 5 veces por semana NS780007
i ‘ T 2.3'm.3 6 veces por semana NSOT5 o0 '
. ,/I
!/f‘lfl:!-" ;/
/7
e



- DESONA, S.A.de CV.

Desechos Sélidos de’ Nauéalpan_

El contrato de prestacién de servicios a los siguientes tamafios de -
contenedores 15/23/30 metros cubicos por la concesionaria a los
clientes de la industria y del comercio se regira por las siguientes

Tarifas:
Descripcién Frecuencia | Precio
15/23/30m3. " Por Vigje

N$525.00*

.7/* La tarifa aqui mencionada de los contenedores tamafio 15, 23 y 30 metros
'_”/' ‘ﬁ..,_--—--—cugicos es exclusivamente por la recoleccion, por viaje, de dichos coritenedores.

-~ TLa disposicion final dal contenido de los desechos soli

dos de estos contenedores
tendrd un cargo extra para los clientes que utilicen este tamano de

contenedores. Dicho cargo estard sujeto a lo que pesen los desechos solidos en
el rellenos sanitario, entregdndole a los clientes un recibo oficial del relleno
sanitario por este cargo que se obligan los clientes de la industria o de| ¢

omercio
a pagar a parte de la tarifa por viaje arriba estipulada. o

- CRONOGRAMA DE SERVICIOS
Industrial /Comercial

Basados en la informacion que le fue proporcionada a la Concesionaria por el
Municipio, Nauqalpan cuenta con 2,500 industrias, y 18,000 comercios.

La Concesionaria estara en condicion de prestar servicios de desechos solidos
a todos los clientes industriales y comerciales del municipio en un lapso méximo

de 24 meses y minimo de 12 meses a partir de la fecha de iniciacién de la FASE

1 (A) del presente programa de operaciones.

el

I




Desechos Sélidos de -Néuc'alpan

Py

FASE 2, (A)

Toma de posesion de Rincon Verde

El concesionario se obliga a iniciar la FASE 2 (A) del programa el 1 de Diciembrs
de 1993, consistiendo esta segunda fase del programa en:

+ La Concesionaria asume la responsabilidad de Rincon Verde, el manejo, la
operacion, el control, el mantenimiento, los cobros, y todo lo inherente a una
eficientg y adecuada operacion de un relleno sanitario.

{ -
1\
R
'

El programa de toma ds posesidn de Rincon Verde serd &l siguiente:

A 1oda unidad que ingrese por tercera vez le sera asignada un numero
de control '

Inicio del programa ds informacién a clientes
Inicio.dei programa de control de ingresos de desechos

2/12/93

Reuniones ¢con todas las instancias relacionadas con el relleno de Rincon
Vergs

Iniciacion de iz adecuacion de la zona de la caseta de entrada para la
instalacicn dz fa bascula

3/12/93
«  Fijaci 'L. Qg ISTErCs o

n 12 normatividad del control, operacion v mansjo da
Rincon Veras

LS




Desechos Sélidds- de '; Né'uc-alpa'n

A partir del 1/1/94 se comenzaran a realizar los siguientes estudios para
determinar la vida Gtil del relleno de Rincon Verde y establecer los controles

adecuados: .
*  Determinar la vida util del sitio.
- * . Determinar la posibilidad de expandir la vida dsl sitio.

Determinar el drea para la colocacion de una nueva caseta de bascula.
Determinar los costos para la realizacion de las obras de expansion,
.' . construccién y saneamiento. - |

'- Determinar el costo mensual operativo del sitio.

Determinar el potencial de iINngresos. _

Aplicar los costos de clausura y post-clausura del sitio

Determinar el sistema tarifario

Una vez finalizado el estudio, y de ser este satisfactorio:

Comenzara la construccién de una caseta para la bascula

. Comenzara el proceso de saneamiento del relleno
_ AN
s
/" AN
Y
S
L
)
'—/"'.
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{A i
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L
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Desechos Solidos de Naucalpan

PLANTA DE RECICLAJE

Una vez que se alcance un nivel de recoleccion de 500 toneladas do désechos
habitacionales diarios, la empresa comenzara la construccion de una pianta de
reciclaje. Dicha planta recibird los desechos directamente de los camiones
recolectores y del &rea de transierencia para realizar la separacion matodoiogica
de los mismos. La'separacién consistira en la ciasificacién de los desechos pof
material de\gc@erdo al siguiente dstalle porcentual estimado:

. | Descriocion | Porcentaie
L Vidrio o | 7%
- Papel ‘ l 3% i
- Teaten I 5% |
| Plastico duro | 1%
Plastico blando 3%
Trapo , 1% .
Metales 2% :

Una vez separados los desechos seran ransportados a sitios de empaque v
almacenaje nasta 1anto esien lisios para ser comercializados.
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Desechos Sélidos de Nauc‘:alpan'

FASE 2 (B)

CONSTRUCCl(ﬁN DE UN NUEVO RELLENO SANITARIO

‘La concesionaria se obliga a partir del 1 de diciembre de 1993, a iniciar los
estudios, disefios y proyectos del nuevo relleno sanitario de Corral del Indio u
otro, y se obliga a iniciar como prioritario el estudio de impacto ambiental.

La iniciacidn de la’ construccion de un nuevo relleno sanitario en Corral del Indio
U otro estara condicionada a los resultados de los estudios mencionados en la
FASE 2 (A), asimismo a la factibilidad y-vida del relleno de Rincon Verde.

De no llevarse a ¢abo la FASE 4 (B) de este programa de operacién por medio
de la cual se financiaria en forma directa el disefio, construccién y operacion de
un nuevo relleno sanitario en Corral del Indio u otro sitio, la concesionaria
realizara un estudio de factlblhdad economica para la construccion del sitio. De
ser este satisfactorio, la concesionaria programara el disefo y construccién del

mismo.
\
,‘
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Désechos._ "Séli_dvo_s de Naucalpan

FASE 3 ; (A) o |
RECOLECCION HABITACIONAL

'Pre'stacilén de servicio habitacional a los nueve sectores en los cuales esta
B dividido el municipio de Naucalpan

La concesionaria otorgard este servicio habitacional a los generadores de
desechos solidos en inmuebles destinados a casas habitacion.

| .// Cronograma de servicios
A Y )
Vs - La concesionaria se obliga a partir de la fecha que asume la responsabilidad de
- cada uno de los nueve sectores en los que esta dividido el municipio a mantener
el mismo sistema de desechos solidos implementado por el municipio. A partir
del segundo mes de prestacion de este servicio por parte de la concesionaria se
notificara a los generadores de'desfechos solidosvhabitac_ionales del itinerario al
cual tendran que ajustarse y de las condiciones operativas de ia cOncésionaria .
con el objeto de cubrir en toda su extension los nueve sectores. La recoleccién
ira de una vez por semana hasta un maximo de tres veces por.semana

dependiendo de la cantidad de desechos solidos generados por las casas
habitacion.

e

n En todos los casos, -sin excepcion ., los generadores .deberan colocar sus.
¢ deseohgs en la bangueta o en depdsitos adecuados, bolsas de plastico, cajas
de carton, o.en otro tipo de recipiente aprobado por la empresa a mas tardar a

las 20:00 hrs. del dia de recoleccion para ser estos recolectados por el personal
A de la Concesionaria. | |

13
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. DESONA, S.A.de C.V.

Desechos Solidos de Naucalpan

En las zonas de dificil acceso la Concesionaria realizara la recoleccion mediante
ja ubicaciéon de contenedores especialmente disefiados para la recoleccién
habitacional los cuales seran ubicados en sitios ostratégicos. La frecuencia de
recoleccidn de estos contenedores dependera de la densidad de poblacién del
area de cobertura de cada sitio en particular.

La concesionaria se.encargara de notificar a la ciudadania de los horarios de
recoleccién habitacional, por zona, ¥ de los cambios que puedan surgir.

Para la recoleccion de los nueve sectores del programa habitacional se
. ~ utilizaran los siguientes vehiculos:

Descripcion: Camién Tipo carga lateral o trasera y Camioén de
Tipo Roll-Oft g

Capacidad: De 8 a 12 toneladas

Potencia: 230 a 300 HP

- CRONOGRAMA DE SERVICIOS

El programa habitacional sera implementado en el siguiente orden:
1- Satélite 13/12/93 6- San Mateo 1/7/94
2- Echegaray 1/3/94 7- San Agustin 1/8/94
'3 Lomas Verdes  1/4/94 - 1zcall 1/0/94
4- Tecamachalco  1/5/94 g- Molinto Ay B 1/10/94
1/11/94
5- Centro 1/6/94

14 5 oS 1A




- DESONA, S.A.de C.V.

Desechos Sélidos Naucalpan

Programa de pagos de mensualidades por sectores en base al presupuesto
municipal actual sujeto a renegociacion conforme a lo estipulado ala
cldusula vigésima tercera del contrato concesion

Descripcion Pago a partir del Monto
Satélite - 1/12/93 N$195,000.00
Echegaray 1/3/94 N$150,000.00
Lomas Verdes 1/4/94 N$105,000.00
Tecamachalco 1/5/94 N$120,000.00
. Centro 1/6/94 N$180,000.00
San Mateo 1/7/94 N$150,000.00
San Agustin 1/8/94 N$150,000.00
Izcalli 1/9/94 N$210,000.00

/ Molinito 1/10/94 N$220,000.00

. \jOGRAMA QUE SE APLICARA EN LOS SECTORES HABITACIONALES
/ " '

. Junta de trabajo con el personal del sector incluyendo choferes,
macheteros, barrenderos, y supervisores 2 semanas previo al dia fijado
para la toma de posesion del sector

. Inspeccién del parque vehicular y del equipamiento utilizado por el H.
Ayuntamiento para efectos de recoleccion y barrido 10 dias previo al dia
fijado para la toma del posesion del sector

| e S

. Junta de trabajo con el personal del sector incluyendo choferes,
ﬂ ! macheteros, barrenderos, y supervisores 2 dias previo al dia fijado para la

! ' toma del posesién en las instalaciones de DESONA S.A. de C.V.. Los
uniformes y guantes seran distribuidos durante esta junta.

Ni=t
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- DESONA, S.A.de C.V.

Desechos Soélidos de Naucalpan

FASE 3 (B)
RECOLECCION PUBLICA

Definicidn del tipo de Servicios

Se considerara servicio publico el Servicio prestado en la via publica (calles,
avenidas, parques y jardines publicos), panteones publicos, oficinas
gubernamentales (sean federales, estatales o municipales) y escuelas puablicas.

La Concesionaria barrerd y juntard los desechos esparcidos en calles y
nidas, y aquel acumulado por las brigadas de limpia de parques y jardines el
cual serd depositado en los contenedores que para dicho fin se coloquen.

mercados publicos serdn considerados cuentas comerciales ya que las
actividades de venta en los mercados se realizan con fines de lucro.

La recoleccion de desechos de via publica serd llevada a cabo con camiones
frontales , traseros o laterales dependiendo de la ubicacién del sitio de acopio y
de la circulacion de rutas de la Concesionaria.

En caso de descubrir desechos en terrenos baldios, la Concesionaria notificara a
las autoridades pertinentes para que éstas notifiquen a los duefios de los lotes '
baldios en los que se encuentren dichos desechos. La concesionaria no sera
responsable de limpiar dichos lotes. '

16




- DESONA, S.A.de C.V.

Desechos Sélidos de Naucalpan

REQUERIMIENTO DE CAMIONES PARA LA RECOLECCION

Descripcion Cantidad
Camiones de Carga Frontal 25
Camiones de Carga Lateral o trasera 35
L

Camiones Roll-Off 10

zsta cantidad de unidades recolectoras de desechos solidos entrara en servicio,

de acuerdo a las necesidades de cada una de las fases del programa de
operacién. Queda entendido que la cantidad de 70 unidades recolectoras de

desechos solidos, podra ser aumentada o ajustada segtn las necesidades del
servicio.

Mantenimiento de Camiones:

Todas las unidades a ser utilizadas por la concesionaria en la prestacién del

servicio de recoleccidon estardn sujetas a un programa periédico de
mantenimiento preventivo.

Horarios de Operacion:

La empresa realizard sus tareas de recoleccion de desechos industriales,
comerciales, habitacionales y publicos en horario de preferencia noctumo de
20:00 hrs a 7:00 hrs. Sin embargo la Concesionaria estara autorizada para
efectuar dichas tareas en horarios diumos. '
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. DESONA, S.A.de C.V.

Desechos Soélidos de Naucalpan

Programa de incorporacion a la prestacién de servicios de las unidades
recolectoras de desechos sg¢lidos

Cantidad ‘ Descripeidn Fecha de
incorporacion
.2 ' Carga Frontal 11/17/93
5 Carga Trasera 12/13/93
. , 5 Carga Frontal 1/3/94
‘ 2 Roll Ofts
‘ 3 Carga Frontal 1/4/94
7- . D 3 Carga Trasera
e
_ 3 Carga Trasera 1/5/94
7 Carga Trasera 1/6/94
2 Roll Offs
3 Carga Trasera 1/7/94
5 Carga Frontal
3 Carga Trasera . 1/8/94 -
3 Roll-Ofts
5 Carga Trasera 1/9/94
Carga Trasera 1/10/94
Carga Frontal 1/11/94
Roll-Offs
Carga Frontal ) 1/12/94
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- DESONA, S.A.de C.V.

Desechos Soélidos de Naucalpan

FASE 4, (A)

INSTALACION DE UNA PLANTA DE GENERACION DE ENERGIA
ELECTRICA

La cuarta fase (A) del programa es la instalacion de una planta de generacion
de energia eléctrica a base del bic-gas que se genera en los rellenos sanitarios.

Con el objeto de poder determinar la cantidad de bio-gas que se podria utilizar
para la generacion de energia eléctrica y el tamafio de la planta de generacion
es importante realizar los siguientes estudios:

/

Determinar el gas que actualmente se genera
: Determinar la generacién de gas por los proximos 20 afios
3) Determinar el tipo de planta que mejor se adaptaria al sitio
4) Determinar el potencial de venta de la energia eléctrica
5) Determinar tiempos y montos requeridos para la construccion
6) Determinar los impactos de tipo ambiental

Una vez finalizado el estudio de factibilidad, y de ser éste satisfactorio, la
empresa concesionaria comenzara el disefio y construccién de la planta de
generacion de energia eléctrica.

De acuerdo a lo estipulado en la cldusula "DECIMA PRIMERA" del contrato
concesién, la generacion de energia eléctrica en esta Fase 4 (A) sera
exclusivamente con el biogas que se genere en los rellenos sanitarios y ia

cantidad de megawatts que se producirdn seran conforme a los estudios
realizados.

“
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. DESONA, S.A.de C.V.

Desechos Solidos de Naucalpan

FASE 4 (B)

La Fase 4 (B) del programa 6s la de una planta de generacion de energia
oléctrica a base del bio-gas que sé genera en los rellenos sanitarios y otro
combustible (como por ejemplo gas natural), ya que la generacion de energia
utilizando bio-gas es limitada.

Si alguna empresa especializada desea participar en esta Fase 4 (B) para

aumentar la generacion de megawatts con otro tipo de combustible, debera
. ' primeramente obtener los permisos Y autorizaciones correspondientes de las

autoridades éompetentes en la materia. La concesionaria, una vez que $e

cumpla este requisito, se asociara con dicha empresa para la ejecucion de esta
Fase. :

| modelo de planta de generacion de energia eléctrica sobre el cual se basa la
cldusula “Décima Primera, gegundo pérrafo * es el siguiente:

Capacidad de generacion minima: 210 megawatts

Porcidn de la tarifa de venta aplicable a
f la recoleccion habitacional y publica: USDLLRS $ 0.0071 por kilowatt/hora

Porcion de la tarifa de venta aplicable
al disefio, construccion y operacion de
un nuevo relleno sanitario: USDLLRS $ 0.0035 por kilowatt/hora
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' - DESONA, S.A.de C.V.

Desechos Sélidos Naucalpan

En caso de que no se lleve a cabo esta Fase 4 (B) el Ayuntamiento podrd
autorizar o implementar alguna otra forma de obtener ingresos adicionales para
cubrir la diferencia entre el presupuesto actual y el costo por la prestacion de

servicios habitacionales y publicos
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- DESONA, S.A.de C.V. i

Desechos Soélidos de Naucalpan

NORMAS DE SEGURIDAD DE LA CONCESIONARIA ADEMAS DE LAS
CONTENIDAS EN EL MANUAL DE SEGURIDAD

« Laempresa proporcionard a su personal de uniformes, calzado y guantes. El
personal serd responsable de mantenerlo en condiciones higiénicas y buena
presencia.

« La empresa proporcionard tapabocas al personal que esté en contacte
directo con los desechos, especificamente aquellos que trabajen en la planta
de reciclado.

e Quedaré terminantemente prohibido y seréd causa inmediata de despido ¢
uso de alcohol, drogas, estupefacientes, medicamentos alucindégenos etc. er.
horario de trabajo.

« Quedard terminantemente prohibido y sera causa inmediata de despido la
utilizacion de cualquier vehiculo de la empresa para uso privado.

* Quedara terminantemente prohibido y serd causa inmediata de despido €.

.aceptar de clientes o solicitar de los mismos cualquier pago por los servicios

prestados.

CURSOS DE CAPACITACION DEL PERSONAL

Todo el personal contratado por la Concesionaria recibird un curso de
capacitacion técnica, especifica-en su area, de higiene ambiental, seguridad
industrial, y normas de la empresa.

EDUCACION PUBLICA

La concesionaria se obliga a establecer un programa educativo con el objeto di
concientizar la poblacién Naucalpense respecto al problema que representan los
desechos solidos y todo lo concerniente con su manejo y disposicion final, y «
participar conjuntamente con el Ayuntamiento en la instauracion de uri
campafa de educacion y orientacion en las escuelas del municipio y en geners!
a la ciudadania naucalpense, con temas de aspectos acoldgicos, proteccion de
medio ambiente, manejo de desechos solidos, higiene y salubridad.

)
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.- DESONA, S.A.de C.V.

‘Desechos Solidos de Naucalpan

DADO QUE EL UNIVERSO DE POBLACION QUE SE ATIENDE PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS
ES VARIABLE EN SU DEMANDA, ESTE PROGRAMA DE OPERACION
PODRA MODIFICARSE EN CUALQUIERA DE SUS FASES SIEMPRE Y
CUANDO SE JUSTIFIQUE DICHA MODIFICACION MEDIANTE LOS
ESTUDIOS RESPECTIVOS. |

LA CONCESIONARIA Y EL AYUNTAMIENTO ACEPTAN MODIFICAR EL
. ‘ PROGRAMA DE OPERACIONES Si LOS TERMINOS Y CONDICIONES DEL
: MISMO FUERAN SUJETOS A CASO FORTUITOS O DE FUERZA MAYOR

"EL AYUNTAMIENTO"
MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ

i !\\

\ D ‘
LiC. MARI?,HU!Z DE CHAVEZ
pRESIlDENTE MUNICIPAL SPCRETARIQ DEL AYUNTAMIENTO
_ “L.A CONCESIONARIA"
. - DESECHOS sOLIDOS DE NAUCALPAN S.A. DE C.V.
S et
T
ROBERTO AZINIAN | ARIEL DARIO GOLDENSTEIN
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINlSTF\AClON GERENTE GENERAL
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 Este servicio también. incluyo el ‘llevar a cabo juntas de
trabajo con los industriales para familiarizarlos con el

servicio, el “firmar contractos con cada industria, la

‘entrega- - de .contenedores. y su. recoleccién de manera

consistente y eficiente.. En lo Que respecta al sector
comercial, Desona - condujo estudios para . determinar . la
necesidad de servicios. La fuerza de venta de Desona visito a

los clientes . de cada &rea con el objeto de disenar rutas
eficientes.

El servicio. industrial y comercial estaba programado
para estar en operacién total 24 meses luego dél - inicio de
o . * .
operaciones®.

Un documento emitido por el Gobierno Municipal anterior,
dice:

"Dejamo; constancia para los efectos conducentes de
que la empresa Desona S.A. de C.V. cumplid en tiempo v
forma, el dia de hoy diecisiete de noviembre de mil
novecientos noventa V. tres, iniciando el Servicio
‘publico de Limpia en la primera fase del programa de
operaciones, sirviendo a la zona comercial e
industrial®

\En cumplimiento con las Cléusulas Quinta, ~ Obligacién

del Concesionario de iniciar la segunda fase el primero de

diciembre de 1993%; Séptima, +“Obligacién del Concesionario de

subrogarse al contrato de arrendamiento entre el gobierno y

el \Q?iQO de San Mateo Nopala”;y Novena, “Obligacién del
Concesionario de no aceptar. desechos téxicos”, Desona comenzo
a realizar estudios topograficos y-géogréficos con ingenieros
de los Estados Unidos con el objeto de determinar la

posibilidad de expansién del relleno sanitario, asumié los

derechos y obligaciones del Municipio respecto al Contrato de -
Rincén}Verde, e implemento un programa de control de desechos

Ver Programa de Operaciones, Pagina 39
Ver Exhibit “8”"
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para evitar el acceso de estos al relleno sanitario de - Rincdn
Verde.

Desoha inmediatameante Iiﬁpiemento rmuchas actcividades en
beneficio de la operacién del relleno sanitario, re- ubicando
a los pepenadores a ares de trabajo mas seguras, ex@endiendo
y rehabilitando los. tubos de bio-gas, comprando vehiculos
para uso en el rellsno sanitario, rentando equipo especial
para remandar rutas de acceso Y controlar polvo,
implementando programas de limpieza semanales, contratando a
personal de saguridad v entrenando a trabajadores Y

- ~w,_ 13 - Ss . . . s o
mecanitos® 7 Como el Sr. Stirrat declara en su declaracidn:

1=

Por medio de Desona, BAS contrafo una <ompafiia dedicada a
hacer pianos Yy mapas para preparar mapas delinzados
topogréfigos actuales del tiraderc de 2Zincdn vVerde, par
determinar cuanta capacidad adicional sz podia desarrollar

an las facilidades existentes.

2. Utilizando estos mapas BAS pudo desarrollar un plan de
exp?nsion adicional de .cuatro afios de uso del tiradero

dentro de su perimetro existente.

1e Ver Declaracién del Sr. Bryan A. Stirrat - Exhibit “9*
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3. Estos mapas fueron también usados .para disefar una

expansién hacia el . ceste del tiradero’ existente  que

. - proveeria capacidad adicional de hasta 15 afios de uso del
tiradero.

4., Planes .de seguridad y salud fueron desarrollados 'para los

trabajadores e ingenieros en el tiradero existente!

S}

Un ingeniero de tismpo completo da BAS (Sr. David Harrich)
ge instale en el tiradero para entrenar a los operarios

trabajadores del tiradero ‘en varios procadimientos (por

ejemgﬁa,  COmo cubrir los desechos con tizrra, como
compactar ia_ basura = para :éducir- asentamisniss, como
q . separar a los pepenadoras del equipo gasado.)
() | |
6. Un tecnico exparto =n gaszes de BAS (Sr. Ken fusz
asignado ‘al tiradero para tomar muestras del gasz qua ze
emitia de los pozos y pars excender la-altura de 103 tubos

de -escape de gas 20 pies para que superen =l area =n la Que

respiraban los trabajadores y'pepenadores del tiradero.
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7. Las pendientes existentes en el tiradero fueron compactadas

por un bulldozer, y tierra adicional fue puesta sobre las

rampas.
- j ,
\ .
e "
PERFY. ESQUZMATICO DE UM NELLEND SAA‘-IITAF?I'D _!— '
Cada Jusves, un eguipo de pspenadores =2ra enviado Bor

N . N
tedo el rtiraderc v las calles adyacentes para racoger La

basura  gus s& volaba de les  camiones municipales ds

9. Todos los camiones gque entraban en el tiradero fueron

aVisados de que para poder segulr depositando la basura en
el tiradero, tendrian que cubrir sus camiones con tarpas

para evitar ensuciar las calles de la ciudad.

56
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11.

12

13

o

e establecieron distintas zonas en @ el tiradexro,

diferenciadas por barriles de colores para ensefiar a los

. choferzas -de los camiones donde depositar los . distinzos

tipos de desperdicios: 1) desperdicio Verde, 2) desperdicio
de demolicidn, 3) animales mu2rtos y basura de drenajes, 4)

basura municipal.

TETLIrT eI _Li Wil
HAGHRAMA  ESCUEMATIC
OF LAS AREAS DE DESCARGA

Se establecieron areas de descarga alternadas para
Qyitar que los pepenadores Yy los camiones vaciando su

basura estén en las misma drea al mismo tiempo.

. Un sistema de control de basura téxica fue implementado
para que cada camidén fuese revisado antes de ser desechzdo
en el tiradero. Un programa de capacitacién fue establecido
para que los trabajadores del tiradero supieran como

identificar la basura peligrosa.

. Se desarrollaron planes para establecer una &rea de
desecho para aquellos desechos peligrosos encontrados en =1

tiradero que fuese imposible devolver a quien los deposito.

57
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Esta drea  fue  cercada  para:
autorizacién..

evitar entradas  sin

14. Se establecié wun sistema de -
seguridad 24 . horas al dia.

seguridad para proveer

15.  Una &rea separada de almacenaje fue establecida para los

materialés_recobrados por los pepenadores, para evitar que

estén desgperdigados por todo el tiradero.
16. Planeé de ingénieria en tiraderos fueron desarrollados
para lograr gque el tirade;o sea  expandido y pueda acomodar
la éﬁ@géidad‘adicional'de'15 afios. Estos planes includian
provisiones para que. todas las areas de deposito se
alinearan a los eétandares'dél U.S. EPA Subtitule “D”. Un
plah.de éxﬁévaciéﬂ de.fondo también fue desarrollado pafa
que se pudiese remcver mas tierra para su uso cubriendo la
basura diaria.

17. Un plan de operacibnes vy un plan maestro

para el
tiradero fueron desarrollados para

proveer los disefios
necesarios para operar el tiradero durante la vida de 1la
concesiodén. Planes de desarrollo por . fases. también erron'
diseflados para asistir en las .

operaciones anuales del
tiradero.

AN

Mas aun, un documento emitido a Desona por el gobierno
municipal anterior el 11 de diciembre de 1993 dice: '

“La presente acta se levanta para dejar constancia vy

lar’ fe que con esta accién se inicia la segunda fase

58 |
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-1993.

.todos los. vehiculos municipales destinados a

de Naucalpan

del contrato concesién celebrado entre la
Desona S.A. de C.V. y.el H. Ayuntamiento"" .~

empresa

En cumplimiento de 1la Cldusula Décima del Contrato

Concesiodn, “Obligacién del Concesionario de iniciar 1la
tercera fase el 13 de diciembre de 1993”, Desona comenzd 1la

Ltercera fase del .Contrato Concesién el 13 de diciembre de

Esta fase consistid en la implementacién del sistema de

recoleccidn habitacional. -Servicio. para el primer sector

{Satélite) estaba'programado para comenzar el 13 de diciembre

de 1993, v el servicio para el sequndo sector, Echegaray,

estaba. programado para  comenzar el 1 de marzo de 1994.
b ‘

Cumplimieﬁté bajo esta Cldusula incluia 1la reparacién de

este sector,
clasificacion: de personal, reorganizacién de rutas y entrega

de uniformes a los trabajadores.

>

Todos los esfuerzos de Desona fuercon enfocados en

mejorar las condiciones de higiene y salud de los habitantes

y cumplir con. las obligaciones contractuales.

En cumplimiento - de la Cldusula Décimo Primera del

Contrato Concesidn “Obligacién del Concesionario de instalar

una planta generadora de energia”, Desona comenzd a realizar

los Qﬁtudios necesarios para determinar la cantidad de bio-
gas que se generaba en el relleno sanitario

para poder
determinar el tamafio de la planta de energia®®

En cumplimientoe con la <Cl&dusula Décimo Segunda del

Contbqto; Concesién ~Obligacién del Concesionario de otorgar

acciones al Municipio” ©Desona transfirid el 10% de sus

accioneéfél.gobierno municipal en asamblea general de fecha
15 de diciembre de 1993"

Ver Exhibit “10~
Ibid - Exhibit “g~
‘Ver Asamblea’ de Accionistas  — Exhibit 117

1z
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Estas acciones fueron entregadas, en mano, el dia 9 de

febrero de 1994, al Lic. Francesco Piazzaci, Director de

" Fomentc Econémico del nuevo Gobierno Municipall’

En cumplimiento con ~la Cldéusula Décimo Cuarta del

Contrato Concesidén . “Obligacidn: del Concesionario  de
substituir 1los camicnes . recolactoras”, ‘Desona comenzd a
substitulr los camiones municipales con unidades de

tecnologia de punta agui ilustradas.’

%n cumplimiento con la Cl&usula Décimo Sexta del
Contrato Concesidn, “Obligacidn del Concesionario de
reconocer el contrato colectivo de trabajo”, Desona reconocid

como titular del Contrato colectivo de trabajo a la “Unidn de

P

Ver Declaracidén de Robert Azinian -~ Seccidn Declaraciones
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Trabajadores del Estado y Municipios” .y comenzé a negociar un

nuevo Contrato de. trabajo con dicha agrupacién®® .

En cumplimiento .con'. la = Cldusula Décimo Octava del
Contrato Concesién

una fianza-“,

“Obligacidén .del Concesionario de emitir
Desona emitié una fianza de N$1,000,000 en favor
del Municipio y entregd ~dicha fianza 90 dias
ejecucién del contrato Concesidn*® \

En cumplimiento- de la Clausula
Contrato Concesidn

Décimo Novena -del
“Obligacidén del Concesionario de mantener
seguros de dafios”, Desona mantuvo .una pdliza de seguro de

NSSOO,OOUQ(Quihientos Mil Nuevos Pesos)

En  cumplimiento con la Clausula . Vigésima del Contrato

Concesidn “Obligacién del Concesionario
programa de educacidén”,

de establecer un

Desona comenzd a diseflar un programa

educacional con el propédsito de elevar el conocimiento de los

habitantes de Naucalpan en ‘relacidén al
solidos'

tema de desechos

En cumplimiento con la Clausula Vigésima del Contrato

Concesidén. “ El1 concesionario se subroga al
Secretaria de Ecologia..

acuerdo entre 1la

_» Desona honro todos los derechos vy

obligaciones contenidas en el Contrato de coordinacién del

rellsho sanitario de Rincdén Verde.

Ver Exhibit *127
Ver Exhibit “13”"
Ver Declaracién Ariel

14
17 . . . .
Goldenstein - Seccidn Declaraciones
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Desona Excedidé sus Obligaciones baio el Contrato Concesidn

Ademas de donar al Municipio las tarpas para camiones

que Desona insistid ‘deberian ser usadas por los camiones
municipales en camino al relleno sanitario; cuando el nuevo
Gobierno Municipal se enfrenté a una crisis de desechos en
agquellos sectores =n los gue Desona no era respoﬁsable de
recoger, y con el objeto de cooperar con los esfuérzos del
nuevo Gobierno Municipal, Desona, voluntariamente, ubico
contenedores metalicos en los mercados que fueron recogidos
dos veces por dia, tcdos los dias, sin costo al Municipio.

Cada uno de lcs camiones de Desona tenia la capacidad de

e

carga de entre "5 y 7 camiones municipales, reducizndo la
. acumulacidén de basura.

B_
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CLAUSULAS DEL CONTRATO CONCESION VIOLADAS POR EL GOBIERNOQ
MUNICIPAL DE_NAUCALPAN ‘Y REGLAS INTERNACIONALES DE
‘ R_EMEDIACION POR_VIOLACTION

A. CLAUSULAS VIOLADAS
LA SEGUNDA CLAUSULA DEL.CONTRATO CONCESION PROVEE :

.."EL AYUNTAMIENTO" SE OBLIGA A. FACILITAR SU GESTORIA EN LA
OBTENCION DE LOS PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDAS A NIVEL ESTATAL
Y FEDERAL Y A OTORGAR TODOS LOS PERMISOS Y LICENCIAS MUNICIPALES

NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE ESTE CONTRATO
X CONCESION
@ -

EL GOBIERNO MUNICIPAL -VIOLO SU OBLIGACION DE GESTIONAR PERMISOS
PARA QUE LA FASE 4 DEL PROGRAMA DE OPERACIONES SE LLEVARA A CABQ: ERA

LA RESPONSABILIDAD DEL NUEVO GOBIERNO MUNICIPAL LA DE TRATAR DE OﬁTENER
PERMISOS DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD13

LA CLAUSULA  SEPTIMA DE CONTRATO CONCESION PROVEE:
-."EL AYUNTAMIENTO" SE OBLIGA A GESTIONAR SI FUERE NECESARJQ,
ANTE LAS AUTORIDADES EJIDALES DE SAN MATEQ NOPALA LA CELEBRACION
DE UN NUEVO CONTRATO ENTRE LAS AUTORIDADES EJIDALES Y "LA
CONCESIONARIA" POR EL TERMINO QUE LOS ESTUDIOS TECNICOS
ESTIPULEN DE VIDA UTIL DEL RELLENO SANITARIO DE RINCON VERDE. LAS
CONDICIONES SERAN DISCUTIDAS ENTRE "EL AYUNTAMIENTO", "LA
t. CONCESIONARIA" Y LAS AUTORIDADES EJIDALES. ASIMISMO "EL
AYUNTAMIENTO" SE OBLIGA A GESTIONAR CON LAS AUTORIDADES
EJIDALES DE SAN MATEO NOPALA LA UBICACION DE OTRO RELLENO
SANITARIO, YA SEA EN EL PARAJE DENOMINADO CORRAL DEL INDIO U EN
OTRO SITIO QUE LOS ESTUDIOS RESPECTIVOS DETERMINEN PARA SU
CONSTRUCCION CON EL OBJETO DE QUE "LA CONCESIONARIA” ESTE EN

POSIBILIDADES DE CUMPLIR CON.LA SEGUNDA FASE DEL PROGRAMA DE
OPERACIONES EN SU TOTALIDAD

' } : . 18
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. Bn mo GOBIERNO MUNICIPAL NO HIZO NINéUN ESFUERZO EN TRATAR DE
CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES BAJO ESTA CLAUSULA YA QUE- NO HIZO ESFUERZO

"ALGUNO EN TRATAR DE FACILITAR LAS NEGOCIACION'ES ENTRE DESONA Y EL EJIDO
DE SAN MATEO NOPALA 19

-

La 'CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA DEL .CONTRATO CONCESTION PROVEE :

"EL AYUNTAMIEN’I‘O" SE OBLIGA A CUBRIR A "LA CONCESIONARIA
A PARTIR DEL 13 DE DICIEMBRE DE 1993 LA CANTIDAD DE N$195,000.00
(CIENTO NOVENTA Y CINCO MIL NUEVOS PESOS) POR CONCEPTO DEL
SERVICIO QUE "LA CONCESIONARIA" ASUME DEL PRIMER SECTOR....

: . N
EL“GOBIERNO MUNICIPAL NO ‘EFECTUO PAGO ALGUNO AL CONCESIONARIO POR

. SERVICIOS PRESTADOS A PESAR DE QUE LE FUERON PRESENTADAS FACTURAS POR

SERVICIOS POR LOS MESES DE DICIEMERE 93, ENERO 94 Y FEBRERO 94 POR UN
TOTAL DE N$643,500%°

-

LA CLAUSULA VIGESIMO NOVENA DEL CONTRATO CONCESION PROVEE:

..... LAS PARTES ACUERDAN QUE ANTES DE QUE "EL. AYUNTAMIENTO"
PROCEDA A LA TERMINACION, CADUCIDAD, REVOCACION O

MUNICIPALIZACION DE ESTA CONCESION TRATARAN DE DERRIMIR LAS
IRREGULARIDADES MEDJANTE LA CONCERTACION. ..

SIN EMBARGO, EL NUEVO GOBIERNO MUNICIPAL NO HIZO NINGUN ESFUERZO

DE CONCILIACION NI ANTES NI DESPUES DE QUE SE NOTIFICARA A DESONA DE
LAS IRREGULARIDADES EL 10 DE MARZO DE 1934 .

@

'7--'?‘\ 20 VER DECLARACION DEL SR. ROBERT AZINIAN - SECCION DECLARACIONES
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LA CLAUSULA TRIGESIMO- PRIMERA DEL CON'I‘RATO_ CQNCESION_'PROV'EE:

..... "EL AYUNTAMIENTO" SE OB IGA A NOTIFICAR POR ESCRITO A "LA
CONCESIONARIA" DE CUALQU'IER IRREGULARIDAD QUE EXISTA ENLA
- PRESTACION DE LAS CUATRO FASES QUE COMPRENDEN ESTE CONTRATO

CONCESION Y "LA CONCESIONARIA" TENDRA 30 DiAS PARA CORREGIR
DICHA IRREGULARIDAD Y JUSTIFICAR LA RAZON POR LA CUAL EXISTIA

SIN EMBARGO, EL GOBIERNO MUNICIPAL NOTIFICO A DESONA DE LAS

' IRREGULARIDADES Y LE DIO 4 DIAS PARA RESPONDER, VIOLANDO  LOS DERECHOS

DE DESONA BAJO E‘.L CONTRATO MAS AUN, EL NUEVO GOBIERNO MUNICIPAL
DETERMINO QUE ST DESONA NO CONTESTARE DENTRO DEL TIEMPO ESPECIFICQO SE

LE DARIAN POR PERDIDOS S5US DERECHOS A PRESENTAR CUALQUIER RESPUESTA.

La CLAUSULA TRIGESIMO SEGUNDA DEL CONTRATO CONCESION PROVEE:

...LAS PARTES SE OBLIGAN QUE PARA LA INTERPRETACION, CUMPLIMIENSI‘O
Y EJECUCION DE LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS EN LAS CLAUSULAS DEL
PRESENTE CONTRATO CONCESION, RENUNCIAN EXPRESAMENTE A SU
DOMICILIO LEGAL PRESENTE O FUTURO Y CONVIENEN EN SOMETERSE A LOS
TRIBUNALES DEL ESTADO DE MEXICO. ASIMISMO LAS PARTES CONVIENEN

QUE ANTES DE OCURRIR A LOS TRIBUNALES CONCERTARAN LAS

DIFERENCIAS QUE EXISTIEREN CON MOTIVO DEL PRESENTE CONTRATO
CONCESION......

{,. EL NUEVO GOBIERNO MUNICIPAL VIOLO LOS DERECHOS DE DESONA BAJO

ESTA CLAUSULA YA QUE NO INTENTO RESOLVER LAS DIFERENCIAS Y,

UNILATERALMENTE ANULO EL CONTRATO CONCESION EL CUAI FUE REDACTADO POR EL
MISMO GOBIERNO MUNICIPAL.

21
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DESQNA » EN UN ESFUERZO DE CUMPLYR CON ESTA CLAUSULA SOLICITO
, ‘ . 22
REUNIRSE. PARA. DISCUTIR CON EL NUEVO PRESIDENTE MUNICIPAL"®. EL

" PRESIDENTE MUNICIPAL NUNCA CONTESTC. MAS AUN, DESONA SOLICITO REUNIRSE

PARA DISCUTIR CON EL GOBERNADOR DEL ESTADO, LIC. EMILIO CHAYFFET
CHEMOR, QUIEN TAMPOCO OTORGO A DESONA UNA AUDIENCIA.z3

MAS AUN, ROBERT AZINIAN SOSTUVO UNA JUNTA CON EL PRIMER SINDICO

DEL NUEVO GOBIERNO' MUNICIPAL LIC. VARGA‘S YANEZ EL 12 DE MARZO DE

1994, sonLO 2 DIAS DESPUES DE  QUE LAS SUPUESTAS IRREGULARIDADES FUERON
PRESENTADAS A DESONA. -EL SR. -AZINIAN PREGUNTO. CUALES SERIAN LOS PASOS
QUE DEBIAN DE SEGUIRSE PARA REMEDIAR EL .MALENTENDIDO. ESTE FUE

I
INFORMADO".-CATEGORICAMENTE QUE NO HABIA NADA QUE DESONA PUDIERA HA&ER MAS
QUE VOLVERSE A SU CASZ'-\24

Las VIOL‘ACIONES ANTES MENCIONADAS CONSTITUYEN VIOLACIONES A LA
LEY INTERNACIONdAL QUE SE DISCUTE A CONTINUACION.

N

B. EL MUNICIPIO DE NAUCALPAN COMETIO_UNA VIOLACTON STIN EXCUSAS DEL

CONTRATO CONCESION DE_DESONA EN VIQLAGCION A LA LEY TINTERNACIONAL Y
AL ARTICULQ 1105 DEL TLC

1. Los PRINCIPIOS DE LEY INTERNACIONAL GOBIERNAN LAS DISPUTAS

SOBRE CONTRATOS ENTRE LOS RECLAMANTES Y EL MUNICIPIO DE NAUCALPAN.
BEL ARTICULO 1105 DEL TLC PROVEE:
NIVEL MINIMO DE TRATO

1. CADA UNA DE LAS PARTES OTORGARA A LAS INVERSIONES DE

LOS' INVERSIONISTAS DE OTRA PARTE, TRATO ACORDE CON EL DERECHO
INTERNACIONAL, INCLUIDO TRATO JUSTO Y EQUITATIVO, ASI COMO
PROTECCION Y SEGURIDAD PLENAS .
Al

zj VER DECLARACION DEL SR. ROBERT AZINIAN - SECCION DECLARACIONES
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~BAJO LA LEY INTERNACIONAL, LOS RECLAMANTES TIENEN DERECHO A

 COMPENSACION POR VIOLACION AL CONTRATO DE’ ACUERDO- AL “RESTAT™EMENT”
(TERCERO) DE'RELACIONES EXTERIORES . (TRADUCCTON APROXIMADA)

712 .RESPONSABILIDAD DE UN ESTADO BAJO LA LEY INTERNACIONAL POR
PERJUICIOS A NACIONALES DE OTROS ESTADOS .

(1) LA TOMA POR PARTE DE UN ESTADO DE PROPIEDAD DE UN NACIONAL
DE OTRO ESTADO QUE

(A) NO ES PARA UN PROPOSITO PUBLICO, O | _
-~ . . AN

.

(B) ES DISCRIMINATORIO, O
o e
(c) No ESTA ACOMPANADO.POR UNA PROVISION DE COMPENSACION;

'PARA QUE UNA COMPENSACION SEA JUSTA BAJO ESTA

SUBSECCION, DEBE, EN LA AUSENCIA DE- CIRCUNSTANCIAS

EXCEPCIONALES, SER EQUIVALENTE AL VALOR DE LA PROPIEDAD TOMADA

Y PAGADA EN EL MOMENTO DE LA TOMA, O DENTRO DE UN TIEMPO

RAZONABLE CON INTERES DESDE EL DIA DE LA TOMA Y EN FORMA
ECONOMICAMENTE USABLE POR EL NACTIONAL EXTRANJERO

(2) LA REPUDIACION O VIOLACION POR PARTE DE UN ESTADO DE UN
CONTRATO DE UN NACIONAL DE OTRO ESTADO

. (A) DONDE LA REPUDIACION O VIOLACION ES (1)
S DISCRIMINATORIA; O (II) MOTIVADA POR CONSIDERACIONES

NO COMERCIALES Y DANOS COMPENSATORIOS NO SON PAGADOS,
O

(B) DONDE EL NACIONAL EXTRANJERO NO ES DADO UN FOROQ
ADECUADO PARA DETERMINAR SU RECﬁAMO DE REPUDIACION O
VIOLACION, O NO ES COMPENSADO POR LA REPUDIACION O
VIOLACION QUE SE HA'DETERMINADO QUE OCURRIO; O




(3) OTROS ACTOS ARBITRALES O - DISCRIMINATORIOS 6] OMISIONES POR

PARTE DEL ESTADO QUE IMPOSIBILITAN - LA PROPIEDAD U OTRO
INTERES ECONOMICO DEL NACIONAL DE OTRO ESTADO.

TANTO EN MEXICO COMO EN LOS ESTADOS UNIDOS UNA COMPENSACION

ECONOMICA ES LO ACORDE. POR UNA ANULACION INJUSTA DE UN CONTRATO
CONCESION.

BaJo La LEY MEXICANA,
MATERIALMENTE CON UN CON’I‘RATO

DONDE LA PARTE RESPONSABLE NO CUMPLE

LA OPCION ES RESCINDIR DEL CONTRATO E
INDEMNIFICAR A LA PARTE AFECTADA CON DANOS COMPENSATORIOS (DANOS
COMPENSA’ITORIOS Y PERJUICIOS) EsTos DANOS INCLUYEN LA PERDIDA DE UNA
.‘ INVERSION Y DE LAS UTILIDADES QUE RESULTARA DEL INCUMPLIMIENTO DE UN

- CONTRATO. (ARTICULO 2104 DEL CODIGO CIVIL FEDERAL)

EN EL “RESTATEMENT” (SEGUNDO) DE CONTRATOS EN LOS ESTADOS \UNIDOS

[AMERICAN LAW INSTITUTE 1981] §241 PROVEE LO SIGUIENTE

( TRADUCCION
APROXIMADA)
§243 . EFECTOS DE UNA VIOLACION POR NO CUMPLIMIENTO DANDO
ACCESO A RECLAMOS POR DANOS POR VIQOLACIONES TOTALES
(1)

CON RESPECTO AL CUMPLIMIENTO A SER INTERCAMBIADO BAJO UN
CAMBIO DE PROMESAS, UNA VIOLACION POR INCUMPLIMIENTO DA
ACCESC A UN RECLAMO POR DANOS POR UNA VIOLACION TOTAL
SOLO SI LE PERMITE A LA PARTE AFECTADA NO TENER OQUE
ﬁ. CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES ADICIONALES, A PARTE DE LA
OBLIGACION DE PROVEER UN EQUIVALENTE BAJO § 240.

UNA
VICLACICON DE INCUMPLIMIENTO ACOMPANADA O SEGUIDA DE unNa

(2) EXCEPTO POR LO ESTABLECIDO EN LA SUBSECCION (3),

REPUDIACION DA ACCESO A UN RECLAMO POR DANOS POR
VIOLACION TOTAL




L

(4) EN CUALQUIER CASO. NO CONTEMPLADO ‘EN .LAS SUBSECCIONES
' ANTERIORES, ' UNA VIOLACION FOR .INCUMPLIMIENTO DA ACCESO A
UN -RECLAMO POR VIOLACION. TOTAL SOLO SI AFECTA"
SUBSTANCIALMENTE EL VALOR DEL C'ONTRATO DE LA PARTE
AFECTADA EN EL MOMENTO DEL INCUMPLIMIENTO QUE LE PERMITE

RECUPERAR DANOS BASADOS EN LOS DERECHOS . ADICIONALES .DE
CUMPLIMIENTO

C.EL _MUNICIPIO DE NAUCALPAN VIOLO LOS TERMINOS EXPLICITOS DEL CONTRATO

CONCESION _POR _HABERLO ANULADO SIN NOTIFICACION DE_LAS PRESUNTAS

DEFICIENCIAS EN.EL CUMPLIMIENTQ DE DESONA Y SIN_OFRECER LA OPORTHNIDAD
RE REPARAR EN VIOLACION 2 TAS CLAUSULAS VIGESIMO NOVENA (RELACIONADQ A
LA CONCILIACTON) TRIGESIMO PRIMERA (RELACIONADA A LOS 30 DIAS PARA

REPARAR _VIOLACIONES) Y CLAUSULA" TRIGESIMO SEGUNDA (RELACIONADA 2
JUNTARSE PARA DISCUTIR)

N
EL MUNICIPIO,. CUANDO ESTUVO DE ACUERDO EN CELEBRAR ESTA

OBLIGACIGN ESCRITA, ESTUVO DE ACUERDO EN NO REVOCAR EL CONTRATO SIN

PRIMERO,CUMELIR CON EL CONTRATQ MISMO, ESTO SE INCLUYE BAJO LA PROPTA
JURISPRUDENCIA MEXICANA.

LA SUPREMA CORTE, SEGUNDA SALA, DETERMINO RESPECTO A
“RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS, SU ANULACION”

LA FACULTAD QUE TIENEN LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS PARA
RECONSIDERAR SUS RESOLUCIONES, REVOCANDOLAS, NO EXISTE
CUANDO DECIDEN UNA CONTROVERSIA SOBRE APLICACION DE LAS LEYES
QUE RIGEN EN SU RAMO, CREANDO DERECHOS EN FAVOR DE TERCERO(
O CUANDO LAS RESOLUCTIONES CREAN DERECHOS A‘FAVOR DE LA PARTES
INTERESADAS, PUES ESOS-DERECHOS NO PUEDEN SER DESCONOCIDOS

25
POR UNA RESOLUCION POSTERIOR, DICTADA EN EL MISMO ASUNTO
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EN. O_TRAS PALABRAS, EL NUEVO GOBIERNO- MUNICIPAL NO PUDO HABER

OBTENIDO JUSTICIA POR SI MISMO ANULANDO EL CONTRATO SIN AUTORIDAD DE UNA

CORTE TRAS HABER DETERMINADO, UNILATERALMENTE, QUE EXISTIO ERROR Y POR
LO TANTO, NO PERMITIR A DESONA A DEFENDER ESOS CARGOS.

D. BAJO _LA_LEY INTERNACIONAL: EI, MUNICTPIO DE NAUCALPAN ESTABA
REQUERIDO DE DEMOSTRAR QUE_HABIA VIOLACIONES FUNDAMENTALES EN _EL

CONTRATQ CONCESION PARA JUSTIFICAR SU ANU'LACION.-

LA PARTE CONTRATANTE NO PUEDE ANULAR UN CONTRATO -POR CAUSAS
INMATERIALES . LOS PRINCIPIOS DE-UNIDROIT SOBRE CONTRATOS COMERCIALES

w

o .o :
INTERNACICNALES ESTABLECE EL PRINCIPIO CONTROLADOR EN EL AR}ICULO
7.3.1. '

" CUALQUIERA DE LAS PARTES PODRA DAR POR TERMINADO EL CONTRATO
CUANDO LA FALTA DE CUMPLIMIENTO DE UNZ OBLIGACION POR LA OTRA
CONSTITUYA UN INCUMPLIMIENTO ESENCTAL”

UN PRINCIPIO SIMILAR SE .ENCUENTRA EN LA 'CONVENCION SOBRE
CONTRATOS DE LAS NACIONES UNIDAS “COMPRAVENTA fiﬂTERNACIONAL DE
MERCADERIAS” LA QUE FUE RATIFICADA TANTO POR LOS ESTADOS UNIDOS COMO
POR MEXICO (EL ARTICULO 49 (1) (aA)) PROVEE: EL COMPRADOR PODRA DECLARAR

RESUELTO EL CONTRATO: A) SI EL INCUMPLIMIENTO POR EL VENDEDOR DE

CUALQUIERA DE LAS OBLIGACIONES QUE LE INCUMBAN CONFORME AL CONTRATO O A

LA PRESENTE CONVENCION CONSTITUYE UN INCUMPLIMIENTO ESENCIAL DEL
CONTRATO, ...

LA LEY DE ESTADOS UNIDOS ESTA DE ACUERDO. BAJO LA LEY DE ESTADOS
UNTDOS, LOS CONTRATOS QUE NO CONTEMPLAN LA VENTA DE PRODUCTOS, EL
PRINCIPIO ESTABLECE QUE SOLO UNA VIOLACION MATERIAL JUSTIFICA QUE LA
OTRA PARTE NO CUMPLA CON SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES. EL
“RESTATEMENT” (SEGUNDO) DE CONTRATOS §241, PROVEE: CIRCUNSTANCIAS
SIGNIFICANTES EN DETERMINAR SI UNA FALTA ES MATERIAL: (TRADUCCION
APROXIMADA)

EN DETERMINAR SI UNA FALTA EN CUMPLIMIENTO ES MATERIAL , LAS SIGUIENTES
CIRCUNSTANCIAS SON SIGNIFICANTES :




(

et

- (A). EL PUNTO AL QUE LA PARTE PERJUDICADA VA A SER DEPRAVADA ‘DE
LOS 'BENEFICYOS RAZONABLES ESPERADOS'.

(B) EL PUNTO AL QUE LA PARTE PERJUDICADA PUEDE SER COMPENSADA
ADECUADAMENTE POR LA PARTE DEL BENEFICIO DE LA QUE HA SIDO
DEPRAVADA '

(C) EL PUNTO AL QUE LA PARTE QUE NO CUMPLIO SUFRIRA MULTAS

(D) La POSIBILIDAD DE QUE_LA PARTE QUE NO CUMPLIO PODRA CURAR
sU INCUMPLIMIENTO TENTENDO EN CUENTA TODAS LA
QCIRCUNSTANCIAS INCLUYENDO SEGURIDAD RAZONABLE

(E) EL PUNTO AL QUE EL COMPORTAMIENTO DE LA PARTE QUE NO

CUMPLIO SE COMPORTA DE ACUERDO A LAS REGLAS . DE BUENA FE Y
LEALTAD NEGOCIAL

EL CONTRATO CONCESION PROVEE EVIDENCIA OUE INDICA QUE HASTA LAS

VIOLACIONES SERTIAS DEL CONTRATO NO ERAN CONSIDERADAS CAUSAS PARA LA

REVOCACION POR LAS PARTES. CONSIDERANDCO NUEVAMENTE LOS 30 DIAS PARA

REPARAR ESTABLECIDOS POR LA CLAUSULA TRIGESIMO PRIMERA. MAS AUN, LA
CLAUSULA DECIMO OCTAVA QUE REQUIERE DE UNA FIANZA DE N$1,000,000 nNunca
FUE RECLAMADA POR EL NUEVO GOBIERNO MUNICIPAL.
N
‘CONTRARIAMENTE A LA LEY . INTERNACIONAL Y A LOS TERMINOS DEL

CONTRATO CONCESION, FEL NUEVO GOBIERNO MUNICIPAL ANULCO FL CONTRATO EN

BASE A TECNICALIDADES SIN SUSTANCIA DISCUTIDAS EN LA SECCION 4 DE ESTE
MEMOQ&AL LLAMADA “IRREGULARIDADES”

SE' DEBE OTORGAR - CONSIDERACTION AL CONCEPTO RECONQOCIDO POR LA LEY
INTERNACIONAL DE BUENA FE Y LEALTAD NEGOCIAL TAMBIEN RECONOCIDO POR LOS
PRINCIPIOS UNIDROIT QUE PROVEEN LO SIGUIENTE;




ARTICULO 1.7

(BUENA FE Y LEALTAD NEGOCIAL)

(1) LAS PARTES DEBEN ACTUAR CON BUENA FE Y LEALTAD NEGOCIAL EN
EL COMERCIO INTERNACIONAL

(2) LAS PARTES NO PODRAN EXCLUIR NI RESTRINGIR LA APLICACICH

DE ESTE DEBER

SUFICIENTE EVIDENCIA ES ENCONTRADA EN LA CONDUCTA DEL NUSZVS

Pt R

GOBIERNO MUNICIPAL EL QUE ESTABA ACTUANDO CONTRARIAMENTE

A LT

11

PRINCIPIOS ESTABLECIDOS POR LA LEY INTERNACIONAL AL ANULAR EL CONTZLT

UNILATERALMENTE 'Y POR NO HABER INTERPRETADC Y EJECUTADO EL CONTRATS I
BUENA FE.

E.

BAJO EL ARTICULO 1105 Y LA LEY INTERNACIONAL

EL ARTICULO 1105 DEL TLC NO CONTEMPLA LAS REGLAS DE COMPENSZOTON

POR VIOLACION Y SE REFIERE A LAS COSTUMBRES DE LA LEY INTERNACIONAIL £OM~
GUIA.

SIN EMBARGO, EL ARTICULO 1110 CONTEMPLA LAS
COMPENSACION EN DETALLE COMO SE DISCUTE EN LA SECCION 5,
DE COMPENSACION BAJO EL ARTICULO 1110.

RZGLx5 T°Z

C.31. RzcLz:

s nl Y

LOS RECLAMANTES CREEN QUE TEZZzlt
SER ESTOS LOS PRINCIPIOS QUE CONTROLEN.

N

72 :
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Esta secc¢on del memorial describe el proceso que fue

implementado por el nuevo Gobierno Municipal para anular la

Conce51on otorgada a Desona. Primero, discutira los

mecanismos-de resolucidn de ‘disputas que fueron incorporados

en el Contrato Concesidn, segundo, discutird los cargos

hechos por el nuevo Gobierno Municipal respecto a la falta de

capacidad técnica y financiera de Desona para cumplir con sus

obligaciones contractuales, tercero, discutird 1los posibles

motivos que impulsaron nulidad de la Concesidén, y finalmente

d‘SCLElra 1as 27 presuntas irregularidades en detalle.

MECANISMOS DE RESOLUCTON

El Conrzto Concesidn celebrado entre el Geblerno

Municioal anterior y Desona contiene varios mecanismos para

resolver discrepancias o dJdisputas que pudilesen surgir entre

128 partes.

La cléausula vigésimo novena del Contrato Concesidn lee-

LAS PARTES ACUERDAN QUE ESTE CONTRATO CONCESION NO PODRA SER

sl
N TERMINADO, REVOCADO O MUNICIPALIZADO POR CAUSAS FORTUITAS O DE

FUERZA HMAYOR.

EL  IFCUMPLIMIENTO POR PARTE DE "LA- CONCESTONARIA™

LE
. 'CUALE SQUIERA DE LAS OBLIGACIONES A SU CARGO, EN LAS CLAUSULAS DE

2STE CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES A LA MISMA, SERA MOTIVO

SUFIQIENTE PARA QUE " ﬁL :%IU'NTAMILNTO" PROCEDA DE CONFORMIDAD 2

LAS ATRIBUCIONES Y FACULTADES QUE LA LEGISLACION APLICABLE LE

TONFIERE A LA TERMINACIGN DEL. CONTRATO CONCESION, SU CADUCIDAD,

REVOCACION 0 sU MUNICIPALIZACTON. SUJETANDOSE "EL
AYUNTAMIENTO"

ESTE CASO0.

A LO QUE ESTABLECE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL PARA

Seccidn 4



'LAS PARTES ACUERDAN QUE ANTES DE QUE . "EL AYUNTAMIENTO" PROCEDA
A LA TERMINACION, CADUCIDAD, REVOCACION O MUNICIPALIZACION DE

ESTA CONCESION TRATARAN DE DERRIMIR LAS' IRREGULARIDADES MEDIANTE
LA CONCERTACION.

La cldusula trigésimo primera  del Contrato Concesidn
lee: '

"EL AYUNTAMIENTO" SE OBLIGA A NOTIFICAR POR ESCRITO A "LA

CONCESIONARIA" DE CUALQUIER IRREGULARIDAD QUE EXISTA EN LA

PRESTACION DE LAS CUATRO FASES QUE CCMPRENDEN ESTE CONTRATO
CONCESION, Y "LA CONCESIONARIZ" TENDRA 30 DIAS PARA CORREGIR

T,

My . .
DICHA IRREGULARIDAD Y JUSTIFICAR LA RAZON POR LA CUAL EXISTI2.

Finalmgnte, la cldusula trigésimo segunda del Contrato
Concesidn lee:

v
L ]

LAS PARTES SE OBLIGAN QUE PARA LA INTERPRETACION, CUMPLIMIENTO
Y EJECUCICN DE LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS EN LAS CLAUSULAS DEL
PRESENTE CONTRATC CONCESION, RENUNCIAN EXPRESAMENTE A 35U
DOMICILIO LEGAL PRESENTE O FUTURO Y CONVIENEMN EN SOMETERSE A
LOS TRIBUNALES DEL ESTADO DE MEXICO. ASIMISMO LAS PARTES
CCMNVIENEM QUE ANTES DE OCURRIR A LOS TRIBUNALES CONCERTARAN LAS

DIFERENCIAS QUE EXISTIEREN CON MOTIVQ DEL PRESENTE CONTRATO

El 7 de Marzo de 1994, el nuevo Gokierno Municipal

aprehd una resolucidn ante el Cabildo por la cual otorgo
todag las facultades al Primer sindico, para que en su
cardcter de representante legal Juridico analice las
irregularidades que se presentan por parte de la empresa v
las encuadre en alguna de las hipdtesis contenidas en los
articulos 37, 132, 137 o 167 de la Ley Orgdnica Municipal...
YV notifique al concesionario que dentro del termino fijado
manifieste lo que a su derecho convenga y de no hacerlo,
tenga por perdido su derecho para hacerlo

Seccidn 4




Los ejecutivos de.Desona se enteraron de estas presuntas
irregularidades y de la resolucidén del Cabildo por medio de
un reportero quien, se entero de las intenciones del nuevo
Gobierno Municipal de anular la Concesidén de Desona por medio

de un ‘boletin de prensa emitido per el nuevo Gobierno
Municipal el 7 de Marzo de 1994.!} . . §

—————

El 10 de Marzo de 1994, el Primer Sindico notifico al“_'

representante legal del Concesionario a aparecer frente a

aste:

.. dia diez de marzo del afio en curso, a efecto de
poner-  en su conocimiento las irregularidades

encontradas en el acto de concesidén otorgada & su
ta

4 R 5 - -
10 de Marzo de 1994, los representantes de Desona

junto con Gerardo Saavedra, un abogado cue estuvo presente en

la resunidn por solicitud de Desona, se presentaron.

Durante dicha reunidn, El Primer Sindico del nuevo

S

Goplerno Municipal notifico a los ejecutivos de Desona que:

el acto de concesidn del servicio publico de
\.limpisza, recoleccidén y transportacidn de desechos

% centrate sn 2l gue esta se organlzo,

o)
0
e}
',——J
T
{

! o
M
P_J

as siguientes irregularidades,
consistentes en la existencia de error fortuito e
. inducico en la voluntad de concesionar del

municipio. . .2"

Al mismce tiempo, declaro que como resultado de dichas

irregularidades, el nuevo Goblerno Municipal habia iniciado

el proceso administrativo de nulidad de la Concesidén a
Desona.

Ver Exhibit "1
Ver Exhibit 2"
Ver Exhibit "3

[FERNN SR S
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Esta - accidén tomada por el nuevo Gobierno Municipal es

una clara violacidn ‘de las obligaciones contractuales con el

Concesionario bajo la Vigésimo Novena c¢ldusula del Contrato

Concesidn, puesto que el nuevo Gobierno Municipal no trato

de resolver sus diferencias con el Concesionario antes de
iniciar + el proceso de anulaciédm. (Véase 1la cldusula
vigesimonovena, segundo parrafo)

El Primer Sindico leyd en voz alta un documento de

catorce hojas que c¢ontenia las @ veintisiete
irregularidades

presuntas
v dio a Desona cuatro dias para responder.
-

Esta™laccidén es una clara violacidn de la

clausula
trigésimo primera del Contrato Concesidn bajo la
Concesionarid. tendria

cual el

treinta dias para resolver cualquier
irregularidad.
!

Mas aun, la resclucidn del Cabildo facultaba al Primer
Sindico a ser "“a&1"

——

guien determinara s1 la respuestas a las

alegaciones que podrian ser presentadas por Desona
validas v suficientes

eran

- . -
para detener el proceso de nulidad '
administrativo que se habia iniciado.

Esta accidn es una clara violacidén a la Clausula

Trigésimo Segunda del Contrato Concesidn,

por la cual
las obligaciones bajo el Contrato

J-re

cualquier interpretacidn a

=

(3]

ndrian gue ser somstidas ante un tribunal del Estado de

{0

it

bz

Xico.
~N

Parece claro, por 21 procedimliento seguido por el nuevo

Gobierno- Municipal para anular la Concesidn de Desona y por

las veintisiete presuntas irregularidades en las cuales basan
dicha decisidén, que la anulacion de la Concesidén otorgada a

Desona fue una orden ejecutiva (énfasis) emitida por el nuevo
-—_.,_..-

Presidente Municipal. Esta orden fue llevada a cabo bajo una
representacién falsa de los

hechos vy el acomodar dichas

Seccidn 4




presuntas irregularidades dentro de los mecanismos legales rh:&k
existentes para justificar dicha postura. , ‘

MOTIVOS -

El Presidente Municipal Enrique Jacob Rocha nunca se
reunié con los ejecutivos de Desona para discutir el progreso

del proyecto. En cambio, emitidé una instruccidn, en Febrero
de 1994 o antes (90 dias después de gque la conceslionaria
empezd con su programa y 45 dias después de que él asumiese
el poder) para analizar los métodos legales por los cuales la
Concesiép‘ que habia sido otorgada a Descna pudiese ser
anulada. ~.De hecho, este andlisis fue en el cual el nuevo

Gobierno Municipal se baso para anular la Concesidén de

Desona. ~

En un documento escritoe al Gobernador del Estado de

México, supuestamente por el nuevo Presidente Municipal

Enricque Jacob Rocha, se 1le explica al Gobernador el

procedimiento que seria seguido para anular la Concesidn de
Desona:

-..."De acuercdo a su recomendacidn, se realizo el
analisis juridico del procedimiento para otorgar dicha
concesidn concluvéndcse que adolece de una gran
cantidad de irregularidades por lo que por la Via

Administratciva puede revocarse mediante dos

‘procedimientos gue se instrumenten en paralelo:
Milidad Administrativa y Nulidad de Plenc Derecho.
Esta ultima que. es la mas importante, solo” procede si fﬁﬁn
es la propla Legislatura la que se pronuncie sobre la
legalidad del procedimiento, puesto gue fue ella .la
que ratifico la concesién en Decreto 213, sin haber
tenido todos los elementos que requeria para evaluar 3,

"

la situacidn real del asunto"...

Seccidn 4



By . . . [y
presuntas alegaciones. Su intensidn era otorgar la Concesidn

... Que por su amable conducto, se permita al

Ayuntamiento de Naucalpan, someter el préximo lunes 28

de febrero ante la LI -legislaturg, el acuerdo de-

cabildo en el qgue se solicita a la propia Legislatura,

revogue © en su caso modifigue el decreto 213 de
agosto de 1893, Asimismo autorice al Municipio a
concesionar mediante licitacidn publica, el servicio

de recoleccidn, manejo y disposicidn de los desechos
solidos.*"

La administracién de Enrique Jacob Rocha - no tenia

intensidén alguna de escuchar las respuestas de Desona a las

a una compafifa Mexicana, TRIBASA. Un memordndum interno de

Tribasa fechHado el 10 de marzo de 1994, lee 1o siguiente:

1.- EY municipio va inicic los procedimientos para

revocar la concesidn otorgada a “Desona’

2.- Por razones fundamentalmente politicas el
municipio tendrd que licitar puiblicamente otra vez el
provecto, pero nos plantearon la posibilidad de poder
proporcionarles el servicio mediante un contrato

provisional, por un determinado periodo de tiempo.

2. Nos solicitaron una propuesta formal de lo que

pudiéramos <ejecutar , mencionan asimismo, que se

-incluva el manejo del tiradero controlado de "Rincdn
\Verde"?

Acusaciones Implicitas

Antes de referirnos a cada una de estas alegaciones

individual mente, observamos- que, bajo todo este proceso,

parece haber un cargo hecho por el nuevo Gobierno Municipal

——

Ver Exhibit "4"
Ver Exhibit "5"

Lh
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para con la capacidad técnica y econdémica de Desona para
cumplir con sus obligaciones.

En respuesta a esto, contamos con un numero de escritos

-y evidencia gue aseguran lo contrario, emitidos por oficiales
del Gobierno Municipal anterior que aseguran la competenciag

fiscal v técnica de Desona como Concesionario del siguiente
modo:

Una carta dirigida al Sr. Goldenstein,

fechada el 23 de
junio de 1992, escrita por el

Director de Desarrollo

Econdmico anterior Arg. Abel Duarte Ortega, afirma: ”
\.‘; . 1Y e, u

.,

“aAl realizar el trabajo de evaluacidn de las reuniones

. de informacidn sobre el roblema de 1los desechos
(= o p

- solidos gque hemos sostenido durante cinco meses con

diversos hombres de negocios, se reviso el curriculum

empresarial v el plan de accién propuesto por las

empresas gue han solicitado la concesidn para el

manejo de los deseches solidos en

Naucalpan,
incluyendo la recoleccidn,

reciclaje, rellenos
plantas de energia a base de bio-gas, e
incineradores de todo tipo de desechos solidos,

sanitarios,

v me
complace  informarle que el plan

\ propuesto por su
\\empresa cumple con los reguisitos exlglidos por esta
Direccidn General v es susceptible de someter a

. consideracién del H. Cabildo."®

\Ademas, en La Gaceta Oficial del Estado de México, con

fecha 23 de Noviempre de 1992, que publica las
consideraciones de la reunidén de Cabildo de Naucalpan del 4-

de Noviembre de 18522 encontramos:

"Estas empresas demostraron conjuntamente tener una

experiencia por mas de 40 afios en la prestacidén de

estos servicios, asi como la capacidad econdémica vy

Ver Exhibit. *6"
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. California, todo el

financiera para.garantizar el buen funcionamiento de
éste proyecto, que representa 1a obtencidén de mejores
servicios para los habitantes de Naucalpan"’

Finalmente en una carta con fecha de 9 de marzo de 1993,

e} Ex Presidente Municipal de Naucalpan Mario Ruiz de Chavez

escribid al Presidente de Desona, ST. Azinlan,

lo siguiente:

wen virtud de que demostro tener la capacidad

econdmica y suficiente experiencia en el manejo v

disposicién de los desechos solidos"3

poT+lo anterior, es claro que e Ex Presidente Municipal

no solo estaba satisfecho con la propuesta sometida pox

D=3o0na, sinq_que, después de mas de doce meses de rigurosa

i-vestigacidén, que empez en Octubre de 1991 y continuo

Ny

W

e
ta Noviembdre de 1992, v Gespués desde el momento en dque el
1

m=sta
—=bhildo de Naucalpan otorgo la Concesidn a Desona
e .

en Noviembre de 1992 hasta el momento en due fue

¢

Contrato Concesiodn, el Ex Presidente

firmado el

Municipal Thabia
Ssterminado  que Desona contaba  Con la habilidad

tanto

—~ondmica como técnica para cumplir con  Sus obligaciones

~ontractuales.
™

Ademas de lo ancterior, el Dr. Ted GCuth de la empresa
Sunlaw‘ Energv Corporation, compafiia que, en el momanto de
~oncebir el proyecto, tenia dJue proveer el financiamilento
;aré\todo el provecto, establece en su declaratoria: '

“Oue Sunlaw tenia la habilidad vy puediera haber
obtenido, como lo hizo para 2 proyectos existentes en

financiamiento necesarlio para
desarrollar todas las fases de la propuesta”’

Ver Exhibit "7"
Ver Exhibit "8"
Ver Declaracion del Dr. Ted Guth

8
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Ademas, era sabido por el Gobierno Municipal anterior!o, -
que Desona contaba con todo el apoyo técnico y .financiero, y-

la ‘experiencia de cumplir con sus obligaciones - de empresas

como Western Waste Industries (WNI) vy Browning Ferris

Industries (BFI). David Page de BF1 establece lo siguiente en

su declaracidén: :
..."Que BFI Internacional, Inc.
BFI,

es una subsidiaria de
que es una de las companies de recoleccion de
desechos mas grandes del mundo” ...

. Y
-~ . -
eyl

(=

.' ..."Oue bajo los terminos  propuestos en 2
(o entendimiento entre BFI y Desona, BFI le adelantaria a
la sociedad todo el capital v equipo necesario para

operar bd&jo el contrato concesion en Naucalpan”... !l

De las declaraciones antericres tanto de las autoridades

del Gobierno Municipal anterior asi como de los

representantes de Sunlaw v de BFI, se pude concluir gue el

carge o acusacidn de que Desona
habhilidades

no contaba con las

técnicas y financieras necesarias para cumplir

SUS ‘obligaciOnes contractuales , en realidad no tiene

- Y
Sundamentos .

LAS 27 PRESUNTAS IRREGULARIDADES
@

3)

\gl nuevo Gobierno Municipal baso la anulacion de la

es3idn alegando error en la celebracidn

del Contrato

esidn. Las 27 irregularidades del nuevo Gobierno
[ a

Categoria #1.

10

" Ver Declaracion del Sr. robert Azinian
1

Ver Declaracion del Sr. David Page

9
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1. Se presume que el Gobierno- Municipal anterior fue

inducido al error por las representaciones hechas por Desona
ante el Cabildo a entrar en el Contrato Concesidén y gque por

1o tanto se entro en dicho Contrato en falta,
2-4-5-6-7-8-9-12.

alegaciones 1-

2 Alegaciones de que existen deficiencias legales en

la incorporacidn de Desona, que existen deficiencias legales

en la formulacion del Contrato Concesidn o que el Contrato
Concesidn excede la autoridad de la Administracidén Municipal,
alegaciones: 3-13-14-15-16-17-18-19-20-21-22-23-24-25-26-27 vy

\ - . . . ,
3. L Alegaciones que clertos beneficios no

. contractuales gue eran esperados, no se materializaron

durante los¥primeros cuatro meses del Contrato Concesidn,

zlegaciones 10-11.
.

Todas los hechos clircunstanciales ¢ue alego 21 nuevo
Gobierno Municipal para Justificar la

4z

anulacion, eran

conocidos por el Goblerno Municipal anterior o llevado a cabo

por Desona sigulendo la direccidn del Gobierno Municipal
anterior antes de la ejecucidn del Contrato Concesidn.

Categoria #1:
N,

lame del nusevo Gobilierno Municipal gue el Gobierno

Municipel anterior fusz engafiado por las declareciones de

o
i
i

Desona ante el Cabildo Municipal el 4 de Noviembre de 1992,
v pox, lc tanto fue inducido a entrar en un Contrato Concesiodn

£n error no tienen ninguna base real.

El Gobierno Municipal vy los miembros del Consorciodﬂ@ﬁﬂﬁn/
habian estado trabajando de tiempo completo en el

que fue sometido, por

proyvecto
el Gobierno Municipal anterxior, al

Cabildo de la Ciudad por mas de 12 meses antes de la junta de
Cabildo.

10
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El propdsito de otorgar la .Concesién a Desona -fue
presentado al Cabildo de 1la -Ciudad por el Ex Director de

Desarrollo Econdmico de la Administracidn, Arg. Abel Duarte

Ortega: B
[ .

"El Secretario Municipal por instrucciones de la

presidencia, pone a consideracién del cabildo la
propuesta del Arg. 2Abel Duarte Ortega, Director de

desarrollo y Fomento econdmico para otorgar la

concesion por quince afios a la empresa Desona S.A. de

C.V. con todas las caracteristicas expresadas en la

propuesta y que escrito han sido entregadas a cada uno

de los C.C. miembros del cabildo, obteniendo 1la
aprobacién por unanimidad”!Z.

El contgnido de la presentacidn fue preparado vy sometido

por el Departamento de Desarrollo Econdmico, por escrito, a

todos 1los miembros del consejo. Todas las representaciones

hechas por el Sr. Ted Guth de Sunlaw Energy Cocrp., el Sr.

Ariel Goldenstein de Global Wwaste Industries

Romo de México Diesel Electromotive

v el Sr. Raul

durante esa reunidn de
Cabildo fueron basadas en como su experiencia individual se

relacionaria a la manera en la cual el proyecto habia sido

concebido por las autoridades municipales anteriores.

El nuevo Goblerno Municipal, en sus

alegaciones, puso
gran 'énfasis en  las discusicones que se llevaron a cabo
duragte‘la reunidén de Cabildo en Noviembre de 1992, vy parece
ignorar que pasaron doce meses adicionales antes de que el

Contrato ‘Concesidn fuese ejecutado, v durante los cuales se

llevaron a cabo discusiones y negociaciones.
Sg el Gobierno Municipal anterior hubiese creido que

algin = asunto necesitaba investigacidn
adicional,

o clarificacidn
0 s1 algun aspecto del proyecto era esencial desde

el punto de vista del Gobierno Municipal Anterior, este tuvo

12 Ver Exhibit "11" Pagina 4, Parrafo 2
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un -ano en el cual esos asuntos pudieron haberse incorporado

como parte del Contrato Concesién. Uno puede concluir, que

cualquier declaracién hecha en 1la reunién de Cabildo de .

Noviembre de 1992, que fuese de vital importancia para el

Gobierno Municipal hubiese sido incorporado al Contrato
Concesidn.

Ademas, todos los elementos Centrales en los cuales la

Concesidn fue otorgada a  Desona que 1incluian: Servicio de

Coleccidn Mejorado, un Programa de Reciclaje, un relleno

Sanitario, v la instalacidén de una Planta Generadora de

Energia~fuerdn incorporados al Contrato.

CONCLUSTION -

-

Es absurdo que el nuevo GCobisrno Municipal declare que
L]

el Gobierno Municipal anterior fue inducido a entrar en un

Contrato Concesidn por zrror, por haber sido engafiados en una

reunion de Cabildo que.se llevo a cabo doce meses antes de

firmar el Contrato Concesiodn,

después de 24 meses de haber
trabajado dia a dia con Desona v haber llevado a cabo todos
los métodos de investigacidn requeridos

'@l

ategoria #2-

™~

En la segunda categoria de alegaciones, agquellas
relacionadas a las deficiencias legales, el nuevo Gebierno
Municipal, hace falsas reprasentaciones de los hechos y trata

en Tepetidas ocasiones

de beneficiarse de su propio error
legal, si es que acaso ése error en realidad existe.

La estructura corporativa Y organizacional de Desona

fueron determinadas en consulta con el Gobierno Municipal
anteribr. De hecho, Desona fue incorporada frente al Notario

Publico Benjamin de la Pena Mora en la Notaria Publica Numero
7 en Cuautitlan Tzcalli que pertenece

al Ex Presidente
Municipal Mario Ruiz de Chavez. Ruiz

de Chavez eétggé

ausente de: su Notaria mientras cunplia su  labor como

12 ‘
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Municipal sabia de las peculiaridades de la incorporacidén de
e ———

Presidente Municipal. Por lo tanto en todo momento antes de

la ejecucidn del Contrato Concesidn, el Ex Presidente

Desona.

Ademas, el Gobierno Municipal tuvo mas. de‘docet meses

desde el momento  de la incorporacién de Desona para

determinar cualquier deficiencia en la incorporacidn de esta

compafifa con la que estaban entrando en un Contrato
Concesidn.

Es Anjusto que el nuevo Gobierno Municipal declare como
L : — =

deficiencias e irregularidades hechos que eran conocidos en
el momento en que se ejecuto el Contrato Concesiodn. Estas

.. ~ ~ o
objeciones despues-del-hecho v Lormalisticas no
ninguna base;

tienen

Mas aun, s1 es gue hubiesen habido deficiencias en la

incorporacidn de Desona, que no hubiercn, el nuevo Gobierno

Municipal no puede usar esas deficiencias para justificar la

nulidad del Contrato Concesidn, va que esta escrito en la

cldusula treinta y cuatro del mismo:
. LAS PRRTES ESTAN DE ACUERDO EN QUE EN LA CELEBRACTON DEL
N, i ;
PRESENTE CONTRATO CONCESIGN NO EXISTEN VICIOS DE LA VOLUNTED NT

CUALESQUIERA OTRA CAUSA DE NULIDAD QUE PUDIERZ: INVALIDARLG .

-En relacidn al “exceso de autoridad de la Administracidn

Muni¢ipal”..., la autoridad legal para entrar en todas las

condiciones y términos del Contrato Concesidn con Desona

habian sido otorgadas expresamente por la Legislatura del
Estado al Gobierno Municipal anterior.

CONCLUSTION :

El nuevo Gobierno Municipal deberia estar precluido de

1nvocar Sus propios errores legales en perjuicio de los

13
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inversores de Desona quienes creyeron, de buena fe, .en las

promesas hechas en el Contrato Concesidn.

CATEGORTA #3-:

La tercera categoria de alegaciones se refiere a asuntos

que no fueron incorporados subsecuentemente a el Contrato

Concesién. Por lo tanto, no tienen efecto legal.

Nétese que muchas de las presentaciones hechas al

Cabildo se referian a fases del Contrato Concesidén gque no se’

‘habian llevado a cabo en el momento en el gue el nuevo
GoblernB\Mun1c1pal anulo la Concesidn.

LISTA DE LAS 27 TRREGULARIDADES:

Nota: En la yersidn en ingles de esta seccidn cada una de las

alegaciones ha sido traducida e incorporada al texto.

Cex Por

motivos de tratarse de un documento oficial, los reclamantes

han optado por incorporar solo las respuestas & las

alegaciones dentro del texto y respetuosamente solicitarle al

lector de referirse a cada alegacién en la parte postarior de
esta seccidn.

N La sigulenté es una lista de las irregularidades que se
le entrego a Desona el 10 de marzo de 1994. En esta sesccidn
los demandantes han enlistado las irregularidades asi{ como su
respuesta a estas con documentacidn de apovo.

Y

ALEGACTION #1 -

Respuesta: -

Los - accionistas de Desona eran personas fisicas, bajo

peticidén especifica del Gobierno Municipal anterior, que
preferia que Desona fuese incorporada por personas fisicas vy

Nno por personas morales.

El Gobierno Municipal anterior

14
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esperaba garantizar de este modo la “transparencia” de las
operaciones de Desonall

Antes. de la incorporacién de Desona, los miembros del

consorcio habian side informados por las Autoridades

Municipales anteriores, que antes de someter el provecto al
— e — .

Cabildo del Municipio ‘para su aprobacidén, una corporacidn
Mexicana debia ser formada y cartas de intensidn entre las
compafiias que co—participarian. en el proyecto debian ser
ajecutadas.

En una carta fechada 23 de Junio de 1993, el Arqg. 2bel

Duarte Ortaga escribe los siguiente al Sr. Goldenstein:

(i "En loTque respecta a las empresas gue co-participaran

- con Uzsona en este provecto, Conocemos sSu experienclsa
técnica a través de la informacidn proporcionada vor
ustedss. en  este momento es  imperativo gue  nos
proporclone los curriculum empresariales de cada una
de estas al igual que las copias de las cartas de
compromiso con Desona emitidas por estas empresas co-
participantes"

En el momento en el cual la Concesidén fue otorgada, la
intensicon de Desona era trabajar conjuntamente con  dos
smpresas norteamericanas en el provecto, Bryan A. Stirrat &
. Associlates v Sunlaw Energy Corporation. Existia un Memcrindum

E de Enfendimiento entre Brvan A. Stirrat & Associates, Global

P
‘

Wast;\lndustries ¥ Sunlaw Energy Corporation que clarificaba

la intencidn de estas compafiias de trabajar en conexidn con
la Concesidn

Ademas, las minutas de la reunidén de Cabildo del 4 de
NOviemﬁre de 1992, revelan qué el Arg. Abel Duarte Ortega,

Director de Desarrollo Econdmico tenia, en su posesién, una C*

3 Ver Declaracion de Ariel Goldenstein
14 Exhibit "6*
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e,

copia de dicho Memorandum de entendimiento entre GWI-BAS y
Sunlaw Energy!’

Dicho Memordndum establece que:

"Es el entendimiento de las empresas que para poder
lograr sus objetivos de recoleccidn, procesamiehto Y
transporte de desechos solidos asi como también el
disefio, desarrollo vy operacién del relleno sanitario
de corral del indio la concesién debe ser otorgada a
una empresa privada(Desona) y ratificada por el
gqgi?rno del estado de México.

Subsecuentemente a el otorgamiento de la concesion nor
parte de la autoridades municipales, convenios entre

las 3 empresas antes mencionada v Desona sszrén
i .
elaborados y ejecutados"lé

Mas aun,

las Autoridades Municipales anteriores tenian

una copia del acta de incorporacién de Desona gue no

-reflejaban compafifas, sino individuos. Fueron ellos quienes

solicitaron que el Cabildo otorgara la Concesion a Desona. El1

nuevo Gobierno Municipal no puede reclamar que esto fue un

error si  las Autoridades Municipalesg
N,
posesion de estos documentos.

anteriores tenian

Finalmente, el Gobierno Municipal anterior estaba al

tanto. de la naturaleza de la formacidn legal de Desona v su

propigdad accionaria antass de
El

firmar el Contrato Concesidn.
Contrato Concesidén mismo lo hace claro en la parte en que

se especifican los documentos de incorporacién de Desona, en

la parte de Antecedentes articulo IT.1 que lee:

"LA CONCESIONARIA™

LAS LEYES MEXICANAS

ES UNA SOCIEDAD CONSTITUIDA CONFORME A

SEGUN SE ACREDITA MEDIANTE ESCRITURA

PUBLICA NUMERO 6477, VOLUMEN 167, DPASADA ANTE LA FE DEL

15 Ver Exhibit "3
16 Ver Exhibit "12"
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i

NOTARIO PUBLICO - NUMERO 7, DEL DISTRITO - JUDICIAL DE

POR LICENCIA CONCEDIDA A SU TITULAR ACTUANDO EN EL
PROTOCOLO ORDINARIO QUE ESTA A’ CARGO DEL C. LicC.
LA PENA Y MORa,

CUAUTITLAN,

BENJAMIN DE
- INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE
TLANEPANTLA, .ESTADO DE MEXICO BAJO LA PARTIDA NUMERO 307,

VOLUMEN NUMERO 31, LIBRO PRIMERO DE COMERCIO DE NaucaLpan® .17

El Gobierno Municipal anterior tenia conocimientos de

todas estas circunstancias que el -nuevo Gobierno Municipal
mas adelante invoco en un intento de invali
Concesidn. _

dar el Contrato

Toh

oy
ALEGACTON 4D .

Respuesta: -3

Una vez'mas, el Gobierno Municipal era consciente de 1la

estructura accionaria del Capital de Desona en el momento de

»
. P E
firmar el Contrato Concesidn. De hecho,

las autoridades ‘
tenian una copia de los documentos de incorporacidn de Desona

que reflejaban su estructura acciconaria de
Gobierno

capital. El
Municipal anterior no tuvo ninguna objecidn acerca
de la composicidn corporativa de Desona.

F.

NEn cuanto al 10% de acciones destinadas al Municipio,

durante la reunidén de Cabildo del & de Noviembre de 1892, se -

. ——
determino que el Gobierno Municipal zeria propietario del 10%
'_—-l—-l--l-_-_-__

2

de Desona, sin costo alguno para el Municipio, sin embargo,

el ‘"mecanismo a seguir para que el

Gobierno Municipal
obtuviese dicho 10% de Desona no

fue determinado durante
dicha reunidn de Cabildo. -
e ——,
El nuevo Gobierno Municipal reclama que:
—_—
"el Municipio no comparecidé a la constitucidn de tal
empresa., "

17 Ver Contrato Concession
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S1 es que hubiesen existido condiciones para someter 1la
propuesta a su Cabildo en la cual la estructura de Capital de
Desona fuese 45% en manos de compafiias americanas, 45% en
manos de un grupo mexicano y 10% en manos del Municipio, vy de
que el Municiplo compareciera en el momento de establecer la
corporacidn, entonces, la solicitud de otorgar la Concesidn a
Desona hecha por la 2Administracién del Gobierno Municipal

anterior no se hubiera podido llevar a cabo. Ademas, si

-esas hublesen sido condicilones para que el Gobierno Municipal

anterior entre en el Contrato Concesién con Desona, el
Contrato Concesidn no se hubiese celebrado.
~ . o

By

ALEGACTON %3 -

lausula 12 del Contrato Concesidn regula la mecdnica

de la participacidn del Municipio. Provee que Desona asigne

de sus acciones al Municipio en los 30 dias siguientes
a la fecha de ejecucidén del Contrato Concesidn y que, en caso
de que la Concesionaria aumentara su capital social, se veria
cbligacdo a respetar el 10% del Municipio.

\Desona cumplié con su obligacién bajo esta cldusula del

Contrato Concesidn. En una reunidn de accionistas celebrada

18
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el 15 de Diciembre de 1993, se voto el transferir 10% de las
acciones al Municipio de Naucalpanls

El nuevo Gobierno Municipal también reclama que:

"...de manera extempordnea el nueve de febrero de 1964
remitidé la concesionaria a estas oficinas cinco

titulos de 24,000 nuevos pesos cada uno..."

Nétese que los certificados de acciones de Desona,

fueron entregados, personalmente, al Director de Desarrollo
.

o
Econdémico del nuevo Gobierno Municipal, Lic.

Francesco

Piazzesi. - E1 mismo Gobierno Municipal acepta el haber
e ——ty

recibido las acciones v, en ningun momento desde que los
certificados fueron entxsgados y hasta el 10 de Marzo de
1284, el nugvo Goblerno Municipal menciono ninguna gquaja de

como dicha transferenciz de acciones habia sido llevada a
cabol?

Finalmente, en referencia al asunto de que por qgue las

acciones que fueron entregadas al Gobierno Municipal el 9 de

Febrero de 1994 reflejaban un valor de N$24,000 cada una:

durante le asamblea General de RAccionistas de Desona

celsbrada 21 15 de Diciembre de 1293, las accionistas habian
do incrementar el Capital social de Desona d= N$S50,000

& N$1,200,000 pesos,

decidi
como resultado de un incremento en el
valor de sus activos. DPor 1o tanto el 10% del Gobierno

Municipal equivalia a N$120,000, o cinco certificados con el

™~ ! 2
valor de N324,000 pesos cada unc?®

ALEGACTAN £4-

Respuesta:

\

18 Ver Exhibit "13"

Ver Declaracion de Robert Azinian

20 Ver Exhibit "13»
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En la Reunidn de Cabildo celebrada en Noviembre de 1992,”

Ariel  Goldenstein ¥y Raul ROmo, que en ese entonces era el

representante de Sunlaw en México,

estlmaron que la inversidn
de capital para el proyecto (incluyendo las cuatro fases del
programa de Operaciones del Contrato

alrededor de $200 Milloﬁes de USD. Pero es

Concesidn) seria

ridiculo asumir
que $200 millones de USD serian por lo tanto depositados por

Descna en algin banco el primer dia que se empezaran las

acciones bajo ‘el Contrato Concesidn. Nunca Desona prometio

invertir ese monto en &1 momento de incorporacidén de la

empresa. Slmplemente no se puede concluir, en base a un

) . ; i v
récord de! caplt de cuatro meses, que la cantidad total de .

3 ) 4
.' capital invertida durante los 15 anos de vida del Contrato ?
('g Concesiodn serian insuficientes. Como bien sabia el Gckierno
Municipal,

el financiamiento en conjunto con la cuarta fase,

i . . . .. .
dque era la mas intensiva en cuanto a inversidn de capital, la

construccidn de la Plantca generadora de energia basada en

bio-gas, provendria de Sunlaw Corporation o alguna otra

empresa subcontratado POr Desona y no de Desona misma. Esta

cuarta fase no se habia comenzado en el momento en cue el

nuevo Gobierno Municipal anulo la Concesidn. Cualquier

disputa referente a 1la inversién de capital gque no fue

espggificada en el Contrato Concesiédn simplemente no ssta en

dispﬁta.

. ALEGACTION &5

P

Resbuesta:

Estd alegacidén es en gran parte una repeticidn de
Primera alegacidn.

la
En ninguna de las minutas de la reunidén de

Cabildo celebrada el 4 de’ Noviembre de 1992, Goldenstein
bbb :

establecid que Desona serla formada por compafiias, como

reclama el nueve Goblerno Municipal. Fue el Arg. Abel Duarte =
Ortega quien hizo esa afirmacién. Los nombres de BAS v de
I

Sunlaw Energy fueron usados durante- la reunién de Cabildo

_ porque esas empresas eran, como se refleja en el Memordndum

20
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~de entendimiento 21’ manos del Gobierno Municipal anterior,

e,
las que iban a participar conjuntamente con Desona en este

broyecto. En ningin momento, como reciama el nuevo Gobierno

Municipal “esas compafifas fueron usadas - como
persuasidn”

factor de

Nétese ademas, que BAS esta invblucrado totalmente en el

proyecto vy que Sunlaw no habia empezado
participacién por . no
Nétese_ también,

todavia su
contar con los permisos requeridos.

que Desona era responsable por todas las

actividades bajo el Contrato Concesién, incluyvendo la cuarta

fase, -~eomo ‘se provee en la  cldusula 28 del

Contrato
Concesidn.

.

i
o

ALEGACION

{ t
o M=
. [f i

s}
i
it
3
-
HH
18]
T
oy

Este punto va fue discutido anteriormente en

respuesta &
la mocidn bresentada por

los reclamantes ante este tribunal

n

1 5 de Noviembre ge 1897, asi como en 1a segunda seccidn del

i

resente documento.

La versién de Desona a Ia que la otra parte se refiere
N

como “Desona A” fue simplemente un borrador que le fue

entregado a los accionistas de Desona y a las autoridades

Municipales para su aprobacién pero que fue eventualmente

-,

“amendado para reflejar la composicién final de la empresa.

 Los nombres de los Sres Pullido Garcia _y Lopez
2. S

Martinez fueron dados 7 notario  por las

autoridades

municipales quienes supervisaron la incorporacion de )

‘ §

Desona. Sin embargo, los Sres Pullido Garcia y Lopez :
——

——

Martinez no se presentaron a la firma del libro notarial ni

nunca conocieron a los accionistas de Desona. Por |o tanto, a

21
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pedido de los accionistas de Desona y con la aprobacion de

las  autoridades municipales, el borrador del Acta
Constitutiva fue corregido.

La versidon de Desona a la que la otra parte se refiere
como “Desona B” es la corporaciéon oficial la cual fue
registrada  como escritura publica 6,477, que ha sido
registrada con el Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio, a la que se le otorgo la concesidn por el Cabildo
—_————

Mt}ﬁ'él’;paf y luego la ratificaciéon por la Legislatura _del _

. Estado, y la cual -ejecuto el contrato concesion con el
L Municipio.
i :
ademas, el mismo Contrato Concesidn que fue preparado Vv
SSCrito por el cuerpo legal del Gobierno Municipal, se
N
@
(;'\-\__?_____F
N
- /
1
22
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Steel Fabricators, Desona solicito a las

refiere a 1la Desona que esta registrada ante el  Registro
Publico de 1a Propiedad 'y Comercio

ALEGACION 7.

Resgugstg:

Este asunto esta en la seccidn uno

del presente documento,
pagina 10.

ALEGACION =8-

R SDue§ba§ . : .

La declaracidn d=i Sr. Goldenstein en la reunidn de
%

Cabildo d= 1992 contemplaba que 1a compafia usaria cemiones

due, aungus no nueves, eran modernos y en uso dentro de los

Sstados Unidos. Igualmente, 1z cldusula 14 requiers que

Desona use "unidades de tecnologia de punta” en su flor
vehiculos. Esta frase no precluye el

a de

uso de equipo usado. EI

hecho de que, bajo las leyes mexicanas de 1mpuesto de

depreciacidn, pudiera ser que técnicamente es500s camiones

no tuviesen ﬁingﬁn'valor €S completamente irrelevante de 1lo

que el Conctrato Concesidn requeria de Desona.
<

Ceomo' Desona estaba iniciando el servicio de coleccidn de

desechos en una &rea en la que este tipo de camiones no

habian sido usados v como era intencién de Desona construir

una abrica de camiones en el Estado de México con Northside

Autoridades

Muncipales anteriores importar clertc numero Qe camiones

I
usados que ayudaran a Desona a probar e] tivo de eQuipo mas

Vease seccion 1, 2 Naturaleza de Desona, pagina “8-~
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camiones de repuesto. ®

El Gobierno Municipal anterior acepto la solicitud de
—— ____-"—_-—-ﬂ_‘_

Desona. En oOctubre ge 1993, Desona busco 1a "ayuda del
Gobierno Municipal anterior para asegurar que

los permisos

— ™— 3
Moortacion de estos camiones- usados que estaban esperando

En ese momento
Desona - envio fotografias de €508 camiones al
Municipal,

cruzar la frontera de Mexico-Estados Unidos.

Gobiernc

que demostraban claramente que los camiones no

eran nuevos. FEl Gobierno Municipal anterior avyudo - a Desona

[ .
a obten®xipermisos Para estos camiones usados2?

2demas de leos camiones usados, Desona compro varios

Camiones nuevos. D0s de esos camiones obtuvieron permiso de

SNtrar a Méxjco v fueron inmediatamente Puestos en uso en las

operacliones de recoleccidn de basura de Desona.

A principios
de Marzo de 1994, permiscs

adicionales para nuevos camiones
fueron otorgados por SECOFT Y hubiesen sido

incorporados a
las operaciones de Desona

ALEGACTION 2 g-

Respuesta:

Desona plansana crzar 200 empleos a lo largo gel

provecto. El plan ara de que  esto sucederia durante las

cuatro fases del Conctrato Concesidn. La construccidn de

solamente la blanta recicladora hubiese generado muchos

empleos. Ya que el Contrato Concesidn fue anulada solo

cuatro meses después de empezadas las operaciones, Desona no

Cuvo tiempo de implementar dicho plan.

Nunca hubieron quejas ‘sobre el servicio
creadas por personal ineficiente,

-_—

2 Vease Affidavit de Kenneth Davitian
23 Ver Exhibit "14n
- Ver Exhibit. »15«

ineficiente
ni en el Relleno Sanitario
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trabajadores estaban de acuerdo con la opinién del Fx

- _ ————
presidente Municipal® . ' '
-_-_-'-_-‘--—.—_.-._,_____-__.‘

de Rincén.Verde ni en ningin otro lado. Esto es ractualmente
incorrecto. ‘ | |

La cldusula 15 autoriza al personal del
trabaja en el departamento . de
transferirse a Desona si  lo

Gobierno del Municipio a

municipio que
servicios piblicos a

solicitaran, v requeria al

asumir la. pensidn, retiro vy
antigtedad de dichds trabajadores re—asigﬁados durante 1los
Contrato Concesién. Nada en 1a
clausula 15 requiere que Desona emplee a un numer

de trabajadores bPara minimizar el numero de trab

pudieseni;ser‘ re-asignados por

pPrimeros quince anos del

0 especifico
ajadores que

el - Gobierno Municipal. De
nuevo, esta provisidn contractual

fue aceptada por el
Gobierno Municipal anterior en el

momento en el que se firmo

_— _ L —
el Contrato Concesidn.

i .
Ademas, fue el Ex Presidente Municipal quien sugirid que
e
no hubiera transferencias parciales de pe

Municipal a Desona.

rsonal del Gecbiernc
Desde su punto de vista, transferencias
parciales hubiesen podido causar celos de
los trabajadores.

parte de algunos de

Fue su decisién que todo el personal

fuese transferido al Mismo tiempo una

vez que Desona hubiese
tomado posesidn de los nueve sectores del Municipio.

Tanto
Desona como @ =21

Secratario General del sindicato de

\\En.cuanto a las alegaciones de 1a 1ncapacidad financiera

v técnica de Desona, refiérase

por favor a “Cargos
implicitos”,

pagina “7” de este documento.

ALEGACTION % 10-

}
Respuesta:

Ver Affidavit de Ariel Goldenstein, Exhibit » =«

25 '
Seccidfn 4




Nuevamente, el nuevo  Gobierno Municipal

intenta
convertir una discusién, llevada a cabo an

tes del Contrato, a
una provisidn contractual,. esto no procede. El Gobierno

En l1a reunlon de Cabildo de Noviembre de 1292, Raul Romo
--—_—'-"—-—-
declaro .que $10,000,000 ge USD de 1a- inversidn serian

destinados para la construccidn de casas Y escuelas vy

Como el “Sumario
Ejecutivo” del dethIe de costos de 1a

desarrollo comunitario en general .

por ounlaw esclarece, e€sta inversidn de diez millones de

ddlares estaba planeadsz &N conjunto con la cuarta fase de e]
Contrato Concesidn, 1a construccidon de 1a planta generadora

de = gla basada en nio- gas-® . A causa de 1la anuizacidn
as

lledea & cabo por el nuevo Gobierno Municipal, esta £a

fase
nunca se llevo a cabo.

Ademas, los ahorros del Gobierno Municipal provenisntes

de 1a educcidn en COSLOsS por recoleccidn de desechos hubiese

sido realizada una Vez que la cuarta fase fuese
¥ DOr un periodo de 15 2Nos, no en

implementada

los cuatro COortos meses en
los Que Desona estuvo oosrando.

ALEGACTAN 211

De hecho fue oI Director de Desarrollc Econdmico

. . . / . . . -,
anterlor, 2bel Duarte guilen hizo representaciones en relacidn

a la participacién del Ejido en
Noviembre de 1992 . No existen

la reunidn de Cabildo de

pProvisiones contractuales

referentes a esto. En cambio, 1la Séptima clausula determina

la obligacién del Gobierno Municipal de negociar con el

Ejido, no Desona. La tnica obligacidn bajo el Contrato

-_—
% Ver detalle de costos de Sunlaw Exhibit « =«
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Municipal .tenia .con el
Ejido. A pesar de Que Desona no tenia responsabilidad otra

que hacer 1los pagos de arrendamiento, fue durante el proceso

de  negociacidén: con el  Ejido  (Que ‘solicitaba pagos

adicionales), ‘bajo la supervisidn del Secretario de Ecologia l
—

del Estado, cuando el nuevo Gobierno Muni

cipal ‘empezd el
——_—-ﬁ . N
Proceso de nulidad??

ALEGACTION #12 -

Resvuesta: .
.
. Esto es factualmente incorrecto. No $s0lo Desona cumplid

con cada fase del servicio Contractual, sino que no tuvo

ninguna queja de sus clientes. be lo contrario, recibié
13
varias cartas de agradecimiento de sus clientes 1ndustr1ale@*

S1 el nuevo Gobierno Municipal tenia alguna queja, 1la ‘
L ) . ‘ .
debid de haber hecho bajo 1a Erigésimo primera clausula del -

Contrato Concesidn due requeria notificacidn de treinta dias
sobre estas irregularidades

ALEGACTON 2 13

a’/— /
!

Eespuesta .
[espuesta

. ' ' ' !
. Bajc la Ley Domestica Mexicana, el WNotario Publico

requiere verificar el estado migratorio de individuos que
deseen  formar corporaciones e inscribir acciones. Los

accionistas presentaron a la Notaria ‘todos los documentos que
les fueron solicitados en e}l momento de incorporar
Por lo tanto cumplieron, de buena fa,

la ley.

& Descna.’
con su autoridad bajo

ALEGACTON # 14

27

a4

Ver Declarcion de robert Azinain
Ver cartas de clientes, Exhibit ~ «
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La Ley a ld c:ual se reflere

el nuevo Goblerno Munlc:Lpal
fue derogada en Marzo de 1993,

despues de que 1la Concesidn
que la Legislatura del Estado

El hecho de. que la Leglslatura del
Estado aprobara la Concesidn en Agosto de 1993 confirma su
validez. De todos modos, si acaso,

habia side otorgada y antes de
ratificara la Conces:L_on.

existiese un error legal

Por parte del Gobierno Municipal anterior . © por 1la

Legislatura de e] Estado, seguramente el

nuevo Gobierno _
S
Munlc:Lpal estaria precluido de apovarse en sy bropio error

egal m pérjuicio de los inversionistas americanos

en
Desona.,
ALEGACTION % %5.
i
Pespyesta -
Las cldusulas vigésimo segunda vy vigésimo tercera gel ¥ ’

Contrato Concesién discuten los Dagos por los servicios de

recoleccidn residencial v dublica a Desona POr el Municipio

dado el hecho de que la cuarta fase del pPrograma no habia

sido iniciada. Es claro en el Contrato Concesidn Que, una

vesz \iniciada la cuarta rase, dicho pago de 1la Municipalidad

a Desona no seria requexrido,

Ademas, la cléusuis cuince del Contrato Concesidn no

requiere que el MUNiCipio transfiera su flota de vehiculos a

Desdrna,  sino simplementa. Que hiciese la flora disponible a

Desona para su uso. Aungue la clausula vigésimo quinta del

Contrato Concesidén hace referencia aw.;,pa "transferencia” de

la flota de vehiculos da la Munic*pa‘lidad esto debe ger

leido en conjunto con la dec1mo tercera clausula.
Conce51on no contempla ninguna tran
la flota de vehiculos,

El Contrato
sferencia de propiedad en
S1no uso de la flota vehicular para
broveer el servicio de recoleccidn de desechos. E1 Municipio

Hunca  transfirid sy flota @ Desona pero si 1a hizo
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disponible a Desona para su uso llevando a. cabo el servicio
de recoleccién de desechos .

El reclamo del nuevo Gobierno Municipal en es
- ®n Ootras alegaciones, de que carecia
_establecer

CLe punto, y
de autoridad para
dichas obligaciones bajo el Contrato Concesion

pPueden ser desechadas va que la cldausula vigésimo segunda del’

“El Articulo 3 del Decreto
213 emitido vy aprobado por la 51 Legislatura del Estado
autoriza al Gobierno Municipal a establecer las condici
formalidades del Contrato Concesidn. ~

Contrato Concesidn Establece que

ones v

El Articulo 3evo del

Decreto~ 213" éen  turno autoriza al Gobierno Municipal a

@stablecer todos 1los otros términos vy modalidades del

Contratc Concesidn” . Estas dos provisiones, por sus términos
L

inequivocos, claramente dan al Municipio 1la autoridad legal

establecetr variasg provisiones en el Contrato Concesidn que
v

goblierna las obligaciones de las partes y modos por lcs

cuales se lleven a cabo estas obligaciones .

El nuevo Gobierno Municipal no puede reclamar en contra

de Desona que el Gobierno Municipal anterior no tenia la

autoridad de establecer dichas provisiones. Desona activo

apovéndose en dichas Tepresentaciones de autoridad por el

GobTerno Municipal anterior. El nuevo Gobierno Municipal no

puede reclamar que Desona no cuestiono la autoridad del

Gobierno Municipal antexior.

SACTON 216 -

ALEGA
LonbaC JON 716
\‘ .

Eesnpuesta:

Esto no solo refleja mera especulacidén por parte del

nuevo Gobierno Municipal, sino que absolutamente no existe
evidencia de la falta de habilidad ge Desona de cumplir

con
los requerimientos de la cuarta fase 4(B) .

El reclamo del
nueve  Gobierno Municipal fue urno de “potencial no

cumplimiento”, no de no cumplimiento material . El Gobierno

29
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Municipal- sabia, que Desona en si misma, no tenia la

experiencia requerida . para Amplementa

r la fase 4(B) en su
totalidad.

También estaba contemplado que Desona contrataria

& una parte competente para llevar a cabo dichos servicios,
como fue permitida a hacer bajo 1a cldusula décimo jo)

rimera
del Contrato Concesidén que lee:

"LA CONCESIONARTIA" . ESTA AUTORIZADA PARA INVITAR A bTRA

EMPRESA ESPECTIALIZADA EN LA GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA CON

EL OBJETO DE QUE SE GENEREN MAYOR NUMERO DE MEG
TIPO DE COMBUSTIELE, B

AWATTS CON OTRO
AJO EL ENTENDIDO DE QUE ESTA EMPRESR QUE

SE\{NVITE‘A PARTICIPAR PARA REALIZAR LA CUARTA FASE (B) DEL

PROGRAMA DE OPERACIONES DERE CONTAR CON TODOS 1Lo3 PERMISOS v

AUTORIZACIONES DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES .

En el momento de 1la Concesidn, 1a compvaiflia que se

contemplana para cumplir con dicha fase era Sunlaw Energy
M, qulen aparece Y habia participado en el proceso
de 1z Concesidn. -

NE] okiesto de la Concesidn fue disefiado por el Gobierno
Munzcipal anterior El proyecto contemplaba, en su cuarca
rase, la generacidn Y reventa de energia sléctrics. . EX

terior condujo varias reuniones con

wn

la
autoirjdades de la Comisidn Federal de Electricidad con el
proodsite de nacer gque el proyecto funcione mediante la
generacién de electricidad desde

cembustibles .

PENM

bio-gas o algin otro
sunlaw llevo a cabo varias ren
X v otras autoridades federales mexicana
los détalles del provecto.

niones con CFE,
S para discutir
La fase cuatro del proyecﬁo no
hubiese sido implementada hasta no haber obtenid

o todos los
Permisos pertinentes.
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La reclamacién del nuevo Gobierno acerca de esto . es
absurda. .Es un intento por desacreditar al Gobierno Municipal
~anterior y deberia ser precluida de hacer dicho reclamo. -

ALEGACION # 18

Restuesta:

Véase respuesta a la alegacidn # 15

ALEGACION # 19

Respuesta: .

T

. ‘ La wvigésimo novena cldusula del Contrato Concesidén de

nechc establece las circunstancias por las cuales el Contrato

muede o no ser terminado:
*

LAS PERTES ACUERDAN QUE ESTE CONTRATO CONCESION NO PODRA SER

TERMINADO, REVOCADO 0 MUNICIPALIZADO POR CAUSAS FORTUITAS O DE

FUERZZ MAYOR.

EL INCUMPLIMIENTO POR PARTE DE "LA CONCESIONARIA" DE
CURLESQUIERA DE 1.AS OBLIGACIONES A SU CARGO, EN LAS CLAUSULAS
DE ESTE CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES A LA MISMA, SERA MOTIVO

\SU?ICIENTE PARA QUE "EL AYUNTAMIENTO" PROCEDA DE CONFORMIDAD

A LAS ATRIBUCIONES Y FACULTADES QUE LA LEGISLACICM APLICABLE LE

. COWFIERE = A LA TERMINACION DEL CONTRATO CONCESION,  SU
o *CADUCIDAD, REVOCACIGN O SU MUNICIPALIZACION. SUJETZ&NDOSE "EL
NAYUNTAMIENTO"

A LO QUE ESTABLECE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL

LAS PARTES ACUSRDAN QUE ANTES DE QUE "EL AYUNTAMIENTO".
PROCEDA & LA  TERMINACION, CADUCIDAD, REVOCACTON o)
MUMICIPALIZACION DE ESTA CONCESION TRATARAN DE DERRIMIR LAS

IRREGULARIDADES MEDIANTE LA CONCERTACION.

No obstante la especificidad de dichas circunstancias,
los derechos del Gobierno Municipal bajo la ley domestica
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Mexicana se mantienen. Por lo tanto aunque estos términos

carezcan de las especificaciones requeridas bajo la seccidn 4

del articulo 131, los derechos del Gobierno Municipal no

habian sido 1mp081b111tados

Mas aun, este argumento es utilizado en repet Ldas

ocasiones para desacredltar el Gobierno Municipal anterloL en
un intento por usar errores legales del Gobierno Municipal

anterior en perjuicio de los reclamantes, y por lo tanto el

Gobierno debiera ser precluido de usar dicho argumento

ALEGACION # 20
L

Respuesta:

&

La cldusula trigésimo tercera del Contrato Concesidn da
a la Autoridad Municipal autoridad para” supervisar, cuando
Crea necesario, EL DEBIDO CUMPLIMIENTO DE ESTE CONTRATO CONCESIG

CCMO DEL PROGRAMA DE OPERACIONES"

1 ast

De nuevo, los derechos de supervisidén del Gobizrno

)
Municipal no son alterados por esta provisidn en el Contraro.

ALEGACTION # 21 -

N

FPespuesta -

Hay wvarias cldusulas en este Contrato Concesidn gue

broveen la negociacién entre ias partes en el caso dé

desatuerdo acerca de derechos v obligacicnes. (Véase

cldusulas vigésimo novena v trigésimo segunda). Si es que

hubiese algin error legal con respecto a estas provisiones v

bajo los requerimiento de las leyves locales mexicanas, ese

Srror seria del Gobierno Municipal que deberia estar

Precluido de reclamar error encontra de Desona.

32
Seccidn 4




ALEGACION #22

Respuesta:

Si acaso la transferencia del Contrato de arrendam:

ento

violaba o no leyes domesticas Mexicanas es irrelevante
propdésito de 1la anulacidén de la Concesidn por
Gobierno Municipal. - La primera

para
el nuevo
clausula del Contrato
Concesidén impone sobre el Gobierno Municipal la obligacidén de
tomar aquellos pasos que fuesen necesarios rara efectuar 1la
transferencia de dicho arrendamiento con el
Desona._ Si el
_ ~ -

Ejido hacia
Gobierno Municipal no cumplidé con todos los
requerimientos legales para efectuar dicha transferencia,
.Puede invocar su propio error de cumplir con sus
contractualéd para Justificar la

no
obligaciones
anulacién del Contrato
Concesidn.

ALEGACTON 423 -

Resnuesta -

El nuevo Gobierno Municipal no ha citado ninguna ley que

requiera previa aprobacién de 1la Secretaria de dicha
asignacién de derechos bajo el Contrato Concesidn.
esteMes otro intento del Gobierno Municipal de beneficiarse
de SuU proplo error legal

Ademas,

en perjuicio de Desona Y por lo
tanto deberia estar

o]

recluido de hacer este cargo.

Respuesta:

Una vez mas, el nuevo Gobierno Municipal esta

benefiFiarse de su posible error legal en perjuicio de los

Cosa "que no debiese ger permitido de hacer.
Aunque la provisién en 1a clausula

intentando

reclamantes,

Vigésimo novena es

contraria a la ley domestica_MeXicana, las consecuencias de
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€N Su peor caso, no poder mantener dicha
no la invalidez del Contrato completo.

este error serian,

provisidén,

ALEGACION #25 -

Resgzgesta :

La sexta cldusula del . Contrato

claramente el derecho de cobrar

Concesién da a 'Desona

‘cuotas en el relleno

sanitario sin la autorizacidn del gobierno:

¥ AUTORIZA A "LA CONCESIONARIA“ PARA QUE ESTA ESTABLEZCA

LASSMEDIDAS NECESARIZS PARA SU CPERACION, MANTENIMIENTO Y

CONSERVACION, — TAMBIEN  PARA  QUE  "LA  CONCESTONARIA"

ESTAELEZCA TARIFAS Y CONTROLES DOR INGRESOS DE DESECHOS SOLIDOS

MO TOXICOS. ESTA 2UTORIZACION ES APLICABLE TAMBIEN PARA

+
TUTURCS RELLENOS SANITARIOS COMO CORRAL DEL INDIQ, U OTROS.

Ademas el acto de entrega del relleno
Rincon Verde,

sanitario de
firmado por el Gobierno Municipal anterior v
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por Desona el 11 de Diciembre de 1993,
de Desona de establecer cuotas®

reitera la autoridad

ALEGACION #26

Respuesta:

Aunque pueden existir pequefilas diferencias en la
en la que el nombre de Desona aparece,

forma
el Gobierno Municipal

Ciertamente ha sabido que el Concesicnario al que se referian

=ra Desona. Esta queja de que el Gobierno Municipal habia

sido cqgfundldo es completamente absurda. El hecho de cque el
MISMO nueve Gobierno Municipal ha usado mas de un nombre al
referirse a Desona, lo cual indica lo facil que es hacer un

rror al dedir en nombre de una empresa asi como el hecho de
zug el 5Claﬂ© del nuevo Gobiernc Municipal acerca ds su
conitusion carece de mérito alguno.

ZLEGACION %27

51 es que Desona de alguna forma tenia que cumplir con

£ste requisito, la c¢liusula segunda del Contrato concesidn

raqulere que el Gobierno Municipal asista a Desone an cbtener

103 permisos necesarios para cumplir con todos los requisitos
legales

o . 2l hecho gue Desona no estaba registrada en dicho

Tadron es atribuible al Gobierno Municipal. El nuevo Gobierno

Mhneipal  deberia  estar precluido de beneficiarse de su

Dropio ¢ rfor en verjuicio de los reclamantes.

* ok Rk kK ok ok ok ok

El 21 de marzo de 1994 el Cabildo de Naucal pan voto por
ila nulldad de la concesidn de Desona.

= Ver Exhibit 18"

35
Seccidn 4




En virtud de estas alegaciones, el nuevo Gobierno
Municipal declaro la nulidad del Contrato Concesidn.

Estas alegaciones pusieron a Desoné‘en una posici
tratar de probar‘que‘el Contrato Concesidn era valido. Es=-.
era una tarea imposible  dada la
alegacioneé. La demanda de

]

naturaleza 22
contestacidén en . cuatrc &7
representaba una violacidén al Contrato Concesidn.
fue llevado a cabo con la

Esze arciz
intensién de desacredizar
Gobiezgg_Municipal anterior cosa que era imposible.

. ] ..l
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Eraalt

Procedimientos Legales en México

En cuanto Desona recibid estas alegaciones respondid por
medio de tratar de conseguir un amparo domestico, sin éxito.

Dichos procedimientos han sido mencionados brevemente. en

el documento presentado por el Reclamado. Los demandantes no

estén seguros sin tener la respuesta. a este Memorial si la

posicidn  del reclamado. e que los demandantes
inhabilita

estdn
dos de proceder bajo el TLC como resultado de 1los
procedimientos legales domésticos.

\‘x. N '

el reclamado presenta dichos procedimientos como una

1
inhabilidadé;especto a Desona, los reclamantes contestaran el
zU respecti&a respuesta. Pero como los reclamantes, como
individuos no fueron parte del proceso legal domestico,

03 procedimientos no deben constituir wuna inhabilidad
1l a este procedimiento arbitral .

Asumiendo que los procedimientos domésticos fueran un

punto de disputa, los reclamantes presentarian la sigulente

posicidn para demostrar que México es quien no puede tomar

dicha posicién bajo el TLC:

£l TLC especificamente discute el tema de las "cortes

locales” . México ha consentido vrescindir el tema de las

Cortes locales y ha aceptado la arbitracion internacional,

esignacidn parcial de su soberania a cambio de los

beneficios econdmicos del Tratado.

El Zrticulo 1233 de 1la Constitucién de los Estados Unidos
Mexicanos estipula. en parte, que la validez de los tratados
SUSCritos por el Presidente v ratificados por el Senado seran

la ley suprema de la unidn.
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El Articulo 1122 del TLC dice:

Cada una de las partes consiente en someter

reclamaciones a arbitraje con apego a los

brocedimientos establecidos en el Tratado.

Este Articulo esta designado para asegurar que &l pais

anfitridn no pueda frustrar una arbitracion

por medio de no
entregar su consentimiento Y constituye consentimiento por

adelantadovpor parte de los tres gobiernos bajo el Tratado.

La ley que gobierna esta disputa de inversidn es el TLC
~L
El Articulo 1131: Derecho Aplicable

1. Un -Tribunal establecido conforme a esta seccidn

decidird las controversias que se sometan a su

L]
onsideracidn. de conformidad con este Tratado y con

las reglas aplicables del derecho internacional
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Actos de Intimidacidn

Inmediatamente luego de la repudiacidn de la concesién
el  personal de Desona fue expulsado de sus facilidades de
operacién y del relleno sanitario por medio de policia
armada. La injustificada autorizacidn de wusar la fuerza

publica fue otorgada especificamente por el Cabildo;

Para este ultimo efecto se le faculta para que utilice
todos los medios que considere necesarios, e incluso
haga uso de la fuerza publica en caso de que oponga

regxsxenc1a el poseedor concesiocnario.3

Estos actos incluyeron, entre otros la 1nspeCC1on de
las of1c1nas de Desona por Oficiales Municipales v policia
judicial, gampaillas de - denunciamiento publico, e

intimidacidén por medio de auditorias fiscales de Desonad!

tad
=

Ver Exhibit "19v
- Ver Declaracion del Sr. Ariel Goldenstein - Seccion
Declaraciones. '
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