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De conformidad con e calendario procesal previsto en la Orden Procesal No. 1 y ¢l
articulo 24 del Reglamento de Arbitraje de ls Comisiém de las Naciones Unidas para
¢ Demcho Mercantil Jncmacional, 3l y como foc reviseds en 2000 (o
“Replamento™), ¢l Estado Plurinacional de Bolivia (“Bellvia” o el “Estado™)
presenta su Memorizl de Diplica (la “Dubplica™) en reapucsis al Escrito de Réplica de
SAS! del 30 de noviembre de 2015 (la “Répliea™).

Eata Diplica incluye;

a Ia declaracién testimaonial del Sr. Ministre Césr Navamo Mirends, actual
Ministrn de Minerla y Metalurgiz de Bolivia y quien foe Viceministro de
Caordinacitn de Movimiemoes Sociales y Sociedad Civil endrs 2010 y 2013
(“Navarro” o "RWS-27);

b. o declaracidn testimonial del Sr. Andrs Chajmi, micmbeo v ex Malfku de la
Comunidad de Mallky Khots, en quechus jumo con su traduccidn al
espaiio){“Chejmi” o “RWS-37);

c. Jz2 scgunde declaracidn testimonial de! Sr. Pélix Gonmles Bernal, Ex
Gobemador del Depanameno Autdnomo de Polost {(*Gob. Gonzales 11 o
“RWS-A™):

d. la declaracién meatimonisl del Sr. Javier Dicz de Meding, Gerenle de
Responaabilidad Socisl Corporative ¥ Medic Ambiente de Is Compafiia
Minera Sen Cristdbal 5_A. (“Diez de Medina™ o “RWS-5";

e. la declamcidn testimonial del Sr. Jugn Mamani, Cocrdinzdor de Relaciones
Comimirias de la Compeiila Minora San Cristdbal 5.A. (“Mamani™ o
“RWSE"); v

Asirrigmo, ¢gte Diplica incluye:

Loe términos en mayiecules que no §¢ encucntren axnrecamente defimdng en este escriw tendrin
ol significado g &2 lox airibuyl cn anleviores escrits de Dolivie ¥, on especia), oh ¢} Meomorial de
Obfeciones 2 kn forisdiccidn, Admigibilided de tor Rectmnos v Contestacidn b fs Demanda del 31
e rarzo 3¢ 201 5 (la “Contestaciém™).



|

8. &l segundo informe pericial del Prof. Kadri Dagdsien, B.S¢., M.Sc., PhD,
Profesor del Mining Engineering Departmeny (e 1a Colorado School of Mimes
{*Dagdelen 11" ¢ "RERA™);

b. el segundo informe pericial etaborado por The Brattle Group (“Brattie™) y el
el Prof. Graheam Daviz, Ph.D., MBA, B.Sc., #1Bion J. Covlter Profexsor of
Mineral Economics en la Division of Ecoromics & Busiress de la Colorudo
School of Mines ("Bratile 1™ o RER-5);

. Bl jforme pericial del Prof, Patrick R Teylor, Fh.D., P.E., FASM, George 5.
Ausell Chair & Diyingwished Profersar of Chemical Mevollurgy dal
Deparimen: of Mewilurgical & Materials Engineering de 1a Colorade Schoo!
of Mines ("Tayles™ o “RER-6"); ¥

4. los anexos documeninles R-155 & R-295 y los ancxos juridicos (docirina y
jurisprudencia) RLA-183 a RLA-280.

INTRODUCCION

Las hechos confirman que 1a Reversidn de les Concesiones Mineras fue la dnica
medids pasible, necesaria € iddnea para proteger la vida, inlegridad fisica, aunoncmia
y usos y castumbres de |as Comunidados Originarins dircctamente afcclades por cl
Proyecto en el Norte de Polosi, Es ana obligacién Constitucional £ intemacional del
Estedo veler poz los derechos humanos y de los miombmps de ks Cooumidedies
Origiraring.

Ademnic, koa hachos doscubicrics por Bolivia trag la Riplica y s exhibicidn de
documentos de SAS demuestran que Ja conducle del supuesio inversionista fue tan
groseramenie ilegal ¥ negligente que justifica ¢l rechazo i fimine de todos sus
rectammos, La conducta de ka Compafite Minem Melku Khota, 8.4, (*CMMK™), deia
que SAS pretende ser accianists indirecta, no es digns de quien solicita el amparo de
us iribupal internacionel.

En = Réplica, SAS ha tenido que abordar los graves aconsecimientos que ltevaron a
la Reversidn. A csic napect, o gootrasts enue 1 “historfa™ que SAS narnd en su
Denmardn v &l reisto que ahors presents cs clocuente; SAS no puede seguir negande
In realidad.

Este caso pucde ger resumicio en czirg proposiciqnes esenciales:



10.

il

En primer lupar, los reclamos de SAS constituyen vn abuso del proceso. SAS, una
“shel! comparny™ d¢ les Bermudss, pretende ser titulnr de una supuesla inversidn que,
en tealidad, periencie exclusivamente o ka compalita Souih Ameriean Silver Corp.
(“BASC™, hoy TrilMelals), vna copresn minera fusfor conadiense dodicedo a o
expecuincidn cop proyectos mineros no dosamrollados. Puesto que SASC no poza de
la proteceidm de un tnisdo bilmtera] de inversiones, prefonde wtitizar @ SAS pars
prevaleeerse dol Convenio entre ¢} Reino Unido de Grap Bretsia ¢ Ianda del Norte
y Balivia sobre ¢] Fomentc y 1a Proteccién de inversiones de Capital {el “Tratado™)
& conime de Fu texw y espiritu.

SAS negd este hecho. Sin embarge, lag pruebas aporiadas por Bolivie, la faha de
prucbes de SAS y e} hecho de que SASC so haya hecho carpoe de este arbitraje (con
la syuda de un tercero finaneitta y emitiendo seciones en la bolea de Tornmo cinyos
dividendos scrin las eventunles niditos de ¢ste arbitraje} no dojan Jugar a duda; SAS
pe liche y punca Teye nada que ver oo 1s disputa entre SASC y Bolivie.

En seguado fugar, SASC (y no SAS) realizd inclpiemes actividudes de exploracidn
en Bolivia a travis de CMMK con 14 iimica intencidn de identificar recursos minerales
que pudiera vender - anws de iniclar la explotacion — al mejor pasior. Esie afin
corloplacisiz exwplica el deficients plan de rolacionss comunitarias de CMMK v éste,
8 g0 vez, jusiifica el mecharo genenlizede del Froyecio por Jas Comunidades
Originarias aledains {aquellas que SAS Ylama “un puslade do mineras ifepales™).

£ lugar de implementar un progreme serio de relacioscs comunilacias (lo que ora
costosn, camo demuesiran los esfuerzos realizados por olras empresas mvineras ¢n Ja
regitn), CMMK promavié cl eofrentemionto con y enire Comunjdades Originarins
para neukmalizer & quiencs so oponisn s un Proyecto que afectaria a g0 medio ambiente
(inciuldas lagunas sagradas) y mode de vide. CMMK no dudé en comprar voluntedea
y emplear estmiegias indignas e ilegeles como la crescidn de una organizaciin
flegitima (COTOA~GA) para suplenler & las vordadems Awvtoridedes Ancestrales,
sobornos a pollciss (incluido para encarcelar a una de las aunloridades opositoras &l
Proyecto) y pagos a periodistes pare generer desinfonnaclén ¥ provoear Ia
militarizacidn do la Zoms,

Beta extrategin de CMMK deaencadend vicleocis y desérdency pablicos en ln regido
del Norlede Potoai {por cierrmlo, Malliou Khaia recibio el apoyo de 4000 com urarios
que marcharon desde Potos! hasta La Paz pars exigir 1a cxpulsion de CMMK) quese









20.

21.

SAS se bssa en un cstudio eomeepinal (Prafimingry Evonomrc Assessmend)
camcterizado por su Blto nivel de especulacion, el Tribunal debe notar que SASC ya
ha sido sancioneds en &l pasado - por B Bniisk Cofwsnbia Socuriies Comnnilesions -
por preseniar ostinaciones de recurwns imexscuas y vidlalorias (e s normas
canadicnses.

Como los gxpertos de Bolivia demussiran, exislen muy pocas posibilidades de que el
Proyecio llegne a una fase de exploizcién (en general, 1 entre 10.000, sephin los
testigos de SAS). Ademés, los experios de SAS inflao arlificialmente lps recurens
indicados y subestiman los recursos irferidos — que, pese a ello, representan 60% de
fos recursos minerales del Proyectn. Lok recurson iiferidos “have the fowes level of
geological confidence™ vy, por ends, muy probablemente no existen (*/ifrferred
raspurces simply may not be in the ground™?). Los experios de SAS wmmpoco han
calculado cufmos de laa recursos eslimadas podrian ser econdmisamente exirafbles,
to que jarna afin més incierto cualquier valor do! Proyecic. Finalmente, a pesar de que
SAS se prevaleca de un proceso moislirgien altamendé experimenial que tomo
incierta cualquier explotacion, 8AS ¥ sus expertog agizmen 1n 100% de probabilidad
de que dicho proceso metalirgico fancicmaria.

Dado el cardoler incicrie y no verifleable de los daflos reclamados, v en e hipotdtio
caso de gue el Tribunal decidn qus SBAR tiene derecho a recibir alguna indenmizacidn,
ésta debe limitarse al reembelso de lm inversiones efectaadas, Y SAS e¢ consciente
de elfo. Sin embargo, SAS ha ofilizade csie arbitraje pars pressntar un célcuio
apareniiermente cetiplejo pero que no es mis gue una sucesién de ¢lecciones
srbitraries de sue experios econdmicos que Nevan a une cifie exorbilmmie de neds de
USS 300 milkmes. Al ser los Inswmes de cu valueciGn incotrectos, ¢f resulado sigue
to misma suerta: “4 model i only a8 pood @ the assumptions it uses. Faulty
essuRptions o bad dava reswit in foulp ottpud™ (garbage in, garbage out)®.

Lo shsurdo de ia valuaciém de FTI ex aparente cuando se considers que SASC,
tomandn en coenta todos sus activos en Bolivia y Chile, no valfa ni una quints parte
de Io que ahora reclamn una de sus filiales en este arbitraje. Sin duda, SAS pretende

Gold Reserve Ine. ¢ Repiiblica Bolivariana de Venezaeds, ciae C1ADT No, ARB{AFYO9/D,
Ly del 22 de septembes da 2014, pérr. TE0, BLA-27.

Braitle II, pérm. 132, RER-8.

M. Muher, C. Buckney y R Weil, Mansgerial Accounsing. An fntroducsion fo Concepie, Methods
and Lires, Themmen South-Wostern, 2008, pdg. 184, R-241.

~6-



24,

que ¢} Tribunal tome so cifm como un valor superior ds ua rengo do posibilidades v
que el Tribunal parta de alii pam otorgar un punio medio. E! Tritunal no pusde

incurrir en este emor,

En ran'm de esles cumtro premisas esenciales, ¢l Tribooal debe concluir que los
reciamos do SAS no son admisibles en raz=in de su felta de “cfaan kands™ y, en
cualquisr caso, no estdn dentro de su jurisdiccion al ser SASC 1a verdaders propictaria
de la inverpidn. Cuslquier campeneacion que ¢l Tribunal e olorgue a SAS (por
impossible, dnds la aeriedad de estas objealomes), debe ser {imitada a Jos costos de gu
inversidn y reducida en, &l menog, un 75% eo reztn de s culpa compertida.,

Por iltimo, Bolivia gobe manifestar s motestia ante Ia aclitud poco coleboradors de
SAS en eate arbitmje. Conaciente de I debilidad de sus pruchng, apire olros incidentes
recientes, SAS ha ocultado las pruchas técnicas en una Data Room que le impide a
los experios do Bolivie adjuntar dichas prebas a sus infomes {y no esté clare coma
podrin referirse & ellas en ko aoudicncla); s2 ha negado o comunicar proebas en la fsae
de exhibicién de documentos, requiriends la constamle imorvencién de! Tribunal; y
hests 3¢ ha negade 4 L orden de proteccion del Testipo X propuesta por <l Estado en
términos similares & los que Bolivia debe cumplir respecio de Ia informacidn
Aliamante Confldercial. Bl Tribunel deherd tener en coonia Ia conduck de SAS e la
bora de valorar estas pruebas y otorgar Las costas del procedimiento.

Esta Diplics 518 esiruciurnda de la siguiente manera:

a. Primero, Bolivia describid los hechos que confirmmn que la presencia de
CMMK en [a zone del Proyecio y sus acciones ¥ omisiones no dejaron al
Eatado otra atternativa distint a 1a Reversitn (Seccléa 2).

b. Loego, Bolivia hard referencis a la ley aplicable y confimearh que 1a proteccién
de los derechos humanos e ind(genss en la Constilucidn boliviana y el derecho
imamacional es aplicable y esencial pam 1a resolocin de ests disputa (Secclén
). Més sdelante, Bolivia explicani por qué ¢l Tribunal no tiene jurisdicsitn
pura resolver los reclamon de SAS {que, en cualquies caro, son thedmisibles)
(Beceldm 4) y per qué Bolivia cumplit en todo mamealo sus obligaclones
intemacianales (Seccldn 5),

¢. 8i, par impoxsidle, el Tribunal considerm que los roclamos son admisibles, que
tiene jurisdiccidn y que Bolivia es rasponsable, ¢ Estads demostrard que SAS
no ha sufrido dafo alpuno quo pusds ser indemnizsble y que cuakquier
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compensecién debe limitarss al reembolso do sus costos (Secchin §). Bolivia
respondech al emdlisia de SAS sobre interoses en ka Seceldm 7.

Por iftime, Bolivia hard referensia a la culpa compartida de SAS que debe ser tenids
en ¢nénta para reducic cualquier compensacion (Secchia §).

LA REPLICA CONFIRMA QUE LA PRESENCIA Y ACCIONES DE CMMK
EN LA 2ONA DEL PROYECTO NO DEJARON AL ESTADO OTRA

ALTERNATIVA DISTINTA A LA REVERSION PARA PROTEGER LA VIDA
¥ COSTUMBRES DE LAS COMUNIDADES ORIGINARIAS

Como Belivie temosind en sy Comesincion, este caso ennstituye uan de los ejeprplos
mas claros de imesponsabilidad gochal y abuso de une empress minera intemacional
frente & las cormunidades md{genas efecladas directamentz por & proyecic minéro.

En su Réplica, 3AS no he podido rebatir Ja eomfundenlc prucha documentsl y
testimonial presentada por Bolivia que demuesira que CMMK o3 el finico respensable
de la Reversién de las Concesiones, CMMK desencadend, con sus aceiones vy
omisianes, una ole de violencia imgsitade ¢ inconlroleble que afonid contra a vida,
integridad fisica y coslunbres ancestrales de las Comunidades Originavias del Norie
de Potosi, Bl Estado no tuvo otra aliernativa distinia a la Reversidn para patificar 12
ons.

La descripcion de Jos hechos d6 1a Réplica osth plapada de imprecisiones y vacios. Si
bien SAS ha temido que reconocer ls gravedad de kos bechos (aigo gue ignord por
compieto en e Deinanda), SAS buscs ocultar los bechos gue oo le convienen y elterar
Te reslidad presentando ona vision sesgadn a su favor, Esta estrategis que busea
inducir al Tribunal a error amerita, por lo menos, dos conkentarios preliminares.

Comp privser comeniario prefiminar, la forma como SAR cits los documentos e, por
desir o mones, inquielante, Consciente de que los docammentas no benclician 51 caso,
SAS y sus testigos han optado por decit aquello gue los documentos no dicen. Un
efemplo elocuente ex un Concopto del entisnces Viceminisiro César Navarro del 10
da febrora de 200 | que dice lo comirasio 3 Jo que SAS gpretende. Otro gjemple €5 un
&cta de uta reunidn de wme Central Sindical de Trabejadores Originerios qun tiene la
firma dél enionees Gobemader Gongales toma “acuse de recibo™ poro qué SAS
presonts como si hubrese side aprobafda por el Gobemador.

Como segundo comenturio preliminar, Bolivia se ve cbligada a deruncior 1a conxducta

procesai de SAS, quien ha ocultado varics decumenios sumamente relevantes y que

dobit haber comminicado en la fess de exhibician de documenios, Ha quedado



T W—
faltas en coniravencitm de las Reglas de Ia [BA sobre Priiclica de Prueha y Jas /54
Guidelines an Party Represeaiation. Bolivis debe hacer unz expresa reserva de todos
gus derechos. Tan golo un documenip exhibido por SAS (quizi por ermor) permilsd a

sotivie idcatiticn [
]

conlundente prueba documena), he zacado a 1 luz hechos y aclores que SAS habla
mantenide ocultes. Los hechos narmados pm_m alarmantes y
justifian ¢l rechazo de los mclames de SAS por falia de “clesw hands™ {0 como
minimg hacen dessparecer cualquier exa de causalidad entre 1a actuaciim de] Estado
¥y el hipotético dafio a ralz do la Reversidn, siando dsia culpa exchusive de §a presunte
victima),

3L Los bechoa que 3¢ deacriben a conlimmcin demuestran sio luger ¢ dudes que, como
Bolivia anticipd ¢n s Contestacidn, las acciones de CMMK y sus omisiones
provocaron graves divieiones entre las Comunidades Originarias dexde o inivio del
Proyecto. En su Réplica, SAS ha realizade un desesperado indemto de preseniar
“CMMK's robusi commuily efforis”” como “g pasitive initiative rhal enfoyed
sucesr™. Nada mis alejado de te realidad.

33 Por una parle, como Bolivia pudo comprobar medlasts los escesne documentos
abicnidas por medio de Ja exhiblcidn de documentos, CWMMK desarrolld un prograrma
de relaciones comunitarias deficiente y deé minimos con el obyetivo de munimizar Jos
gasios mieniras buscaba = un corapredor para ¢l Provecio. La faha de esfusrzos o
interés por las relaciones comuniteries Tue incluse identificada por los consuliores
contragados por SASC {y no 8AS) para evalvar ¢l desempeiio de CMMK.

34, Por ofra parle, la comperaclén entre la actuacidn de CMMK con las Comunidades
Ouipiparias v los esfubrzos desplegadas por oirs minera en Potosi, Ia Compaiiia
Minerm de San Cristibal (la “CMBC™), demoestn hasta qud punto CMMK fie
pegligenie ¢ su relacionamients comunitanc responsalde del rechazo de las
Cormmidades Origmarizs de Malllu Khota al Proyecto La CMSC realzd grandes
esTuerzos durants s f2sc explorntoria para ganar la confienza y 2] apoyo de las
Cormmidades Originarias directamenic efecindas por 1a actividad miners. Al igual

! Réplics, phm. 29.
¥ Réplicn, sxcion I(B)(1).

-G
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36,

a7,

quo CMMK, la CMSC idenilficd el dmon de perforscignss justo al [ado de ons
Comunidad {en cee case, San Cristobal). Sobiendo que ef spoyo de dicha comunidad
ora esencial para la viabilidad del Proyectn, CMSC oconcentrd sus esfuerzios en
alcanrar un acuerdo con sus hebitantes. Tras més de un sin de nepociaciém, CMSC y
le Comunidad. San Cristdhal ecordaron desplezar ¢l pusblo entero 2 45km de
dirtancia, incluide s Iglesia {declarnda matrimonio macianel) y el ocmemerlo.
CMMK, an cambio, mmea pudo (o nunca quiso) legar 2 un acuerdo com la
Comumided de Mailku Khota, asenteda en la zona de porforacion. Bn lugar de trabajar
de formn profesional con la comunidad, CMMEK decidid comprer voluniades de
lidsres de Comunidades lejanas y cataloger a los comunarios de Mallku Khota como
un “puiado de mineroy ilegales™, Como cra nbvin, esio egravd ol conflicio y, en ugar
de buscar eceerdos, CMMK fomenld la persecucion {incluso judicialj de los
opositoreg al Proyecto (Secchén 1.1).

A diferencia d= io que fimmen SAS y sue testigos, el Gobiema boliviano offecié
apoyu a CMMK pama afcanzar un acuerds con tas Comunidedes Originarias qoe
permitiese la contimuidad del Proyecic, Coamo lo demuestran los testigos de Botivia
(incluidos ¢l ex Gobermador de Potoaj y el entonees Viceminisiro de Coondinacidn de
Movimienlos Sociales y Sociedad Civil, hoy Ministro de Miceria y Metahurgiay, las
autoridades sctuaron de tuena fe buscando 1s visbilidad del Proyectio y la paz social.

Estos esfuerzos, sin embargp, fueron indiiles snte las acciones de CMMK que
agravaron os onficitamienios. Parg &l afio 2012, o oposiclén de Jas Comumidardes
Originarias exs e (SN
A
N 1 cninirmas
Eutoridades indigenss a nivel neciomml (como el Compeje de Ayifus y Markas del
Qullzsuyu o “CONAMAQ") y regional (como | Fedoraokdn de Ayllus Originarios
Indigenas de Rorte Potosi o “FAOLNP*) manifestaron su spoyo # los Cormnmuos
gfectedos por el Proyecto y exigioron el sbandone inmediato de la zona por la
Compaiia (Seccidm 2.2).

En hger de reformey su progtama de relaciones comunitarise, CMMK tmtd de
contramrestar & ostas importantes orpanizacioncs y & les Commidades cevcanas of
Proyeclo, asmenendo o dres ¢e infloencia del Proyects, parm akcsmzar g
Comunidedey Iejaias vy cresndo oo orgamisme pamtelo ¢ ilegitimo denominado
Coordinadora Termitorial Originaria Auténoma de los Secis Ayllus (o COTOA-6A)
{conformado por las Cormunidades que apoyaban £] Proyecio, & quien persundid con

- 10 -




38.

39.

21

40.

211

41,

irrisorias promesas). Temto las Comunidades eome ol Gobierno reclazaren s
legitimidad de esla organizecibn parslela.

Antehwuhdnd:hviolenchymﬂoﬁﬁ&hapodidodmubrh-

R ¢ s consistit en iniciar accioats
criminales conira los Hderes de [e3 Commonidades opuestas &l Proyecto, armar a los
comunatios que apoyaban ¢l Proyecto y buscan esconarios de choqoe enfre las
Comunidades pars exigir 1o militarfzacién de le zopa, Le situacidm sc lomd
incontrolable hasta el puntd de poner en riosgo la vide de los comunarics y sfgumss
antoridades nacjonales, como el ex Gobomedor Gomzales, Anle esla elluacidn, el
Qobicmo bolivieno oo fuvo oire afiémative gue declamar la Reversitn pas
mealablecer el arden piblicn y pacificar la zonn (Secelén 2.3).

Diesde entonees, y en cumplimiento del Deoreto de Reverain, Bolivia ha asumido la
adminisiracion de Ja zzma del Proyecto én cumplindento de log acuerdos alcanyados
con tas Comunidades Qriginariax, reestsblecicindo el orden piiblico y |z pez (Sceckin
2.4).

No existe controversla entre las Partes sobre el hecho gque las acciones
de CMMK y sus omisiones provocaron enfrantamisntos vioientos entre
las Comunidades Originerias

La Réplica y documertos de SAS confirman que las Comumidades Originarias no
dieron su apoyo al Proyectn, Desde un micie, CMMK v que hecer frente 2 una
férres oposicidn de lax Comunidsdes Originariase cercanas 81 Proyecto quienes serian
direntamente afeckadas por el misrno (Seecetdn 2.1.1} Bata oppsicion no digminuyd ni
fue descalificads por el Estado, como pretande SAS (Seeelin 2.1.2). Al contrario, la
oposkidn fue en snmenta. Como Bolivis demostrd en su Contestacién, la
mulliplicacidn y <l:agravamiento de Jos conflicios socieles en tomo al Prayecio fie of
resultsdo de la pémma estrategia de relaclones commniterias de ctla compaiila
(Seeddn 2.1.3).

Desde ef indcis de bas getividades de CMMEK en Mallhu Khota, a3 Comunidades
Orlgmaris se apesicren &l Proyecio

Bohvia demosind en su Conlestacidn quo Jaz actividades de CMMEK en Mallku Khota
geooraran, desde 2008, rechazo y preccupreidn en los Comunidade: Originerias. Esta

oponisitn s hizo evidente ea 2010 cuando, SN



B v = Gili de proyecios sociales sevios de la Compafila, Jas
Comuridades - respaldadas por les méximas auloridades indigenas de 1a regidn ¥ el

pals (FADI-NP y CONAMAQ, respectivameaic) - exigieron la inmediata expulsian®
de CMME.

SAS alege shora gque Js prucha de esta oposicidn seris “solsly [)resoiidlone by
epponenix to the project™™. Ademds, aduce quo CMMK hebria desarrollado un
amplin programa de relaciones comumitarias que habsfa neutralizado la “opposition
to the Project existing in smalf pockess™ . Estas afirmaciones son falsas,

Documenice de SAS (algunos de cllos obtenidos sn la {ase de policimdes de
docurnamdos) ¥ los testigos de Bolivis demuestran que, desde ol inicio de lag
actividades de CMMK, existid una oposicidn gencralizada al proyecto por lag

Comunidades Originarias.

En primer higar, loa consulioves de SAS en materia d¢ relaciones conumiterias
canfirmaren que, desde antes de 20141, existia una clam dpodicion al Proyecto,

Primern, SASC contrali a Ia fimm Srsiness for Social Responihility ("BSR'" en 2009
parn manjtorear ¢l nivel de aceptacifn del Prayecto por los afectados (stakehokder),
Tres realizar verias eptrevistas, BSR cmitid on informe con su evsluacidn del
programa de relaciones comunitariss de CMMK v el nivel de aceptacitn social del
Proyecio'?. SAS ecfiala que €] informe de BSR “conduded that the ¢ was an overail
acceptance of the Malin Khota Profecr™?. Esta es voa interpretacion, por dedir lo
menos, poce rigurose del informe de esta consultora.

Contestacion, pams. 101 yss

Réplica, secoitm DX .

Réplica, pirr. 44,

Boginess for Social Responsibility, Socied RO and Opporhmises for South Admerican Stlver
Corporation’s Malky Khote Prafect i Posoed, mayo de 2000, plhg. & (“0SR ireveled 1o Bolivie i

sdentify aud intordew siakeholders associased varh tee Malku Khore expiorafion profoct etrrestly
being carried owt by Sovtk Americas Sifver Corparation™), C-154.

Réplica, pr. 39.
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47.

Si bien BSR nmb que “[fifhe majority of the stukekolders inferviewed do rot ohject to
ihe Malku Khota projeci”'*, osia cmpress explicd que “very few actively suppart (™.
Ademfis, sennlé que exilin “widesprend percepllon that the resulis of the
emvirormanial sindies {fichas ambientafes) kave not been shared ot any level (mayor,
sub prefecture, commurdty)” ¥ quo “there i also widespread comcern gbout
costamingtion g lagoons, sprirgs, ax wall a3 cropland and posiure from misure of
chemicolt by the company™®, 1.0s votos resobiivos de las sutoridedes indigenas del
117y 19" de diciembre de 2010 — ademdis de otros del aflo 201" - confiman lo
aalerior ¢ incluge soficitaran gue CMMK stspendiese sus actividades,

Por otra pante, BSR recogié Ia percepeitn qoe kot empleados de CMMK® tenfan de)
nivel de scepincion social del Proyecto. El “stakelolder map” elaborado por BSR
canfinnd que hebla Autordades Originarias con wna orientacion negativa hacia el
Proyecto y que més de 1a mited de las Commnidadec (incluidag lag de Mailku Khoia
y Calachaca)" 1o rechagabean:

2

Dueiness for Sociel Resporsibility, Seclnl Risky and Opporiwiities for South Americen Sitvay
Corporntion s Malku Khotn Project in Patosi, reayo de 2009, pag. 9, C-154.

Id.
.

Yoto resolulive de los Ayllus Sublka Jilaticeni, Takeshuani, Urinsays y Samka deél 11 de diciembre
de 2010 {"Los cumatre Ayl de la prevircid delerminaros que g JCMMKD debe sospender fvic)
gl tmbajo por las reguionies (Sic) raxuner: [ ] amennrs @ desminocidn (sic) de agues de fas
vertienses [, J7) {e] realindo es nuestro), R-46.

Resolucitn de Cabildo de los Ayllus Sullka filatikani, Tekahuani, Urinsaya y Samka del 19 de
diclembre de 2010 ("Dwe lo presoncia ilegnl de ta Evpresa “Minera Maliln Qote SA.' ba
walnerado los derechos colectivos: Ef Dereche g la Colvudta (sic) previy, libre 8 informads (5ic)
para oblener su consenibmiento previe (#ic) al deserrolle de las actividedes mineras. Abuso de
Autorided, contaminacin ol Medio Aocvivntx .. 73 R-49.

Ver, por ejemplo, Resolucién de 1o Primera Socciba do tn Cemteal Sindical de Trebajadores
Origineriog de San Podio ¢e Buenavista de Potos del 6 de (etmars de 2011 (*/a minaria es la qus
mag contaming a la pacha mamp las concesiones mineror xon jmpwesios de arviba y fuera del
marce normative de lo carta magna, los empresarios siveror contaminan Jos riox con los
productos quivdcos gue wian y ef agua que es e smapre de Ia Nerra ya no sirven para regar y
producir reestrar alimtenion™), Be54,

Bosiness for Social Respoasibility, Social Ridks axd Opportanities jor Soutlh American STheer
Carpewation's Malkn Khote Profect in Potaxi, mayo de 2002, phg. 11 (“Fipire 2 iliustram
CMMX 's personue! curvans view of stakeholders’ inflwerice and orfeutation owards the projet,
The mapping exercise was done with & ieem of 3 company s@aff and ane NGO parmer, asd the
retuis were valkdaled with three more coinpowy vienbers in v capirel affice™), C-154.

Cumbre dal Sujame, otra de las consukoves de SAS, moogsl impresiones simileres on loe talleres
efeciusdos con lan Commmidades Origweries. Fer SASC y Cumbre del Sajinma 5.A., Talleres
Canaciendo y Cuwidondo Muestra Medio Ambrente Chmanlario, mayo de 2009, pAg. 15 {"fLax
comunarios] fafenifestoran anbidn si proocuparidn par lax actividder gue reaficy la compafia
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Siakekolder Map de BSR one minesira jos niveder de ocepkartin de vorias afeciados por e
proyecic e 2009. Métese ol grodo de vo acapioeiin de fax Mallaus (Na. 9), lox Segunvias
Mayoras (Ne. S8}, ol Apllu Janay Urinsava (We. 17), y las Comunidnder dy Moiiky Xhote
Mo 3, Kart Kt (Mg, 1) v Colarhagog (N2.2), en o recxedro rojo.

Estn ciara oposicién de las Comunidades cercanas al Proyecto debia ser revertida por
CMMEK, pam seguir con &l Proyecto,

Begundo, v a diferencia de o que aflrma SAS?, In opasicitm al Proyecto ne pravenia
de un grupo reducide de mineros ilegales. La Fundacidén MEDMIN (contratada por
CMMK para realizar informes de moniloreo ambiemal) condirmd en 2010 que, “ex lz
acrualided, no ediste actividad mimera™? de low commmrios. Los docaumentos
obrenidas per Bolivia en Is fase do exhibicion de documentes? demuestran ambicn
In falgedad de In teoria de un rechazo por “un puiado de mineros ilsgales™.

-minera Mulkv Khotn ad i tona, dicen qie ‘las actividades de aperture de caminon, whilinncon de
dixarrita v In reotizacion de parforocion dallom negotivamente o 2w medio asihienie y qus padria
contaminar sus recursos hidricos, ademds dafandy & sus animalas 3 plansar ™), C-166.

Riplica, pi. 79.

Fundacién MEDMIN, Segmdo Informe de Monitoreo, Plan de Aplicacinn y Segwimicnio
Ambiental (PASA), Proyccto Malku Khota, febrero de 2009, pig. 75 (“La prisclpai aevtvidad
econdmica ew la comunided de Malkn Xhota ex Ja agriculnme co bojor rendiviemton por las
saveray condiclanes climiticar. Lox cultivos de papa, cebada, avena, habe y orvejr covslingen la
bmeda'mmjhmmnn m‘n mbarp exivian nﬂiuidndrum:hrm der lu g atterda y el

El Informe de MEDMIN pare 2005 sonfirmé que. “felr lo commmidad de Malice Kbola, fn
principal activided scondmica es fa ugrioultuea, lo ganoderia v ef comerclo. a0 existe actividud
miveru”, MEDMIN, Esiudio Preftminer da Linea Base Amblented — Froverio Mallkd Kheota de
mayo de 2005, pdg. 5, R-155.

Dremands, parr. 58.
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30.

inaccitn de ia Compafifa para comregir o evitar esios incidentes. A pesar do lug
advertencias de las Comunidades®, CMMK no fomd ninguna medids epropiada.
Como confima Andnis Chejmi, miembro de la Comunidad de Mallku Khofa y testigo
en esic rbitraje SR
10 o
lo confirma la Comunidad dc Mallku Khata en pleno™. Por ello, las Awiondades
Qriginarias del Ayllu Sollka Jilatikan rechazaron en un volo resolulive las sceiongs
o
-
]
R Como caplica ¢l coordinador dc relaciones

n

Ver Contestacitn, pirs. 106,

Fer. pos &emplo, Informe mensual de relaciones camunitarias de CMMEK, enero de 2009, pag, |
{"Tambidn moc planiearon que ae e iralfge genle extraio (Tig) en las hegores de srabgio paic @ fns
trahajos de genlogha en fa cona gque pervamece o enda Ayl y comumidades exto po se permifird 3
&¢ podrin Uegar & un problema con gsta gente'™), R-156,

Chajrmi, pirm. 1o (“se burlaban de nwesiros wsed )t costmbres, nas bumdlioban 3 discrivinabon.
Recuwerdn par giemple que 1no vex la Sre. Citymen Huauen vistichdoke con ahendos de Moma
T'Alla, Js mdirima aworidad fanwwina, y burlludore dictendn goe era la Mama T Al de Mailkn
Khoia™), RWE-3.

Loy informes de relaciones comumiterias do CMME confirmin otros probdernas coo la rentada
Sm. Carmen Husncs, cocrdinedora de relacionts comunilerizs de CMME, durante ks lshores de
socizlizacidn del Proyecto que futron desplendidos por CMMK. Per, lnforme cocasual de
refaciones comunitariag de CMMK de morzo de 201 ), pigs. 1 (*Los commmariar manifiestan qus
tox faclores mds imporiawies gie determiiaron fa gencracidn dd oto mafunm mmmalrdo ia
mlm'sde faemwm.vegﬁn su5 opinionss .mrian { J D 2Foacl: :

M’) ¥ 5 (“En mw#ﬂa mmﬂﬂcﬂmﬂnﬁwn a C‘m‘x‘n Manmni,
Ie mianifExts quc todo ef probieme se inkclo (sic) cwandp ef oko pasode por septiembre la Sra
Carmen en cabrldo de Tacalivint donde participuron majeres oila re snqfd ana todes retirindose
dzmhmm al punso de reouger bnucamenre fox agmm donde umﬂ‘mbmm Wbm

Volo resolutivo de la Cemunddad de Mallku Kbhota del 26 da febraro de 2016, R-158.

Roeolneisn ded Avilo Solfica Jilatikani ded 13 de febrero de 201] (

lue Ayins aticani, Takahuam, LiTupays ¥ Samka dsl il de diciembre de 2010, R-4é
Resofucidn de Cabaldo de dos 4yMus Sullka Jilatikani, Tecahoani, Liitsays ¥ Sambka del 19 de
diciembre de 2010, R-49, Resolucion de FAQINP del 1] de snero de 2011, R<50; Resoluciém de
FADI-NP dal 28 da fzbrero de 201 1, R-51,

Angula 11, pém, 51, CW3-T; Malbgan, pirr, 30, CWSES.
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32,

53.

comuanilarias de la Minera San Cristbbal, la llegada de persomes cxtrafias a una
cormutiidad en Potosl sucle traer conslpe problemas que deben wer supervisados de
cerca por ks empresa minera®. Por ello, una mineta diligents habrla tenido un sistema
para atender reclomos y quejas.

Las explicucionss de SAS™, ademin, se basan exclusivamentc on affmaciones
propias o de s lestigos. En espatial, sus argurtientos sobre [ falta de legitimidad o
sulcntcidad de los votos resolutlves de las Comunidades Originariss debe ser
desestimado por cuatro molivos:

Primero, loa documenios de CMME demucstran que la supuesia ilogitimidad de os
votps resololivos es un argemento creado en este arbitraje y munea antes fue akegado
par CMMK . Per cjempla, CMMK solicits tn imervencién de la Gobemuocitn ¢f 23 de
diciemboe de 2010 was la expedicido de los volos resolutivos del 11 y 19 de diciembre
de ese afin®®. En ningln manents CMMK denuncid 1o que shora alega SAS,
concrelamenie qus (i) “Andresr Chaimi end Feliciuno Gabriel propaved the adopiion
of a pre-drafied resolution that demanded that CMMK suspend lis activitias™; (i)
que *Jarwr Urinsaya, and Quilona aylius strongly opposed botk the December 11 and
December 19, 2000 rexolutiony™; o (jil) gus “Jd]ifferent communitics confirmed io
CMMEK that they supporied the Project despite thetr signing of the resofution™. De
haber existido ixles hechos, CMMEK sin duda lns babwiz demunciade, No lo hizo
(porque op existieron).

Scgundo, los propios empleados de CMMK sabfan que fas relaciones con las
Comunidades Origivaries eran deficientes ® y reconocisron el fracaso de sus
gesliomes Fermando Caceres, miembro del equipo de relaciones comunitariag de

n

Meamani, piur. 32, WSS,

Réplica, pdrr. 127.

Carta de Xavier Gorsles Yutronic al Gebomader de Folosl ded 21 de diciembre de 2010, R-S5.
Réplica, phrr. 34.

Id., pdry, B6.

K., phr. 85.

Ver, por jemsplo, fafmme mensval de opemicionss de CMMK. a SASC, noviembre do 2010, pag. 4
(“En las reunineex coa ios gythut se puwdo llegar a acuerdos que pueden teney twa coRSeCTentd
Jitvira, A peror gite B primera reunidn fie rodo un éxio p e pwde prograsnar diferentes tarear
pura la posterior (sic) reunion, sia seguda mo Hego (sic) o teine & dxtio esparaidn, xin embargo
12 piidt programat und IGr0era Folaics qua rerd llovada a cabo of 11 dediclembia con aitoridodes
del CONAMAQ v axtoridader Iocales™, R-159.
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55.

CMMEK, reportd en diciemtwe do 2010 3 s superiores de SASC que, “de ko
gcoptecids ¢n cste mes como trabain de relaciones comuyiiarias, tendtianhy gug

Tercero, el Sr. Gonzales Yutronie*' acusa par primera vez en esfe arbitraje a
emtoridades de ize Comunidades Origivarias de haber supurestamente castipado “a
latigazos” ¥ amedrestado 4 otros ¢omunarios pars emitir una resalucidn el 1] de
encro de 2011 ondenando a CMMK gbandoner la zona®, Como sedala el Ex
Gobemedor Gonzales, el Sr. Gonzales Yutronic iwmca danumeit estos graves hechos
2 las auioridades {(an especial, es notoriy Is falla de denuncie en la compnicacionm que
CMMK_ remitid al alcakde y Concejales de Sacaca el 26 de encro de 2011%). Las
acysaciones fabricadas para este arbitraje par SAs no pugden desmentir la prueba de
que, en 2010, lag Comuniiiades no spoyaban undnimements el Proyecto debido a lag
acciones de CMMK.

Par iltima, SAS no pucde ncgar goe, asi no plazea a sus infereses en este arbitrajo™,
OONAMACQ y FAQLNT son lat doc prganipaciones mdigenas de mayor importancia
a nive] nacional y regionat®. Del misma modo, es innegable que eslas orpantzaciones
8¢ sumnaron, a finales de 2010y prineipios de 2011, al rechazo de 1ns Ayllus cercanos
al Proyceto. E) intrno de SAS de equipsrer @ cefas organizaciones con ol grupo
paralelo COTOQA-HA, 5 parte de su estrategia de confrontocién. Como Bolivia

4n

H

a4

Iifornie menmal de opomcianes de CMMK 8 3ASC, diciemtrs de 2010, piz. 4 {el reasltado o=
nuestro), R-160.

Gonznles Yutrosie i, pdrvs. 17 y 19, CWS-5.

Reoselucion da FAQL-NF del 11 de enero de 2011, R-50.

ok, Gonzales IT, pirr 12 (“He lomady conocimionto de un eremorial shailar al gue recibi 2
diciembre de 2010 que ef & Gonznlex Ywtronmic halria emviade ol Alvelde y Concejales dal
Munivipic de Sacorn en d que comenn Iy ocomtecido oo in reanidn del 11 de enero de 2017 Me
sorprende gue af Sr. Gonzales Yumroric ho haya denumciado on wa aptetunidind (ni me fo Innya

oomuricado pasierformente) Jox supuestos abiwes flzicor a lox que 3¢ reflesv en s declaratite
texifmoniol gur ve halrion cometido e canira del Sr. Sowiage Calle™), RWS-A,

Caria de Xavicr Gomzales Yulronic al Alealde y Concejales del Municipio de Sacace del 26 de
enero de 2011, C-27%,

Fer Riplica, plory, 79 y BO.
Ubio, pirma. 21 y 67, RER-1.
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2.1.2

57,

58.

39.

Fer geoeidn 2.1.1.3, iqﬁa.— |
Réplica, parr, 52.
Réplice, pdrr, 120,
Riplica, pdrr. £9.
Ver scecibn 2.2.1, infra.

demeitrerd, COTOA-SA lue creada por CMMK pars simular apoyo sacisl al Prayecto
y contrarrestar a los detractores™.

Todo lo anterior dermzesirs qur, pam finales de 2010 y principins de 2011, existia ya
ung fuerte oposicitn al Proyecto dé CMMK por las Comunidedes Originarias
diregtamente afecladas por el mismo.

Al contrario de Jo que afirma SAS, Bolivia nuncs callficd como “sin flundamento”
las denumelas de las Comusidedes Origtnaring

En su Réplica, SAS pretende qoe lus denuncies de las Cormunidades Originaries en
contra de CMMK “were withow meril™ y que el Eslado habida confimmado que teles
denincias evan “groumdfess™?. SAS tergiversa his respuestas que CMMEK recibid de
dislintas entidadcs eslatales y su posicién no €s consecvemte con las medidas que el
Estado adoptd pars mediar en el conflicto entie lus Comenidades Originarias 1ras
ecibir diches demincias.

Ju fimive, no ea clerto que CMME haye debido acudir a insfancias gubemammtales
distintas de la Qobemeciém de Polosl porque &sta “rook o measures o protect
CMMK™*® Como dernosiraremos®’, el imporianie rol de mediedor de 1a Qobernacitn
duramte 2011 y 2012 (que CMMK desconocit) fue on respuesla a8 la solicitud de
mediacidn de CMMIK y awvo por objeto establecer en difilogo con las Comunidades
opositoras pary lz viebilided de] Proyecn. La estrategia de CMMK de acudir al
Gobiemo ceniral fue parie de m phn de desinformscion elsbomdo por CMMK®,

En 1odo caso, e Tribunal debe amnlizar con mucha carlela 1as afirmaciones de 345 v
vorificar Jo que en verdsd dicen los documenios del caszo (B fos que SAS se refiere de

{orms omy general).

Ver Conlestncidn, plrr. 142(b). Ver, tambibn, seccifm 2.1.3.3, Infra,



60.

61,

En primer lugar, no ¢s eierio que el Minislerio de Mincrls y Mctalurgia hays
confirmado que las denuncias de CONAMAQ y FADL-NP fuesen “without meri"¥,
Como SAS afimma, of 26 de cnero de 201 |, Xavier Oonzzles Yultonic érnvid sendas
cartas a los Binlsierios de la Presidencia y de Minera y Mcialurgia, Dicbas
comuniceciones {preseatedas de forma incompleta por SAS™) eran similares a ba que
ya habia enviado e la Gobernacidn en dicicmbre de 2010*. El actual Ministro de
Mincrin, Clsar Navarmo, enténees Vicemimistro de Coordinacion de Movimigntos
Soeisles y Socieded Civil, explica en su lesiimonio que, anic 1a seriedad de la
denuncin de CMMK, el Ministro de la Presidencia le encargd su seguimiento™, para
lo cuml solicitd el critenio juridico presentado por SAS con su Réplica®.

A difaencia dc lo que afimman SAS y ¢l Sr. Gonzale: Yumronic, este criterio no
detrTmind que las scnsaciones de tog Aylles corcemos al Proyecto del 11 y 19 de
diciembre de 2010 “Aad uo grounds™™. Por ¢l contrario, fa conélusién general de
dicho criteric era que “pg ¢s compelencln [del Vieeministro de Cpordinacidn de
Movimlentos Sociales ar _curso _favorabie itgrio efectuado por el
representunte de [CMMKL, en razdn ¢ que diche peticidn no se awmarca a las (vic)
normativa legal regniaroria de lns fimciones dol Orgoro Efecative del Estado
Plurinacional™. Por esta razim, el Mmistro Navarro sefiala que “fef! Seior Gonzales
Yurranic cita parcialmentz y maiinterprem en su seguade declarocion la respuexta
Jada por mi despacho & CMME. A diferencle de lo que afirma, of Vicewinlsiorio no
s dip fa razdr a CMMK ni desculificd las deniincias de las Comnuntdades™",

Al respecio, Bolivia debe realizar dos precisiones adicionales:

Réplica, pa, 92.

Con su Riplics, SAS imicamenir preaend’ s primens phginee {C-229) de las comunicaciones
envisdas a) Minisierio de la Presidencin. Far Cone de Xavwr Gonzales al Minlgtm de la Pregidencia
dl 26 de enero de 2011, R-161.

Crren de Xavier Qonmales Yutronic af Gobemador de Polosi del 2§ de dieiembre de 20140, R-55,
Navarro, pirr, 19, RWS-2.

Certn del Viceminisre de Coordinacidn de Movimbeniox Socialee ¥ Sociedad Civil del 10 de
fabrero de 2011, C-130.

Réplica, pdrr. 120,

Critgrio jurldin mexo a ln cuta del Viceminso de Condinacidn de Movimientos Seciales y
Socieded Civil del 10 de febrero de 2011, phg. 6, C-130.

Navarm, pévr. 20, RWS-1,
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Primerg, & eriterio juridico mencionadn se limity s seflular que las resoluciones de
los Ayilug Sullka lilmikeni, Telmhusni, Urinstye y Bernca “gparciiiemenis™ no
tendrian justificacidn “en ndriro a que la f[CMME], canfarme manifieston eflas {...J.
a0 esteria afeciinde lo calided ambiental*®, Este recoento de anteccdentes no
equivale B afirmar que lss deumncias de las Commmidades Originaries fucmn
“groundleys™ y 1an 30)o muestra la opinién de CMME. De wdss formas, ef despatho
del Viceministro abadié que Tas actividades de CMMX podian potencialmente
“acarrear dafios al medio ambiesté, conforme a los medias ¥ réenicas uiilizados para
la explorecin™. Si a alguien d4 la rarén exta conclusibn 62, precisamente, & los
Cemunidades Originarias, quicnes vonfan desunciandn jmsistentemenie la smenazs,
que a] Proyecto representatm para el medio ambicnic™,

Segundg, #i bien, como soilals SAS, es cierto que “the ‘conmniia pravig ' wur still not
regulated™, ello no significa que este requisilo (de range constitucional desde 2009)
v fuera aplicable 8 CMMK, Como aclara ¢l Ministro Navano, “bajo ef marco legul
wigente ew 2042, y de conformidad eon la Constitucion Politica del Extudo, pare que
el Proyects ingresara a la fase de explotacidn, CMMK habria tenido que solicitar
wia fcentia amblental pnie el Ministario de Medic Ambiente y Aguas presenronds
wn esiuddio de impacio ambiental y lwego el Estado habria tenido que raolizar una
conqufia pablica previe can las Comunidades Origlmariar afeciadas por el
Prayecto'™.

Eo segunde luger, SAS ignora los aspectos werdsderamente importantes de la
respuesta del Minjsterio de Minerls y Meialurgis a um salicitud de mediacidn enviada
por CMMK a finales de enero de 20 1. Este documénte lampeco concluye que las
denuncias de lax Comunidades Originaria “fad no grounds™. A diferencia de lo que
afirma SAS, el informe que of Ministirio de Mineda y Metalurgis ramitio o 1a CMME

&1

L}

Criterio jurldico snexo a s taria del Yicemhistro de Coordinamdn de Movirienies Saciales y
Bociadad Civil del 10 de febrero de 2011, pég. 5, C-230.

Réplica, pérr. 120.

Criterio juridioo srexo @ [8 carte del Vicarsinimro de Coordinacsn de Movimienlos Bocinles y
Sodedad Civil del 10 de febrero & 201§, phg. §, C-230.

Ver sercitn 2.1, supra. Ver, tambidn, Conwsyracidn, phr. 107.
Renlica, . [20.

Nawarro, piat. 22, RWS-2.

Réplicn, parr, 120,



confirma la gravedad dél conflicto en in zona del Proyeeto. Paras o Ministario, ers
cloro que, a pegar de que CMMK “esiaria” cumpliendo con kos requinitos tegales,

“comp se puede observar, gl ua planteado i hota
£2 ba wornvido er 1n confliclo sucial con corocleristicus irreductibles por parte de loy

Avlius dal Norle de Potosi™, Egta respucsta, ademis, demuoesim cf non sequing que
pretende SAS; que CMMK posiblemenie estuviers cumplicndo la normativa
ambieral oo gignifice que no existicra un conflicto social,

Bn tercer hygur, 8l Ministerio de Mineria y Metalurgia recomendd *extablecer ios
bates para «l inicia de un didlope enfre lay paries, em direccién a resofver ol
problema™, ymedida que el Estada adapld 8 rawés de Jn Gobamacién™. Si al Estado
en vendad le hubiersn parecido “groundiesd ™ cstes denuncies, el Ministerio do
Minerfa y Mctalurgia no habr{a formuiede una recomendacién en ese sentido.

Por ditime, Jos eptecedentes histbricos de violencia debido s Ja divisifm entre
Comunidades Originarias hizo que ks auloridedes esiatales iomasen estas dearanciag
e gran scricdad. En palabras del Ministro Navarro:

En el pasads, denuncias de este tipo en el Departamento det Norte de Patosi
desenvadenoron graves veantecimienins de wWolenckr que obligaron af
Crobierns a poner fin a impariantes proyectos mineros. A fue ef cago, por
ejespio, de un propecto awnifero en la localidad de Amayapampe eu of qua
in emprera canadiense Du Capo Resaress, mo respaid los wsos y
castumbres (gendlico o pijtheo de cocy), derechas laborales, comenios
eatrs la empresa y «f siidicato recanocido por el Miuiwterio de Trabaja.
Extny cireynstancias causaron enfrenfamientor violentor con 14 muertos
enire trobafadores mineros, cowperinas, mujeres y m esiudiante an i
munlclpls de Liollagua™,

Memorands inorno anaxo a in carta del Ministerio de Mineria y Metahurgla x CMMK: del 16 de
ez de 7011 (el resaltada es neestro), C-231.

M., phg. 3.

Geh Ganzaley 11, pirr, 15 (“fL]a aftrmacicn de $AS v &l 8. Gonrales Yosramic segtn la conl yo
alruté fa aposicion cantra la Compailia en fobrero de 2011 ss desmbanie af recardor log varios
exsoensrios de conclliaoidn que propicié durante el afta 2011 a faver de lo Compadia y que deseribi
en mi Primara Declaraeion Testimonial Coma soitalé, poco tiempe despirds, v Inego de labores da
acercowientn lUevwadar a cabo por fuscionarios de la Gobermacda, pwdimax abrir distinees
exognarias dr didlago que tenian coure fin hacer viable ¢f provecto de CMEET), RW 54,

Réplica, pérr. 120.
Nevaro, pdm. 25, RWS-2,
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1,

Las pruebas prescntadas por SAS y ia rediacidn del Eslado en respuesta a los
aolititudes de CMMK™ demuestran que Bolivis munea descelificd Ins denuncios de
las Comunidades Criginarias. La scusaciin de 845 de que Bolivia “wifl stk 1o the
Jowest levels e smene the Company and iry to divert the Tribunal's ottentian™ e
inaceptable (en su contenido y forma) ¥ debe ser rechaszada por el Tribunal,

Conto afirmd Bollvia en su Contestaridn, fa cstrategin do relaciones commabarias
de CMMK multiplicd y agrav los conflictos en Js zona det Proyecto

En su Réplica, BAS pretende que el proprams de relaclanes comunitarias de CMMK
gerfa suficienle y eslarfa en lines con lo que recomendsban sus coosulicres
intemacionales. Sin embeargo, camo Bolivia zeflalé on su Contesiecion™, o progransa
de relaciones comunitarias de CMMK presentoba serins falencies (Seccién 2.1.3.1),
le que contribuyd al incremento de 1a oposiciém al Proyecin,

Cuando la sitoarion sc volvié insastenible (¥ pucsio que SASC, como minera jmior,
solo neceshaba sparcriar el apoyo de ine Cormunidades pare vender el Proyecto),
CMMK contratd al Sz, Matlory en 2011 para disefar una estratepin que parmitien
dilair y newtralizar 2 los oposilores al Provecio (Seccide 2.1.3.2). Ung de Tos
elementos mebs importantes de este plan fue la creacidn de COTOA-GA, un comité de
indigenas sin ninguna legitimidad y bajo €1 control ahssluo de CMMK {Seccidn
2133)

Desde el iricio del Proyecio, el programa de relaciones comunitariar de CMMEK fue
deficicnse

SAS acusa a Balivia de ignorar “CAMK s rofust communiiy relations effors™, los
cuales describe como “a pasitive nfifative that anjoyed sucesy™’. Una vez mis, SAS
hate uns lecturs lergiverszds de las pruebas que presenta, Egtes demuesiran que, por
ol contranio, Ia esiralegia de. relaciones comunilanay de CMMK cstaba plagada de
deficicncias que exacerharon lap divisiones enite les Comunidedes Originarias, Fstes
{hlencias fueron coustatadas par los propics consuligres intemacinnales contmlados

T Verseccibn 225, Infm,

™ Réplica, pAm. 122.

¥ Contesiacion, gz E00-(03,
™ Réplica, pirr. 2,

T Réplic, seociim IKBX) ).
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73.

L

por BASC y son evidenites sl se compara e) programa de socializacién de CMMK con
of de oiras compafias mincras,

En primer lugar, CMME no observaba buenas practicas para entrar en contacto con
las Comunidades. En so cotwdic de 2009, BSR conatetd que “many community
mnembers praferred theeting wpeiher 1o respond o the interview rather than
individucdly"™ y que “{i}hix commmmcmiion vivie [was] useful 1o wnderstuad for
Julure enpagement pctivities conducted by the company™™. Como comenia ¢ Prof,
Ufio, experto en derecho de Jos pueblos indigenas, o diferencia de las sociedades
occidentaies, las Comunidades Originaries adopian sus decisianes por unanimidad y
no pot mayaria®, Ef 51 Mamani confinma 1a importancia de respetar este sistema de
toma de declsiones parn e) éxito de un programa de relacionces comunitarias®,

A pesar de ello, el Sr. Angulo daba prevalencia a las rouniones con individoos de s
Comumidades afines ) Proyecio e incluso trateba de impedir las reuniones de tods la
Comunidad ¢ hizn que 109 frachsasen. Como edplicaba el Sr. Angulo en informes

internos (que “plvidd™ presmiar eon sus teslimonios):

Para el 20 de enorn Andrés Chajmi comvoca {sic) a ung resmida de
mudoridides comunales y la participacidn de lo Empresa, pura fratar en
esfa remntion sobre al aumenio de Tox jormalss y coordinor lox trabajos, pero
o intencicr era Incitar a la gente que exija a la Empresa la incorporacion
de ins commidades totaroco y Iniarimarea xegiin Informacitn de .Euipgm

Mendamm nuzm’famg@ gqse!kngdﬁg r_g,m Mronggg

Buxlness for Soclal Respomsibility, Social Risks ond Opportiviities for Soutl: American Sikver
Corporation ‘s Malia Khata Profect wn Potari, wayo de 2009, plp. 8, C-134.

i,
Usio, phrra. 52-54, RER-1.

Mameni, pher. |8 Cddemids, seempre hemos 3ido cutdadosar de negociar eon da la comunided o
lox represcatosiss desipnades ¢n amemblear v na oor chertas mdividios, povtve offo ofienta las
divisionar entre comuparior. Es importante resultar que, parn esias comnnidadas, o finadomental
que s¢ logr= shempre wr conxenso sntre comunarios. Por offp, In MSC no odelante wingin prayecto
o trobpjo de apoyo v awier aregurorse de quc axiske wa ofio arvel deé convenso autre la
comunidad"), RWSE-6.

Informe meesval de redwciones compnitariss de CMME, encro de 2008, pag. | {¢] resaliado ex
mustro), R-1€2. En oa¢ mivmp informe, o St Angule sefab qui llevd o cabo umi- “rewide
privada™ con Viguwriano Capdon de Iz Camunjdad de MalBku Khols y cira con Segundido Mamam
del Ayllu Taczhuasi.
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75.

Como confmma ¢l Sr. Momonl, interferic en la forma eomo las Conmuidades
Originarias oman sus decisiones o gestionan eus infereses es grave v no conliribuye a
e €sins apoyen & Proyecta™. For este motiva, BSR recomcrdd a SASC “ro develop
engagement mectoutsms that inchude the brood conseamity, woi just identiffed leaders

and authorities™.

CMMK, sin embarga, no dejé de privilegior ¢l contacte eon individuos efines {y evilr
el contacte con Comunidades ) para tralar de inflnencier a las Auloridades
Originerias™, lo gue, como confinna el Sr. Mamani, ne es recomendable para
socinlizar un Proyecio con las Comunidades Originarias. Por ello, la CMSC siempre
ha sido “curdodosfa] de negocdor con 16da la comumidad @ los represemtantes
desigrodos e arambleas v mo com ciertas indlvidios, pargue arto alkenia far
divisionex enire comunarios™. Y oo podria ser de ot forma, ya que, como sefiala
el Sr. Javier Diez e Medma, Gerente de Responsabilidad Social Corporativa de 1a
CMSC, el didlogo permanente, pero sobre Lodo fransparente, es 1o que permite crear
un ambicnts de coopearacitm con b Corminidades Originarias™

Mamuni, part, 2 CAdends, siemyzre hemros side riuy respeteosar de bas insianciar de deckrion de
for conunldades indigenes origimanas. Iterfervir an lax roonisnes penervier, oowsciox de
unioridndes o comlids da fos comunidades arfgingrias indigenas preds tenér ectos grovisoms
para la legitimidad de! proyecto porgue se estaria interfiriendo e suy wsox y cosiumbires y ba
decivitn tomode mo pevia ju expresidn de ka coanumidod™), RV S-6.

Buginess for Soctal Respousibdlity, Soniaf Risks ahd Opportunithex foo Sowth American Sifver
Corperation s Malkv Xhoio Project in Parosi, meyo de 2009, pég. 15, C-i%4.

Ver, por gjemplo, tafarme de CMME zobre viajo a San Pedro da Buses Visty del 2] de (thraro de
2011, R-163. En este docimamo puerdc veree ofano £l 8r Angulo, 2 través de Martin Condori buscd
ofgRnizar uoe rewnidn stlo con “afgimar eytaridade y Hderes ol gyl (sic)”. Bete documento
prugbs que & k5 largo de febmem de 2011 & 8r. Angule ¢ rewtié con individuos ea particulsr pars
influenciar Las decinianes de bix Antocidades Qriginarias,

Wwforme de CMMK sobre visje & San Podrp de Buerm Vie ded 21 de febrero de 2041, pAg. 3 (18
da febrero. reunidn con Cirile Mamani en Torecani: El documenis qure me gnivapas servird pona
cxplicar a {a gente ex las rewmiones que revling en lae comunidoder, si realnents la Emprera tiene
o no fiene dacumentas f...J con exto les explicare p observaran (xic) las anioridades™), R-163.

Mamani, pérr. (8, RWS-6,

Dizz de Mading, phir, 25 (“Mivere Sow Crisstbil devorrolly fun] modelo de redaciones baradas
en valores, Si quersmoor como empresa geiverar valor y bemeficios paro ovesivos aovioninms y
Stakeholders', debemos “ronscer” gud inpacias crearemas (Soctales, embientales y oirog) y coma
38 {ienen I Mongiar, postericrnenie. Se penera un ‘angogeanen!” (involucramiento) con tos
‘stakeholders ' para que, a traves del didloge permancente v irasparente basada en el mutuo respato,
se logre identificar voluciones que bencficier ianw a lu ampresa comp a bor “stakeholders’. Estay
soluciones an v implemenlovidn xom B gee nosoifes NHonomoes In “co-crencién’ donds
conjuniamenio lievamos odelarir bax soluciones™), RWS-S,



En sagunde lugar, CMMK implementd malas pricticas en los estasos beneficios que
oforgsba a las Comunidades Originarias [e incrunplié los compromigos contraidos).

Primerp, BSR critic), al reviumr Ias actes de compromiso que registraban lag
donacionas hechas a las Comunidades, que “hoth Individualr and communitier have
received fimancial and in kind sappord™®, lo que era contrario s buenas practicas en
matezia de relacioncs comumiterias. En clecto, “f(}his fype of actions may reinforcs
the perception that support for the project i being ‘bought’. International best
prachices suggest giving donations lo conmmunity boards/councile gnd apt individuals,
and 1o conduct these irarsactions in a transprent and public manner io avoid
misimerpreiations™. Camo explica of Gerente Responsabilidad Social Corporativa
de CMSC, ¢l dinero no es 1a farma de obtener el &xito social de un proyecto minero™.

Sepmdo, SAS sefala que lag erlticas de Bolivia al poco impactn social de las
donaciopes de CVMMK a Jag Comuonidades (una ducha, un libro de acigs, un ubo par
riego, e1c.7) no estarlan justificadas debido a la extrema pobreza de lns Comminidaden
Originarias®. Més allf do confimmar la falta de respeto por lan Comunidades, e)
argumenio de SAS ignora lo gue dijo su propio consultor, BSR; "CMMK should
consider some level of imvesiment that prevides an indicator of the company's
phitosophy and potensial future behavinr in this respect ond aliowr incrensed
engapemeni with lpcal stakeholdars™.

Un buen gjemplo de compromise oo las Comunidades Originerias e el programa de
la OMSC. Como explioa & Sr. Digz de Medina, ks Minera San Cristbbal realizd
imporigntes coniribuciones a tag Commmidades (pese 2 sy exivema pobreza), y en

Busmess Tor Social Responsibility, Socis! Riske and Opporrunitias for Seath American Silvar
Corporation 's Mallu Khota Project in Potodd, miryo de 2009, pdg, 16 (resaliado del texio original),

Diez de Medina, nots al pie 7 (“Er muy comw sscuchar ea sventior racionales ¢ internocionales,
enire tiras, fu pregunta Ay cudnio se avieris o cuinio dinero se necesila parg af pevsonad. Este no
es el enfoque correcto. No se irata de cudere dimero o cudnio personal se requiers, inp mds Men
de ‘cdep, con gridnas y qué as I que v decide hocer ronjamigmeante, leniendn o cxenln los uros
¥ costumbres del hugar donde se oparn, & munm rispetn y adecuar al contexty loz principior y

76.
T7.
78.
.
o)
C-154,
w i
9
exidndares intermacionalas '), RWB-S,
2 Pe Contestacién, parr. 102.
©  Réplica, pir. 48,
o

Business for Sowial Responeibility, Social Riky and Oupartnities for Sourh Ainericen Silver
Corpormrion s Malku Khotaz Project in Porory, mayo de 2009, pig. 22, C-154.



egpecial en la etspn de exploracidn, pame ascgurar ¢l entendimiento entre compafiia y
Comunidades:

Yaniendo ya algunos alos mstalados en Ja zoma, &l 9 de jumio de 1998,
Minero San Criziobal p la Cominidad de San Cristobal suscribicran un
Pacta Soctal definisnde sus principales darechos, oblipaciomes y
expectativas {ef ‘Paclo Social’), al que mewchas veces nos hemoy referide
dexda antonees (fo Hanamos o ‘atverds madre’). Er este acuerde fifemos
Ias condiciones del trasiado del Pueblo San Crisidbal, la organizacidn de
ura Fundocicn, compensacidn y varios ofras lemas fenire elfos, dar
pnan‘d'ad g los o en ﬁmntes de trabnjn). Lo conpensgeidn
de SUS 2000 de un :dmmmrm de g
: 1ol

meenarm?n te el 12 de sayo a’e I 999 e ﬂrmn un acuer docon C‘v{pma!(

por & drea damuada m‘ d@dszm de mhr Mw__
bilid iz

Al existir Commnidades asentadas sobre ¢l Area de perforaciones prevista por CMMK,
erga de esperar que la Compattla alcaneera acuerdos con estws Comunidades para
obtcner su spayo desde el inicio. Asi fut el caso, por cjemplo, de Minera San
Crigt&bel, o ouel, luepq de complejas y farges negociacianes™, so comprometio,
duranie la fase de explorecion, & relocalizar todv un pucblo que se encontraba en el
#réa de perforsciones 4 45 km de distancis ¢ implememar un programa de relacicmes
camunitartas de més de USS 2 milloncs para logray le aceptacito secisl de fas
Comusidades Originarias. A pessr de gue Comunidedes como Maliku Khola y
Calachaca = encontraban, respecta del Proyecto, en-una siuscién similer a in del
pueblo de San Cristéhal”’, SAS no hs demostrado que CMMK hays cumplido los

"

Diez de Moding, pdr. 30 fel rosaliado o5 mmcsim), RWB-3, Fer, inmblén, Mamani, pime. 7
[“Cuanda in MSC comenzs a realizar los primeray ectividadis de grospeccidn en o zona de San
Cristibal, en 1995, Jos miembins del equipo de relaclones comuniturios ideniificamox los
doinwnidiader jue 58 verlan direclomenie dfdetadas por ks trobaier e lo MEC™) y- 29 ("Debo
o iarar gua vl parie 42 dox benaficion y acserdax a Ins gns hago rjfarencis fireron acordades ¥
-anmplior durante la etgpn de ipleracitn. By la faove de comsiruoeidn y explotacion, msestm
progromna de relacones comunimriax fn ko evolucionands e fmplemeniondo wwevas vigs de
comnicociin ertre la codipania ¥ las comunidedes, con o flu dy oxmegaar ke ligitimidad de!
propecta”™), RWE-&

Ver Mamani, parre. 25y 26 (“E! undady def mushin inplict une regociacidn my complga entre
la MSC y ias connumdades orightarias, pero gracias of trabajo raaifseds, logrames piveles sy
altos de ingitimidad y confianze. Recuerdo que, para segoviar ol Gavlady, conformpmes trex
cotnisiones diferentex ent las que Anbia representantes de les comunidades y de la MSC. Para darfe
solenmidad y fo. ininiamer Jor negociusionss tn o lylevie frente of Sefior de San Cristéhel. Pare
asegurarnos de gue habia ux afto nivel de vonsenso en lax decisiones que exidbonios tomande pare
trasiadur ef peblo, cada semtang propavdbemos iformes técivos ex los cowisiones » renniomos
a todos los miembros de la comunidad para explicarles fos awances en Iaz negociacionss y los
acwerdos alcanzador™), RWE-§.

"_
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De hecho, SAS rmeonoce qus CMMK postagt coalquier posible contribuciéa
significativa snunciando e las Comumidedes que hebria scuerdoe de cooperscidn
después de finalizada |a elapa de exploracién™ (cs docir, cvando SASC ya hatwia
vendido o Proyecio).

Tercern, SAS exagera fos compromises suscritos con los Ayllus"™ y omile mencionar
fue estos (7) oo eran necessriemente de gran impacio sodlel e, incluso, (i) Fieron
ripidamenie incumplidps. Por gjempin, en el plan de mitigacidn ambiental preparado
para ¢f 2011, MEDMIN reporth come deficicnein ol “incumplimionio de conveniox
intre contunidodes y corpaiila™® | Ademas, constatd que CMMK “debfial fomentar
proyecias enfocados o ln srejora de ta calidud de vida de los romunaitus™®. Como
seflala ¢l Sr Mamani, “fe/! incumpiintiento de cualgrier compuromize ...}, ol ficra
de palabra, por peguello gue fuera, podia paner en riesgo las negociuciones con lax

comumidendes™",

En rerver lugar, pese 2 las recomendeciones de sus consultores, CMMK mmca
divutgd las verdaderas implicaciones del Proyecto y limité sus labores de
socializacitn @ cursos 42 minteris bisica, En 2009, BSR habla sdvertido a CMMK gue
“f17here ts-a checr lock of wnformation ebowt the iinpacty of mining ond indusiry best
praciice in the exiernal siakehalder growps surveved. As noled previously, many
eomplainad that they did not kave information abowt CMMK ’s specific plans for the
Mualku Khota projeci™'™, BSR onfalizé que “/wlorishaps ou baric ntining concepts
or environsment shonld not be substiletss for the company ‘s presenintions on projeci
status and progres™®.

Retplica, pam. 65 {“The comimnents reacind in the RCAs were hinited jo the expiovation phase.
A RCAs expressly provided thal new RCAs with grentar benefits for the cowmmuniie wowld be
enjered mio anre the Praject evelved 1o the conshruetion phos™).

Réplica, pirra. 50 y 62,

Fundeeién MEDMIN, Plan dc Mitigacibn Ambiental (PMA) y Plan de Aplicacidn y Seguimienin
Ambiestal (PASA) parn of siic 1011 prepargds ¢n diciembre de 2010, pag. 12 {¢! retahindo e5
metrrn), Re-bid

., phg. 3.
Muaman], pirr. 13, RW5-6,

Busincss for Social Respoasibliity, Seckrf Risky end Onportuntles for South Awgrican Sther
Coarporasians Mally Khola Project In Pototl, mayo t 2000, pig 2%, C-154,

Id, pig 15.
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Por dltimo, SAS pretonde valider su progrema de relaciones comunilarias aiegando
que el Batado numca o eriticd o imvalidd'!. Lo cierto ex que Bolivia nunca copocdd el
programa de relsciones comunilasas porque CMMK aunca Jo puso en conocimiento
de ningura sutnridad.

Primera, como SAS reeconoce’™, los infonnes de moniturne Ambiental que CMMK
cnvigby a fa Secreiarla de Recursos Natursles del Deparfamenio de Potosi eran
decumentas de cardcler pinico ambiental ¥ no constituyen un plan de relaciones
comunitanias''*, En palabras del Bx Gobernador Gonzales:

Dichos docwmentos [los informes de montloreo ambiental] debian ser
comunicados por CMMK o la Gobernacién de conformidod con su Hoenda
ambiental, §I bien dickos doctmentos connienen desoripciones e alguras
donacionee a la Comuwided (como la reparacién de camincs por loa
comuuarios, dotacion de materiales de comstruccidn pare wna iglesia,
refuccidn de una ducha rolar para la escuela, donacion de un quintal de
asicar y una bolsa de coca, entre oiros), no compora la apreciacidn de

SAS y s testigos segn fo cual estas inforimes contengan un progroma
seria de socializocicn y relaciones conuatitarias del proyecro minera,

Segundg, SAS pretende que cictios documientos d¢ l Secretaria de Recurses
Natureles probarfan que CMMEK esiaba cumpliendn sus compromisos con las
Comuaidades"'* . Sin embargo, SAS (nicaments menciona eomo sumento una
notificaciém de diche Sccretaria parm gue CMMK “J. FPresenife} su Licencia
Ambienml; 2, faforme insidents (vic) de Aguay utilizodar derrame (5ic) 3. Informe
especifico da Agvas witlizada f..J""%. A lo msmo, exle documenio confirmarin que

Réplica, pérr. 78.
Réplica, pdrr, 75.

Ver, por eiemplo, Fusdashbn MEDMIN, Segundo Informe de Monltoreo Plan do Apltascidn y
Segnimiento Ambiestal (PASA). Proyecto Malky Khota, fehrero de 2009, carts remisoria (Mgos
dirigimos ¢ su perzona con ef motive de presentarle ef Segundo Monitarce Ambienal {...] comn
parte fundoniental del [Plan de Aplcockda Anblenial] gue responde ol [Coniificado de
Dispensacion) emitidy por s autoridad™) v pap. | (“Ef Proyecto de Explovacidn Minsra Mabs
Rhoia cuentu con la docuaroatacido amibtentol respeciiva hebiendo vertificudo sus oelividades y
dando curso a lax mlsmas a través del vertificado de dispeniacton tpo 3 en agosin del alo 2006,
donde se presests parstelavnee of Plan de Mitigavion Ambicatal (PMA) y ¢l Plau de Aplicasiin
v Seguimlenic Aubisstal (PASA}, domdr s extipula que 8! crovogronn de nonitores se fo realice
semestrofmense’”), C143.

Gob. Gonzales Il phre. 6. RWS-L
Régplica, pho. 76.

Notificacion No. 28 de |z Secretaria Departanental de Recursos Nsorales del 13 de noviensbee de
2010, C-201.



2132

91.

CMMK estada “cumpliendp lu mayoria de sus compromisos™ 'V en materia
embitiitel, pero nade dice sobre su programa de socielizacién del Proyecio.

Tercero, SAS oo puede setmmemie alegar que ¢f Estado eprobd su progmma de
relaciones comunitarias porque une vez, en 2007, el Sr. Mario Vimreira, Prefecio del
Departamento de Potosi, virith ¢l Proyecto y mmmifcstd su apoyo a ks exploraciém ',

En conclusidn, el programs de relaciones carmmitarias de CMMK era deficienie y los
2504805 COMPTOTNiS0S con las Comunidedes eran, como reconocis ¢l Sr. Mallory en
2011, “eompromivos incremplidos™ ' . Como wveremos on la siguienie scocitm,
desarrollar un programa de socielizacion adecisdo (como, por clemplo, o de la
Mincra San Cristdbal} no era pnorilario para una rrinera Junlor eoma SASC, quien
preferls implementar soluciones poco costogas ¥ a corto plaza (pues su objetivo em
vender ¢l Proyeoto cuento amies).

Las cambias implementados por & Sr. Mallory ¢n &l progrema de relaciones
cumunltorins de CMMK o partir de 201} multipHcaron y agravenon los conilicias

Como sefiald Bolivia en su Contestacam ™, el Sr. Mallory die un giro al manejo de
las relsciones comunitarias de CMME. Mejorar el proprema de rzlsciones
comumnitarian para ohtener un alto nivel de aceptacion (coma 1o hiciera 1a Minera San
Cristdbal) era una opcién rouy costosa pare ung Iminers jumior como SASC, En
caniblo, bacer lo que propuso ol $r. Mallary {silencisr e los opoaitores al Proyectn)
resulié més siractive y baraio, pero - a la posire ~ llevé ol frncaso det Proyectn. Cada
une deo loa pasos lomsdos por el Sr. Mallory demuestra esta iniencion y conflrma ia
existencia de “allernaiive work plans at the project in the eveni thai the Corporation
does nof receive the necessary sy 21

En primer fugar, ) Sr. Mallory decidié aumentar ] Area de Influencia de) Proyeelo
para imvalucrar @ (8 Jofalidod de Cormunidades de otros seis Ayllug que en poca o nada
se velan afeclades por ¢l Proyecio al Gempo que comenzd & hacerles pramesas

11 1, detalke de la inspection

% Informe menswl de actividades dc CMME a SASC para agosto de 2007, pag, 6 (“En todas evtas
visitas pudimos abtener of apopo te (Sic) todas lax mewvionalos autoridades al trabajo qgue visnz
realicdrdose en la zona™), C-25R.

15 Acta p informe sobre ol Calrikdo del 25 de septiembre de 2011, phg. 2, R-65.

¥ Comestecitn, pdrs. | 18-122.

12l Acta del direcwric de SASC del 10 de mayn de 2011, pig,. 2, R-166.
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atractives {inclaidos los acuerdos de cooperacidn reciproca que ha presentndo SAS
en su Réplica'®). El aumento del Area de Influencia buactd diluir la oposicion de las
Comunidades mas cercanas y directamenie alectadas por e Proyecto. Como confirms
€l Sr. Chajmi, “la CMMK hko cady wa wds dificdl que pudidremos dialogar con elfa
cuardo comenzé a imvehicrar a commidades mids lejanas en kas discusiones, a kav que %
gfvecia irabajo’ >,

SAS iniente jostificar este cambio invocando una recomendacidn de BSR gue no
aparees oh pingln informe de BSR'™, y €l hecho que, supnesiamente, las dress de
infleencia de lus Mineras Ini Reymi y San Cristébel sbarcan zonas ubicadss a 60 y
140 km de distencia, respectivamenie!®S. Lo que SAS ao indica es que ess dreas
mencionadas en su Réplics constituyen fas fress de influencis jndirecla de esos otros
proyectos. Coma explica el St. Diez de Meding, de Ja Minern San Cristobal, ¢ Area
de influencia directa de CMSC (domde se ohican Jas comunidades con las que se
suscriben ecuardos parn 1z realizacién del proyesto'™) se lmita a cuatpo comwnidades
quo sufren un afeciacitn directa por el proyesio mincro:

El Arva de Influencia Directa abarcu las dreay més préximas al Proyecio
San Cristébal, las cuales — por sy vercania flifea yo pov afectaciones a

dmu a‘e tierra que mmbm 55 ugD »M&Mﬁ_ﬂfiﬂﬂiﬂiﬂm

Al inicto dol prapecto, e Area de Influencia Direcis estaba contrada on las
Conmunidades de Sgn Crictébal, Culpina Ky Vila Vile Fr el caw de San
Crisidbal, porgue se debla rosiodur of puebio de Son Crisibbal (que e
encontraba sobre el yacimients actual}; en el cuso de Culpina K, porgue se
nacesitaba ¢ drea que hoy seipa el depdsita de colas; p en el vaso de Vila
Vila, parque es un desprmﬁmmnfo de !a cammaha‘ de San Cristdbal,
Posie facdiy ; il d Rio Grapde ya que parte del

Répilca, pirr 63

Chinjmd, prére. 24 (traduceidn o oficis] del origingl en queshus *Nugeg snmasiiyga herge, CMME
chay qhuva wakichwax chay Fiikunapi  apliviiailomb'apeas  beneficioanakunankuta,
yachaymivky wmuyky tma yupaychasge kananta, qfinaliotayg Packamomsia mana anguchinankuta.
Liakly, CMME, sapa kuri rimonskunayhy mane attbnents nneanga. Chaywas aswan fanimanta
aylfukuna vivianakuyrnan yaykmonkita, chaypkunauonga Itk srate jaywonsemaniz parfargs”™y,
RWS-3,

Replica, fiérr. 7). Sepeestamente, ASR le hebria cpmunicado exta infonmaciin verbaimerite al Sr.
Melbran. Fer Malbmap 11, pim. 14, CWS-S.

Réplica, pérr. 72
Diex de Medine, pins, 36 ¥ 39 (el repalindo a3 nuestra), RWSE-S,
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103,

104,

143

|

E! caricter ficticio de COTOA-5A explice por qué no exisien registros de esia
organizacion en la Gobemacidn de Polosi', ni en CONAMAQ'* ni en FAQIL-NF.
Como racuerda ¢l Ministro Novarmo, COTOA-6A resuftabs especialménts inguietamie
pae las antoridedes pubomamenteles al ester “nf margen de Jn esirachuwro
organizativa de lns Ayles™*, A} contrario de Ip que mugiere SAS'Y, el hecho de que

Certifioasiin de b Direceitn Juridica Depariampntal dol Depariamsnto de Motosl ded 10 de febreo
2015 ("Por Io expusria, vorforme a la rovislon realizade xe informa gre of proverie NO se pueda
beindar nivgim fipa de kfbrmacion par g6 Heberss epcovirade regisire da in denomineds
{COTOA-64] e fos arclavos f...] def Qolderuo Antonome de! Departouento de Potos™), R-58.

Certificacién expedidh por CONAMAQ del 3 de marzo do 2015 ("Dasios la respucste o s aola
{...] donde hocemos conocer & s dishnpuida quiorided el Ayliv COTOA-6A no ex wn {ric)
represeninglin existente par fo que Ro paede sor reconpcida y afiliads @ et orgaripaciin
derominadn Consejo Nociopal de Apthie y Marker del (uftamsyw’™, R-57. Ver, i
Carlificelén expedids por CONAMAQ @ 10 de marzo de 2016, R-168

Wavarro, pdrr. 29 (“fClamnde we enterd sobre I existencia de csta orpewimncion COTOAL-04,
inmediatamente hice la conmlia a ravés de mi equipo en al Viceministerio p 58 pudo constoor que
ni FRTCO-NF ni FAOQL-NP Ia recopocim, por lo gque, en consecnendla, era wid organizacion g
esizba al margea de ko estruchra organizativa de los compesinos y de fog ayilug™), RWE-1.

Réplien, pérr. 95.

|

sounide can diripestes ds-lus comimidades o Ayilus que aparentemenis coyfprmabun COTOA-64,
recunecl alguen Mgitimided womo alega SAS en sit Réplion, Por & contrario, conocindn Jo
cowipleia realidod politica de tex Comuniskndes Orighrarias del Norty de Potosi jamdy holwia
reconocido oflctaintenta a Wt arganieaeién paralsla qua no cvente cor ¢f awal de lo TAQI-MP o
de fa FRTCO-NP™), RWS-2.
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109, Bolivia solicitd a SAS la exhibicién de todos “los docamentos refativos ¢ COTOA-
44" inéhaida la cormespondencia interna de CMMK y cualquier oro documento sobre
sus pestiones y funciones™. En su respuesta, SAS menciond qoe estor docamentos
serian “lrrefeventer™ y comunicd volumlariemente 22 docomentoa Trae ta orden del
Tritunal ds conmnicar kos dermds documentas correspondientes a st categors, SAS
comunict un solo documento adicional

110. Ha quedado demosimdo que SAS wo comumicd todos los  documerntos
oorrespondientes » fa Categoria #10 que estaben en su poder, custodis o control y que

|

sus afirmaciones en la Riéplica son falsas.

|

13 Este conducia {no comunicsr documentos pese b 1o orden del Tribunal ¥ hacer
afirmaciones manificstemenie Talsas) debe scr tenida en cwenta por ¢l Tribunal al
anaiizar €1 mériio de los neelamos de SAS y la credibilidad de sus testigos, asi como
la distribucion de¢ Ins cosias del procedimicmo de conformidad con las Reglas 9(5) v
9(7) de las Reglas de la IBA sobre Prictice de Prueba y las Directrices 3-11 de las
IR A Guidelines on Pariy Representation.

112, Si existia alguna duda sobre la imegulardsd e flegilimidad ded comitd llamado
COTOA-6A, ha quedado clarc qoe su propdsilo e doblegar a la oposicidn de las
Comunidades cercanas al Proyecio y gencrar una aparicncia de epoyo al Proyecto de
CMMK. Este comiié {ue ulilizado activamente por CMMK durenic las reuniones de
socizlizacidn del Proyecia convocadas por b2 Gobermacitn pere mediar en-el conflici
y generd un conttapeso sclivo (a veces, vialento) a 14 legflime oposicitn al Proyecto
provenienie de his miximes Avtoridades Originarias a nivel regional (FTAQI-NE) ¥
nacional {CONAMAQ),

oppoxing the Projest. The actfonr iaken, and resolutions adopted, by OOTOA-6A In support of the
Malh: Khota Praject were independant from CMME™),

157 Dexigifin sobre la Solicltud de Docomentos de Bolivia del 21 de juBo da 2015, Categorin # 10,

39
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Hna,

114

115,

116.

SAS trata de inducir en error a) Tribunal sobre el papel del Estado en e
madiacion del sonfileto con las Comunidades Originarias

A diferencia de lo que SAS alimma en su Réplics, 2 Gobernacidn atedid de buena fe
las pedidos de CMME e inteaté garantizar [n viabilidad del Proyecio {SeeciSn 2.2.1}.
Ded miemo modo, otras autoridedes del Gobierno central reconocieron 1a gravedad
del conflicte que CMMK cred en fz zona de Malllm Xhow 8 pesar de la
desininemacido de CMMK (Seecldn 2.2.2).

Durante 3811, Ia Gobernaclin de Potosi complld oa importaste rol en 1
mediacidn e intento de pacificaciin de! confllcto cresdo par CMMK

Como yu explicd Bolivia en su Contestacién'®®, desde principios de 2011 y por
solicilud d& CMMEK ', funcionatios de 1 Gebernacidn visitaon la zom del Proyeclo
para evaluar la gravedad del canflitte demmcizdo por 18 Compaiifa, as como 48
pasibles alternativas pare su solucién. Las afirmaciones de SAS sobre la supuesta
mala fe del Batade y su fulta de colaboracitn son insostenibles.

En primier fugar, ¢4 falso que la Gobernacidn haya adoptado wna actitud pasiva ente
la solicifud de mediacidn on ¢ vonflicte!™. SAS ignom que, como sefizla o Hx
Gobernedor Ganzales, Ia Gobemnacién ordend *gue se realizaron visitas o fos
Comunidades, en fas que lax funclorarios de 0 Goabernacion confirmaron Ja
exisiencia de ana oposicién ol [Proveso] ¢que provenla especialmente de las
commiitiades Mallke Khota y Calochara, carcanas a li yona dorde CAMMK extaba
adetantando acttvidades de exploraciéy*). Al mencn tres circwsstanciss canfirman
este hecho:

Primero, como sefiala ¢l Sr. Gonzales Yutranio, en la rennkén del 13 de enero de 2011
convocada por FAOQL-NP, participaron “represcafantes de lo gonbermacwin el
Depurtamenio de Potasi (e lar widndes de Medic Amblente, Mineria y Trilintacidn

Ver Contestacitn, scecicn 3.4,

Corta de Xavier Gommles Yotronic at Gobemedor de Fotoal dol 21 de dictembre: do 2010, pig. 4
"Por todo lo aggesfe, ocurrimos o sy anforided pidlendo muy raspersasamente gue feppe o
bien medfirr e apie Impare surgido con toe Ailus Seilka-JHarkasi, Tesavweni, Uiizsayn p Samea
y ta Federacida ds Apitux Originarios did Noree dv Potos! (FAQI-NP} para evitar un conflicts
meyer’™), B-55,

Réphen, pier. 91
Gob. Gozakes T, prr, 10, RWS-4.
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117,

118.

115,

Minperg)™™ 2. Del mismno miodo, e} Sr. Fiteh informé al directorio de SASC en encro
de 2011 que “ihe Gavernmen! continues i support the Corporation in irs ¢ffarts to
rescive the issue™%,

Seppndo, en lop meses signiemea a la reuniém del 1! de camo de 2011, los
funcionarion de la Gobormac ion siguieron visitando ¢f drea, donde constataron que log
cormmarios de Mallku Khkote se oponfdn a! Proyeclo y menifcseban que “no s2
admitird a fCMME]™,

Tereern, como sefald el Sr. Goneles Yutronic e su primera declaracion testimonial,
Iey renniones de socializacidn det Provecis a medisdos de 2011 en Tore Toro fucron
concertadas entre CMMK y la Oobemacidn con el fin de penerar cspacios de diflogo
entre les paries enfreptadas'®. Bsta em une medida adecuada para medisr en el
conflicio dado que los consultores de SASC habian denunciado que CMMK no
propartignaba informecidn olata sobre las jmplicaciones del Proyecio a las
Comunidades™,

En segundo lugar, &) Tribunal iambién debe desestimer 1a retdnica alermists de SAS
s0bre una sipucsia mimadversion de 18 Gobomaciin hacia el Proyecto. Gn s
Réplice, SAS llega & moutar ol Gobernador Gonzales de tener “an aeiive role in
leading oppozition to i Projec™™ SAS deduce esta actitud de la firms del Ex
Gobemedor Gonzales en un eela del 6 de febrero do 2011 de e Central Sindical de

(LY

Conzales Yinronic II, par. }6, CWS-8, For, lambién, Gob. Gomzales 1, pirr. [T (CEr dicho
oobifdn, of qee axistleron fonclonarios de s Gohernadiin, o Autaniduder Originarias mtfficaron
&l rechazo a fas acvividedeas de CMME &4 Ja zowe de Mailku Khoia, con o rexpaldy de FAOI-NP
y of CONAMALR, mdximas inglancias de represerdacion mdigen a xivel regronal def Norte de
Potaxi y nattonal, respreiiviwente. Bl relato del Sr Gomzaler Yutronric no solamente ratlfica lo
quc b qfivautsdo #n ml Primera Devigracion, sive qua confirma ln exixtencia de vna divisidia enfre
foy Camanildades Onginars que fuviificd ke Infervenciom de la Gobernacidn come mediadara o
{ng meses snheigutemiey™), RWS-4,

Acta del directorio de SASC ded 12 de enero de 2011, pég. 1, R-170,

Acta de visila de Ja Secrotaria Departamenit] de le Madre Tiorra & Lo Comunined de Mallku Khot
ded t0 de mezryo de 201 1{" Rewnidn can las commnarias da Malibwbolo guicnes dactaran gue wo ae
admitira (Fic) n fCMMK] pareres exinda confamingudo far lagnaas ¥ xe ianis onivales meerms.
Loy comunzriny funio con lay funcionarios de lu Gobernackin de ki Secrelaria de fo Meaire
Trerra™), R-59.

Gonrakes Yutwonic I, phrr. & (CEn fidio de 2014, aoutinor of Gobernador de Potaxi, sehor Félix
(Foarnles, gore oreasioy wfu selinticn con algorus de los conmnidades focaies abicodas alredmdor
del dreo del proyecto™), CWE-4.

Ver pexcitn 2.13.1, mupra.

Réplica, pérr. 93. Fer, también, Gonzales Yutronic IT, pér. 23, CWS-8.
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120.

Trabajadores Originarios de la Primem Seceidn de Sen Pedro de Buens Viste. Sin
embargo, como sefiala ¢ Ex Gobemedor, “/a firma que ellos atribupen coma mi
supuario aprye o lo remlucidn es, en roatided, wn ooise de recibo del docieemio y
reflefa drfcamente hoher tomado corocimicnto de lox aeyerdes y defersminaciones
adopiadas en dicka reunron™'®, Asi lo confirma ¢l documents origimal recibido en b
Qobemaciin en donde oo figura 1 Tirme del Bx Gobernador Gonzales;

5 DACD EL LOS AMBIEHTES B u.currna}u«'nm'. uF,
fl | A1 D6 SFIG (MAS DEL MES D FERRFRD DE DO MALENCE

" Detalle 4l acta de ta Primers Seccibn de 1a Central Sindical de Trabajadores
Origroerios de Sap Podro de Boepavista del 6 de febrevo de 2011 {con y &in
acumo de recibo)

La sspuests conspiracidn de la Gobernncidn en contra de los intereses de CMMK
surge Onicamentc de afimaciones pratvites de SAS y sus tesligos. Incluso La premse
reporaba eo jubio de 201 1 les declaraciones del eotonces Gobernador sobec su apeyo
2 la Compafila pars que ¢] Departamerio de Potos! se beneficiase 2 mraws de Jox
regalias minernes™" gue recibirfa de CMMK {(hecho que incluse e foe reprochado

in

Gob. Gonzales U, pdir. 14, RWS-4.

Resoluclén de 1a Primena Seccidn de 12 Central Sindica) d¢ Trebajadores Originarias de Sen Pedro
de Buena Visu del € de febrero de 2011 {copla con acuse de reciba), R-54.

Rerolucitn de b Primera Secciim de Ja Cantral Sindleat de Trabajadores Originarios de Sah Pedro
de Buenavigs del 6 de febrero de 2011 (ovpia gin acusc de revibo), R-171.

Node de prease, Bl Polod, (robermocion impulrard moge proyects mingro det 21 dejulln de 2011
{"Hoy el w.@um .ﬂ:lvard mu:la que de corcremrse, urd w0 de los mis mm'u
i Da e i

e dgs 1 cpatias wiaras™) (e rosatinda cx musiro), R-62.
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121.

por ol 8r. Chajmi al Gobernador ™). La capeculecién de ln Demandantz v sus
testigos'™ pobre Ias imtenciones de kb Gobernacién es, par 1o tenlo, infundada.

En tercer lugar, SAS ignom, porque le-conviene, 188 precislonies que hizo Balivia en
relaciin con lo scontecido en las reuniones de socializacién organizadas por la
Gobernacisn cn 2011 com o fin de vinbilizar ¢! Proyecin'™. Durante 2011, par on
pedido exprese de CMMK, 1a Gobemacién convocd & reuniones con ¢ abjstiva de
“sufver ¢l propacto® '™ y remediar el enfremamiento entre Jas Cormunidades

Originarias.
Primera revnidn de socialiacion — Toro Torn, 23 de julio de 2011

En relasién con esta reunidn en julic de 2011 &n Tore Toro, Bolivia debe realizar

Primero, SAS recanoce en su Réplica gue |8 propueste de farmar una eompafia mixta
enure alguna Instencia del gobizmo y CMMK para Ja etapa de praduccidn surgid en
esta reunidn'7®, No podia ser deotra forma. Como explica el Bx Gobernador Gonzales,
gela propucsia fue I inies gue permititt gue las Comunidades de Mallkn Khota y
Calachzea aceptaran seguit en ia negociacidn y provino de las Cosmunidades' ™. Como

122.

cuatra precisiones:
123,

confirma el Sr. Chajmi:
it

Chejmi, prr. 29 {"Revwerdo hiber acusodo de frakdor al Gabernador Gomzoles par o apaparaos
diaate las rewniones ). pedirnas goe busciramos algumn [orma de monteser of proyecto de
CMMK™), RWS-3.

Ver Gonzaley Yulronie I, plr. 20, CWS-8.
Contestacidn, pfrrs. 131-138.

Now de prensa, El Potosl, Gobernedidn impulsand mega proyecto minero del 21 de julio de 2011,
R-61.

Réplica, pémr. 101.

Gob, Gowzaks [L, pary, 19 (“{NJo e clarta, como afirman o Seloves Goarales Yaronice § Mallory,
gue In propoatn de counsingr v secfedod mirta baye verido de lo (obarmacion y gue m vez do
Ser wna ‘propuesta” se iratare da uno “demande’ de la Goberpacicn. Como axpliqué en mi Primera
Declaracitn, durante su presentaeiin, loz fincionarios de CMME swencionaion gud su coupaile
era cotizada en la bolsa de Torgnte en Chrudd, Al final de 1a rernidn, se inclvyd en of acta como
una dy Iy ‘propuesias " a ovallzar e amles de porier en Ia bolse de vglover, contndiar of gohierno
para ver lo poulbilidad dy yer accioninn, ef gobiernc nacional, dapartemeniel y municipal pare
pensror recivzos econdmicos’, of ool fur ol inice planietmenty gua perming asegurar fa
eoninmaded del diclogo eon fax Covumrdodes de Malfine Khota y Coluchaca, xin las cagley CAMEK
na hatuia podido contlimr con sk labores de atplorecton. Me sorprondi que o} Seior Gonzales
Yotronic desconozca mix beenas infencliones en exto negoclacidr ¥ cree la imprestdn de que In
Gobwrmectn gueria adweiarse del Proyecto™), RWS4,



124,

128,

126.

127.

It H

b2 13

Recuerdo qie en la primera de eszs rexniones, en fullo de 3011, con of
dnima de poder legar a wm acuerdo para gue la emprexe cominuara, mf
comunidad propuso que ¥e creara wna gipresa con la Gebernacidn para
gue of Extado nos garastizarn trabajo en la sina (nlgo que R0 hacia
CMMK). Esta era la dnlca proprests gue los Comynarias de Calackaca y
Mallku Ehota queriamos ow'™.

SAS y sus ipstigos insisien an que no existe evidencls m s acios de Ja reunidn de
qué esta propuesta fuera hecha “speciically fo the Malliv Khota o Kalachata
Communities™ ™, Hsta ¢s una interpretaeion incormecta de lo acontecido. Como sefiala
el Ex Gobemador Gonznles, “inchuir exta propriesta en of aeta fir lo irlco que permitio
contar con & gpavo de fav Corunidades de Colarhiara y Malll Kinta para asegurar o
contimutdad del didiogo y gue CMMK pudiess segrir eqploramda™™.

Sepundo, arpumentos de 3AS como que (i) este tipo de propuestas “Aad the natiral
sffect of undermining the Compaxy™ y (i} reeordar que CMMK debia sujetanz a la
ley boliviana equivalla a afirmar que “"CMMK no extaba cumpliendo con lax fepes™®
demnuesiran of alarnismo con o que SAS y sus testigos se refiesen o la Gobernackin,

Por ung parte, SAS ne demmuosira &hno una propuesta de sociedad mix(a pude haber
tenido el efecto que slega, mixime cuanda fa Gobermacidn no liene lo competencis
pora formar dicha seciedad mixta, Como sefiala of Ministo Navarmo, “noo gue flos
Srex. Moflovy y Gomeales Yitronie] be don sme inportancia detmedidn ¢ imeorecio o cierias
hechos gue supuesiamans acurriaron en ef morco de estas resstionss, Concrelawente, deba
aclarar que lg proprresta de forevar rova sociadad mixta con la Geberniacidn io tene asidsro
legoi y, ent fodo taso, la competeancia de formdar este fipo de propucstss 1o recae en ja
Gobernaciin siro en la COMIBOL™™,

Por olra_parte, como aclera el Ex Gobemador Gonzales, reiterar que CMMEK debia
sumplir con la ley eva relovante parque, */pfarm lar Comyiidades Oviginoras, sy muy
imporiante tener la certeza de que loy empresay extranferas ho desconocerdn sus

dereches convagrados en lz Constitucion y muettras leyes, avi comg suy usas y

Chejini, parr. 28, RWS-3.

Réplicn, pdrr, 104,

Gaob. Gonzales [1, pirr. 20, RWS-4.
Béplica, pdrr, 103,

Gonzales Y utronic IT, pder. 28, CWS-4
Navarro, phrr. 27, KWS-1.



costumirer’'™. Afirmaciones como las det Sr. Gomznks Yutronic demuestran |a
forma amojadiza como CMMK interpreteba (v ahora SAS intcrpreds) los buenos
oficios de la Gobermacion,

128.

I
|

129.  Tercera, SAS no demmuestrs — porqua no es posible - que la prapuesta de |e saciedad
mixta fuera algo mds qoe eso: uma propuests (de becho, Bolivia esth de acucrdo que
“the Compmiy was wider abtohuely no obligation io accepr™™), $i la actitud del
cntonces Gobernader Genzales hubiese indicado ofra casa (es decir, que se estaba
impomiende 8 CMMK la formmciom de wna socieded mixia), CMMK habria
dennngiadoe csta sitmeibn al Minislerio de Minerla o al Viceminislerio de
Coordinacidn da Mavimientos Sociales. Nunca 1o iz,

130,  Cusno, aunque SAS o To diga, esie remidn de socializacidn fue exiwsa porque
pormitib maniener a indos jos selores en lo mess de negociacién y ecordar una
scgunda reuridn pars seguir socializando el Proyecto.

Segunda rewniin de socializacidn ~ Toro Tare, 31 de aposto de 2011

131, SAS ingjste en darle imporiamcie =l hecho qoe, por medivos de agende de la
Gobernacién de Potasi, el emonces Gobemnador Ganzales no podo sistir & csta
reuni6n on agoslo de 2011 en Toro Toro y, en su Tugar, foe repuresantade por los
Secretarios Departamentales de Coordinarién y de Mineda ¥ Mclalurgia, SAS,
emperg, o demuesim por qué cate hecho habria afectxds ¢l curso de tas reuniones,
sobre todo cuando “Aabar emcargado lo repreventacidn de la Gobermocidn a dar
fincionerios del mds alfo nivel depariamentol drsamtra un toial compromiso de ke
Gobernaadn para que cstas revniones Jinsen productivas y viabilizardn ef proyecin dé
CMME™™,

M Gob. Goneales I, pier. 21, RWS-4.

w0 Ryplice, phr, 100,
B Gob, Gonzales I1, pirr. 24, RWS,
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132,

£33,

L.

135,

Por oira parte, & bien e2 ciero, comd descrbe SAS™ que of Sr. Mallary hizo una
presentaciin del Proyeeio de CVIMK (inclwids la presentaciin de la susripcidn de acvendos
de cooperieidn reciprocz con cinco de ks seis Ayllus de COTOA-GA), esta reunide dejd en
dlaro que fa oposizién de las Comonidades de Mallkn Kholy y Celechara segnia G, e
inchiso s hebl radicalizadn. Bo efean, ieluse antex de qoe ls reunion acabam, sytas
Cormunidades se levantaron y abindonaon las negociaciones™,

Ante ¢sla cincunstzncia — caya relevancia SAS minimiza desronociendo asi o sigiema
de toma de decisiones de las Comunidades Originerss, Ja Gohomnaciton propuso
organizar umsa reunion con delegaciones mis pequediae. SAS, nuevamente, se limits a
afirmar que “Governor Gonzales naver convened that meetlng™™ sin eolarer goe Jos
cabildox que convocd FAQI-NP en septiembre y COTOA-GA en noviembre de esc
mismo afio cambiamn ¢l curso del conflicto creado por CMMK ¢ hicicron imposible

esta convacaloria'®',

Lag descripiongs que SAS'™ pitene sobre o acantecida en los cabtildos del 25 de
sepliembre y 27 de noviembre de 20t | son imverosimmlea.

Primern, como yn no puede alegar que Ja Gobemnacidn propard unma suene de
emboscada (como hicieren jos Sres. Mallory y Gormales Yutronie en sus primerss
dexlarsciones teslimoniales'), SAS alora se centra en afirmar alge de Jo que no

Réplicn, parr. 106.

Informe de Ja segunda unitn & soctalizaclbn def Proyecio Malkw Khotn det & de sepliembre de
2011, R-63; Acta de la scgunda ramidn da socializacitm dal 31 de agosio de 2011, (Mdpify
Tacalwmi (fic) No quersmos « in emprexa no ha cumplins con fax vompromivo. Abawdonon &
saldn kax opositores™), C-43.

Risplica, pher. 107.

Gob. Gonzales 1L, pin, 32 {"En sxo rmouniie, cosio s daprende ded acls 8 inforne, algaros
camunarios incluro dessmciaroi giar lo CMIK extariy offuciendo ‘serrinot en Cochubambe pare
fas que apoyan. En este cantesto. resuitaba impoailie plonser wne pamsedia reunidn como ko qus
craimon viable of 31 de aposto de ase misme 2fio™), RWS-4. Fer, \mobein, Gob. Gonzakes ), pdrre,
3848, RWE-1.

Réptica, pirra. (08-109.

En el pleralb 13 de s degloractin testhmorial { CWS-4), Gogoales Yutromc alirma qee b
preseacis dp FAOI-NP o CONAMAQ e “iolalioenre inesperade™ cuando hablen sido ceins dos
entutzdes quiencs hablan canvocado aesio cabildo {R-64). Fer Malory 1, parr, 23, CWS-). Fer,
tamtiée, Gob. Gonrales 11, plr 28 (“Por dsig mivma ruoxdn, o ¢f Sesor Maflory erela gue of
cahlido yue se habia Hevode o cabo hobin 5igp orpantado por ja Gobermaridn, era debido a gas
etinba mn! igforamado Subiendo ndewdr gque ol Seifor Angulo solie confundirse entre lax
Comunidader Oviginarins pord acwdir a sar reanivnes y qfirmo iaber fenide una relacidn oury
cwroang con elles, ere yuo U debic atior al kemio de dxte convenasmie y dridd kaber informiodo o
fos dlrectivos de ln CMAME™), RWS-4,




136.

137.

exisle constancia; que el Sr. Yerco Cervantes, de L Secreiaria Departameats] de
Mieria y Meoalurgia, supuestamente habria apoyadoe la formacién de una cooperative
minera™. CMMK st disda habr{s denomciado ¢ste becho ante las autoridades & fuers
tierto {0, cuanto menos, jo habria puesto en congrimisnto del colonces Gobernador
Gonzales posteriormente), Tampoco lo hizo™,

altas Antoridades Originerine de FADI-NP y CONAMAQ (que la Demandanic
inlenla reducir 2 un gropo de mineros ilegales), duremte el Cabilda de sepiiembre da
2011, que (i) “desde 2010 na ho prasperads Ia refocidn”™ y CMMK “ro knf} cumplido s
compromitas”, (i) que “'no aige solp plota & indio, ellay mieiten, no hm aeaplida sia
COMProntisas, qieremos gue se vaya la empresy, no han respetido a niexiras mferes™; ¥
(iif) queen el Aylle Tecalmani “ras o] dividide™ o , incluso, que CMMK estaria ofreciendo
“rerrenos en Cochabambo paru las qus upoyan™ ™.

Sesnnds, si CMMK y el seflor Muitory, despuds de le reonidn del 17 de noviembre
de 2011 convocads por COTOA-BA, senilan oplimiemo amte el “overwhelming
support™ de) Proyecto'’, era porgue la reunién y el voto resclutivo hebian sido
orquestadas por CMMK para penerdar csta epariencia '™,

devechox de CHMK™), RWE-4,
Acts ¢ informe sobre el Cabildo del 25 de septiornbre de 201 [, R-65.
Réplica, pdrr. 1095 Mellory [T, pam. 24, CWS-10.
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dada n susencia de ks Comunidades de Maltku Khota y Calecheca, “princimles
comunidedes opositoras a la CMMK v en cuyo i@vitoriv 2 wwevesim emplamdo &l
Proyectc™

138, En guinto fuger, no es cierto que b Gobemecibn “failed 2 comne the meeting with
the Malku Khowa and Kelachaca communities that hiud beew regucsied by Vice
Minister Naverre™ para anics del 15 de diciembre da 20) 122, Primoro, ¢l catonces
Gobernedor Gonzales realizd Jas gestiones & su Bloance™* para fue las Comunidaides
asisticsan a esta reunion, A —
IS Sin embargo, estax Comunidades o asistieron como muestrs de sn
oposicim ol Proyeeto, por lo que la reunitn del 13 de diclembre de 2011 fue
simpleruente informativa.

139. Par ditimo, a diferencia de 1o que afirma SAS™, |as reuniones & principios del 2012
emtre la Gobernacitm y CMMK o miembros de las Comunidades Originarias
demucsiran que, a pesar de Ia creciende ension & causa de las acciones de CMMK y
COTOA-6A, In Uobernacién seguir inientando crear expacios de didlogo:

2. Lo que SAS seflala comn ung "rewnider del emtonees Gobernadar Goozales
com las Comumidades Originsrins para discuidr sobre ol “megayucinienio™ fue,
en realidad, una mesa de trebejo €n 18 yue funcionarios de la Gobemacian {no

" Gob. Gonzabes I, pier. 47 ("Me Howrd fa ateurin que wia rolarie piblicn haya partcipodo en ef
rablido purm supuéstameute dar plena valkdes al voto que olll se decidia, sitvortdn rary arlphcn
cuordu se lratd de pemiones com Avtoridades Originarias™), RWS1.

- I

B Gob. Goraales IT, piir. 34, RWS-4.

¥ Réplice, prr. 11

M Qob. Gonzales [T, plrra 36y 37, RWSL.

S Raplica, ph. 111,
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140.

06

u?

2

-1

2

¢l Gobernedor)™ atepdigron inquictudes de comrunanios do Ja zona en relacion
con ¢l Proyec1o™;

b. Les descripciones de $AS y el Sr. Mallory scbre 1a reunidn del 16 de febrero
de 2012 son falsas™. Como reiters el [x Gobernador Gonzales, “cuardo
mauciond la “empress mida” e asha reunion, o kice pare referinng a gue ni
sigquiere esta prepuesta habie convencids u los covunarior de Malliu Khota
¥ Calachaca a acepiar ¢l Proyecio de CMMK en of mayco de miesira diveitiin
sobre lus posibles escemarios de voufrontacion entre las Commnidodes
Orighsarias que se villumbraban a principios de 20012 a causa de lvs eadu vez
mide latentas divisiones™ ™ . (SN
]
|
M

¢. Lo desripeidn de 1a reunitn ded 28 de marzo de 2012 que hace ¢f 8. Angulo
on sus declaraciomes ieslimoniales™' no sdle e discordante con fo afimmedy
pir el mismo Sr. Angulo cn su informe de la época?'? sine con Ia ectitud de la
Gobetnacién en 1as demis remniones de socilizacion.

En conelusitn, a Jo largo de 2011, la Gobemacion no solamente stendid las solicitndes
de interveacion de CMMEK, sinc que jugd on imporiante pape! de madiador en el
conflicto que In Compaiiia habfa creado con y entre los Commidades Originarias.

I3, nota al pie 274,

Gob. Gonzales I, pi. 39 {"Debe aclurar gue, duraaie los primeros meses daf 2013, no me raun{
con Cominidadey Oviginmarias an ke tona de Mok Kiote como sugleran s Sefinres Gongaley
Yatronic y Mallory. Como seinghé im mT Primers Peclarockin Teatimanial, fieevon funcionarias de
o Gebernucidn qulunes discotieron en mesas de irobigo - por licitad de cisrior cominarios —
solyw loxr demmcias originades en la explorecion de CMMK™), RWS4. Ve, ambien, Gob.
Gonzles I, pirr, 52, RWS-1.

Réplica, pdr. 111; Mallory IL, pdm, &, CWS-10,
Gob. Gonzales 11, pdr. 40, RWE-4.

oo —

]
Angule 1, pérr. 10-13, CWE-5; Apgulo 1], pdrm 33 y 54, CWS-7,

Memorindum de Samtiago Angulo i Xavier Goarales Malbrin, Informe sobire ¢l vinje a Potoaf, 28
2 M dec marzo de 2012, C-XT72.
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2.2  Otras entidades ded Estado tambiéa reconscieron la gravedad del eonflictn entre
tas Comuwidades Originaries couwsnds por CMMK y sfirecieron sa apayo para
paciflcar la zona

141. Bolivia ya explicd en su Contestackm que, 8 diferencia- de lo afirmado por SAS??,
CMME emprendid con OOTOA-6A tna estralepia de desinformacién de alos
funcionarios dal Estado con el fn de haceries croer que [os conflictos en 1a zooa del
Proyesio provenian de alpimos poois mineros ilogales y que o apuyo de las
Comunidades era mayoritario e incucstionable’, Egin cstralegia de desinfamacion

inciula:

8. larealizacién do cabildon de COTOA-AA en la zona del Proyecto en presencia
de muoridades nacionales, como &) orpanizada el 17 de noviombre de 20112

o &l Gran Cabilde Histérico del 8 de junio de 2012 I

b. gestionar ¢l envio de correspondencie®” y reuniones entre COTOA-SA y
autoridedes en Lo Faz, como la Hevade a cabg el 24 de noniembre de 2011 en
¢l Palacio de Gobierno™%; y

¢. geslionsar reumiones entre directivos de CMMEK y miembeos del Goblemo
Necional (como Ia del 26 de emcto de 2012 7®) aseguréndose que la
Gobernacion po participase.

3

?  Réplice, ph. 97.
24 Comestecibn, phir. 142,

F31]

Ver seorion 2,21, mipra,

1?7 Carly de COTOA-6A al Presidentz ded Estmdo Plyrizacianal de Bolfvia del 10 de octubre de 2011,
C-133; Carias de COTOA-6A al Minivtro de Mizerla y Melahrgia dal [0 de octubrs 2 201, C-
234,

28 Acty de reunicn en of Palegio de Goblamo de La Prz com COVOA-$ del 24 do novienbre de 2011,
R-66.

9 Gongnles Yutrogio I, péry. 15, CWS-L, Fer, lambién, Carta de CMMK sl Ministro de Mineria y
Metahurgis del 17 de mayn do 2012, R-67.

- 50 -



142,

143,

Las respuesias que abluvo SAS de Ias autoridedes nacionskes confinman gue Holivia
nunca buyed apravecharse dol coniflicto eptre las Comunidades Originarias creado por
CMMK pare “finther ily econamic ond politic fnteresis by expropriating the mining
concessions™™®, como pretende SAS. Por o contrario, ks autoridades del Estado
ratificaron su apoyo al Proyecto y propusicron medidas para solucionsr ¢! candYicla
con y entre las Conmunidades Originarias,

En primer kigar, comp describe César Novamro, eomionces Vicamlnistro de
Coordinacidn de Movimientos Socinles y Sociedad Civil, lrego de reuniree con los
comunerios que se hacien llarmar COTOA-SA, 4 recomendd no seguir manicnicndo
reuniones cn las gue no estuviesen presentes tedos loe aclores del conflictn. Al
comeniar la reunion del 25 de noviembre de 2011 en el Prlacio Quemado de La Paz,
& Ministro recuerda que,

fEln esta reunidn, me parecid Haemutive la diferencia de frato que la
empresa exviaba dando g loy comunarios que apoyaban el Proyeata, A
diferencia de jo que afirmaba FAGI-NP. y CONAMAQ, los piigmbrox de
QOTOA M pam:l‘fm m&zr-we bang(‘ma;r_do dxe ﬂ;g,b_mgg_‘ag ggméggjg

girw'ﬂ'ﬂi Q:fbhca en Fg gp_:m - m{g ‘

Ademds, ern esla reunidn coxn las Connmidades {guwe ilegolmente esién
agrupadax ¢n CETOA-4) noté gque s insisito mecho sobre la exiztencia
de una amplia aceptacior del Proyeclo, excepte por las Comunidades de
Mallta: Khota y Calachaca, lax mds cereanas a las dreas de parforacidn.
Anle esta situacidn, propuse la crgamizacion de una Teunidn en o que
también participen las Comunidadey Mollhu Khota y Calachaca. Con el

o!;;emlo d'e ﬂeg_ar a na acuerdn eptre les Com:rm_d_'ggg.Lg_ﬂgQ&xM
del proye sl ] bernador del Dapariam

A Mienirag lanlo, y pare ofesr la mparlencia de que so habla conflicto e lu 2ona de

Millku Khota, COTOA-SA seguie presionando a las micndades pame sostener
Teuniones en las que log comunsarios ppositores no pudiesen participar, como sucedid

il

Réplica, seocitn ICH3).

Novarro, pina 33 y 34 (el resalindo ox muesto), RWS-I. Fer Ceria del Vieeminmio de
Coordinacién de Mavimienios Sociales al Goberoader de Pososi del 28 de povicmbre de 2011, R-

-4%1-






147.

13.1

En conclusidn, no sclamenfe {8 Gobemacidn, sino todas les enlidades estatales
comaciadas por CMMK emplearon sus buenos oficios para medier en el conflicio con
¥ entre Comunidades Origirewrias y apoyaron ka coutinuidad del Proyecto. Que SAS
dhora acuse al Balado de sor €l anifice de su fracaso por su pévima socializacion del
Proyecio es un despropdsita. $i el Esindo se vio cn 12 neccsidad de decretar 12
Reversidn, fue exclusivamente pata pooer fin a la situecidn insoslenible y grave
generads exclusivarnente por CMMK.

A diferenciag de lo que insinia SAS, |a Reversion fue una medids
mnecesaria ante numerosos hechos violentos y cads ver mis graves
ocurridos en 2012

Pars afirmar que J6 Reversidn no arn necesaria, SAS minimiza los bechos de violencla
acrecidos cn 2012 (Secelén 23.1). Sin embargo, ostos hechos demuestran que ¢l
Estado no tuvo otm aemativa més que deoretar 12 Roverslén pars ponér fin a la
escalada do violencia generada por CMMEK ¥y proteger ¢l derecho fundemental a la
vide {Secchdn 2.3.2).

SAS minimiza In vinkmcla extrema producio del desacuerdo entre Comunidades
Orlginarias caneado por CMMK

A inicios dei 2012, el fulure del Proyeck era ya incierto y o imento de dablegar ¢ Ldy
Comunidades Originerias medinote el uso de COTOA-8A no relaba dande los
resaliedos esperades por CMMK, Corno reconace SAS™, o enfrentamienton cnure
cstn organizacidn ilegllima y oicmbroy de las Comunidades Originariss 5o hicicron
cada vex mis violentos a principios del afio 2012, como denmesics [

B Réplica, plr. 133,

-§53-



150.

151.

152,

(N, - FAOL-
NP>,

A difcrencia de otras mincras {quienes, par cjemplo, promaovicron procesos de
cansulla piblice dusame la fase de exploracién y negociaron durante sios las
condiciones hujo a8 cumles sus pruyectns minercs apereris en ia zona™?), CMMK
s6l0 tenin un objotivo en meme; verder & Proyecio al mejer portor y abandonar el

L

En su Béplica, SAS parra seleciivamente los graves lechos de viclencia ocurridos en
2012 park que ¢l Tnbunsl olvide que CMMK. fug la cansante do esta siluactin al
maovilzar comumarios, criminelizar a {8 opogicion y pagar sobornos a pelicls y
poricdisias para crear la imagen de qoe “wrost of the communities surrowvnding the
Project supported it®®?_ En visla de clio, Bolivia debe tealizar al mencs cuatro
comeniarios sobre los acontecimientos violentos ocurridos a principios de 2012

Y

Arty de devlracida subre alnmos en contra de miembros de lgs Goeumidades Qriginaries, R-746.

Comb relsia o Sr. Die2 de Medina, lee negoeciacioaes inicigles con 1as Comunidades Originarias
ceroarias 8l proyocto de ka Miners Ban Crisidisl comenzaron eu 1993 ¥ ol minaron gon mm précee
de comulta pihlica em 1998 y posteriores scuerdos 8 (o largo de 1999, 2000 y 2001. Esta gignifica
que, sin tener <o cuimts L postergacitn en ¢l incle do 1a fase de construceidn 4 couss de bs calda
o0 1oy precios intornaciomales de los mineralos, la Minera San CristSbal tardS geis aflos en comctruir
un amherrte propicie pare inicisr pperaciones en  zona, Ver Dicz de Meding, plers. 35-41, AWS-
5. Ver, twphito Mo, phro, 22-29, RWS-6

-

Fit]

Réplica, parr. 139.










157. Esta ostrategia provecd el enfrentsmiento violento entre los comuanarios y 1a policia
en |a zona del Proyecto en 1a madrugada det 5 de mayo de 2012, durente el cual dos
policias freron retenidos por lod conumemios.

158, La intervencitn del Estado para pacificar [a yona fue inmediata (SAS no menciona
que el Gobernador Gonzeles coonlind inmedistamente 18 conformaciin de une
comisitn medindorz™* y envib efectivos policiales 1 les 20nas circundantes como
medida preventiva®?), Sin embargo, 1a inimnsigencia de CMMK impidid concertar
medidas para aolucionar el conflicto. En efbeto, en uma reunién que tuvo lugar el
mmamo 5 de mayo de 2012 en el Minisicxio de Mmerta y Metalurgin, el Sr. Gonzsles
Yutronic s negd o considerar 1a propoesiz de dar un comphs de cspera de 3 mesea s
lo exploraciém mientras g¢ celmaban fos knfmos™?, Bsla propuesia hublese pedido
eviter Is cleada do violensia que se vivid en ¢] Norte de Potos],

159, Del mismo modo, CMMK se aprovechd del secuestro de log policlas en Mallku Khots
para crear la impresiém en los nwedios de comunicecién de que el Estado esiaba
patrocmando graves crimenes, con & fm de presionsr o las autoridades a que
miiitarizaran la zona y newiralizaran de nen vez por todas a {a oposicion,

160.

M Qob. Gonzales [, pérs. S8 y 59, RWS-1. Ver, tambido, Conteataciém, pérr, 154.

¥ Nots dc prenss, El Powal, Confirman gue Bay im refdn v Mol Khora del 5 de mayo de 2012
(“'Hay mds de 150 policiay que extin an Lialague” dife la awloridad af starner yue lax gfectives
astdn previos a rescolar u su eamaradd, pero no koy la orden. Gonzdlez (vic) ofirma que o quicre
que sicedy como ocurrd con los cuatro policias que fueron linchadns o 22 ds mayo de 2010. No
edirte orden de interveacidn ya gue lox comuparics estin yolicitandp la preseacia de cworidades
de fa Coovibol ¥ #f minisiro de minaria, Moria Flrreira™), R-TH.

Mt Nota de prense, El Potosi, Se mantiene la lensidn en o zona de Mallky Khola de! 9 de mayo de
2012 ("fel Gobernador] informo que una Comiride dr Derechos Humanas logro ingresar ol fugar
donds exixfe uag femza calma y lomento que aigenas midion. de comunicacion magnificaron fa
situncion axisienie sobre lo amenarn de que ihow @ enterror vivar a los policiar. Fue sna
exaperackin e algunas wedior gus evda desinfarmando  expresd af sostener e evidenterenio
axisien persvnas refenides pero gue las misoos se encwenirom esteblas™), R-172.
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Temerg, oamg relsta el Centro de Docwmnentacién ¢ lofermacion de Bolivia
(“CEDIF™), despuds del acuerdo pem la reuniéo en Acasio, lox corumamioz

apoailores sl Proyecio faeron agredidos por aguellos que apoyaban a8 CMMEK, por o
que un grupo fmpaortanic de comunarios decidid acudir a Acasio a respaidar a sus

representantes opositores al Proyecin™.

166.  Envez de cvitar fos enfrenamicntos violentos, CMMK los provocs. [N

lsa_
| —

¥ Centro de Docwbentasidn e Informasitn Bolivie, Maltu Kiwva, Miserfa, Tferra y Forrftorie de
noviembre 2012, pig. 2 (“La comisidn do poldadares inclufa 2 30 conranarlos giss consintieron e
1Rd prixima rennion e b focnlided de Aeasio y recibleron por pate del gabrerno ef compramits
de no lomar regpresaliar consra les pollodores y divigentes por loa suceps del 3 de mayo eo Maifie
Kkota. Lox poldadores denunciaran gug truf ef arlifo il cirerdd, la eomisfin firs emboicadn por
adeptay de ko empresa que pretandion foraaries o firmar un documenso de¢ consestiniens o les
geiovidades de fa famacional. Este ocatond que para lo programaxta rewnicn def 13 de mayo
aa Acaso, loy poblederes de Mallbu Kkote decidieran no dejar solos @ sus


















178

179.

aprovechadas por COTOA-6A (y CMMK) para inciter 8 Iz mililarizacion de 1a gons
dcl Proyeeto™,

Por ks, CMMK provocH In mervencidn policial en e} drea de Mallku Khota entre
€1 5 ¥ 6 de julio de 2012 micsire aighas de sus emploados se cacontmban reonidos
por las Comunidedes Originarias FEste heacho desemcadendt una serie do
enfrentamienios en la zons on los que idgicamente perdisd la vida o Sr. José Mamani,
de la Codunidad do Mallkn Khota®., E] fallecimiento del St. Mamani provocd la
intervencidm de ona cornision inderimstitucional del Gobiemo (instalada desde el 4 de
julie en Chire Q'hasa™), que loprb un acnerde para pecificar In zoma. Este acuerdo,
llanmdo Acla de Entendimiento, foe suscrito en la localided de Chiov Qh'asn y 65
aquel co o que sz acords preliminarmente la Reversion con les Commidades™®. Este
acucrdo sdlo s¢ refiendaria e} 30 de julio de 2012* ¥ Ia Rewersidn sélo mcia
decretads el § de agosto de esc aip™.

Por todo ko anterior, afirmar que CMMK no habla provecads una serie de hechos
violenlos gine que: it wes in the middle of them™ s un despropdsito. Los hechos
demuestran que CMMK estuvo en el erigen y spravemients de los enfréntamisntos
yiolentos en la zona del P roveolo duranie 20 2, incluidos aquellos que no dejaron mbs
allemativa al Edtado que decretar [a Reversiém.

BT

288

298

FH

En la reunion del 2 de julio de 2012, COTOA-6A salioltd la imervencifin de * 1000 {ndl} glaciives
policialox y patrillax en fordps iux seciorey de b region”, Acla de 13 reumidn en Ja cudad de
Cochshamba del 2 de julio de 2012, C-75.

Chejaci, pdr. 33 (“Lusgo de calo, la policks swird a la roag en kes dics sigulenies pava socer o ko

_nertn a lor enplredas dz CAMPME ratenidas, fo gue crod un enfiemtontierio gy provocd gus varies
Frrsonar guadaran herides p ko niverte de Jozg Mamurni, une de lox miembro de mi comwiiad,
Fure en este mamenio quy woe cunisnte de person del Gobieras rar conwrced y vimlerom a
diglogar con posotroy. Loéga de ha anverin de .joss Manonl, pamanerines en vigitia y lngrans
w ditfoge pare comvencer @ fos comunidades que exte falin de upidn no era buena Eu exiu
riunion, acordomos ol cere definitivo da lar actividader de lo CRMET™), RWS-3.

Nota de prenea, Bl Potosf, Comisicén gubsrnamental irstalard didfogo e la zona de Chirg Khkasa
del 5 de julic de 2012, R-93,

Acta de cninndimlents del 7 do fulic de 2012, C-16.
Acta dal acecrdo del 10 de jolie de 2012, C-17.
Decroto de Roversion dal 1 de sgasto de 2012, C4,
Réplica, pirr. 138



132

180,

181.

182,

Anie la Insestenible situackén de enfrentamicaie en Mallkn Khota, Beliviz ne
tuve mis slitermative que decretar la Reversida

Compo Balivia explich cn su Conteslacion, toda la scrie de acontecimientos violentos
que desencadend CMMK en ¢l Norie de Potosi hicieron que, pare julio 20132, b
gitugcidn en la zoba fvera insostenible, La Roversién ers la Goieo alternative
ruamable?™,

En primer fugar, SAS preiende cucstionar la razonabilided de esia medida pero lo
hace omitiendo rodos los acomecimientos violentos que constilyen su-sntecedente.
Loy heghas demoestean que 2t Eslado oo Io quedd otra sllemative que I Reversitn
luego de que CMMK provocara:

. la intervencion de policias en Mallku Khota en la madrugada del 5 dc mayo de
2012;

b. el enfrentamiento violento cntre comunarios en Acasio el 18 dc mayo de 2012;

¢ la movilicacidén de comunarios batia La Paz lucgo de [a captune de! Kurala
Cancic Rojas, amén de 1oz disturbios en ta Capital del Bslado ¢l § de junio de
012y

d. la infiliracidn de Agustin Cirdenas y Fernando Ferndndez portando
vestimentas originarias a la zona del Proyecto el 28 do junio de 2012, 1o que
causts los enfrentamienios violenios eniré la policla y las Comunidades
Originaries el 5 y 6 de julio de 2012 que terminaron en la trigica mverie del
Sr. José Mamani

Resulia, adermds, increible que SAS omita todo ¢] dedalle sobre los acontecimientos
violentos creados por CMMK ™ y limite spx comentarios al respecto a un relaio
impreeiso sobre la relencitn de Agustin Cérdenas y Fernando Fernéndez w finales de
junio de 20127, SAS no pooc ¢n contexto como sc produjo esta refencidn y las
geutiones del Estado para restaurar el orden piiblico que ¢ habia visto alterado por fa
infiitmeibn de extog funcirmarios 2 cabildos en 12 zopa de Maliku Khots,

¥ Conlestaciin, eccoitn 3.6

3

Var sccoifm 2.3.1, sypra.

™ Réplica, péT. 140.
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183,

184,

185,

186.

ans

o

2

Primero, eome confirma ¢l propio relsto de los Sres. Cérdenas y Femépdez, su
retencién $& produjo por estar poremds vestimentas originarzas™, Tardlamenie SAS
intente, cxplicar que los inpenieros ¢ encontreban “getherfing! Information awd
takfing] photographe” ™ cuando en verdad estaben jnfemtando infiliarse en
reuniones de las Cormmidades Originerias en la zono, Bl Ministre Navamo, queen es
orutike de Potosi, explics s graveded de eate hopho dado Gue “inflirarse er
orgutizaciones sindicales, campesinas u oiras, ha sido siilizada en el pusado para
influencinr las decisikomes de dichax organizaciones con opiniones, actitudes,
prebendas u oira sipo de hethos, y asi obsinir o deliberacidn autdnoma de les
Cominidades™’. Par ek, sefiala que “ro me sorpreadid gue, comao se informaron,
fos comunarias hubicran decidide retener a lpx emplendas de CMMR™™,

Segundo, SAS omite aclerar en su relaio que el ingresn de los policlas a ls zme de
Mallku Klhota que descocadend 1 enfrentamientc viefento en el que pordid ta vida
el 5. Mamani Fae inciade por CMMK para reacatar a bos ingenieros reianidos.

En segundo fugar, como seflala ol Minjstro Navarmo, 1a Reverzidn fus nra medids que
pemmitio nestablecer el onden piblico an la zons de) Proyecto:

Como comemtaba amteriormente, par la informacidn gque conazco, Ins
Comunidades Originarips Heveron a cabe rewnioses, ampliades, que
derivaran en enfreniamientos fisicos entre glfas. Estoy eifrentamisnios e
produjeron porque ynax comunidades eran optsitoras @ la empresa y ofray
damandaban &l respeto o bz misma. Por lo lanto, conoimoy e hoblo un
nivel de enfrontomiente generado por un aclor exiemp Gue AR érm
bdsicamente de 1o commidiad, Stue wna empresa gue tenia cowo finalidad
la exploracion y d uprmwdmmrmm de lax n!qumv de fos recursos
naturales. La reversion de lgs Copcesiones PErmLio €

fia CMMK) ¢ grim g_@_ e tam;ent
Este tipo ds medidas, comp recuardn e Minfsero Navaro, ban probedo ser 1as (nicas
alternatives disprmibles en presencda de conflictos vicleniog generados 2 raiz de un
choque entre una compaiiia mmera y las comunidedes indigenas. Los cosos recientes

Memodndom de Agastin Clrdenss y Fernande Femindez a Femando Clceres, Infrme Incidents
del 28 de Juniv 2012 (*Entre los 18:30 a 11:45 horns comingmoy desde Chijchoni hasta
Janqual‘m. .tenhﬂb mmgdn al mﬁuk Sakmni lamado Catto ¥N. Para esta cominmta

Réplice, phrr. 140,

Novaimo, parr, 39, RWE-2.

Navarro, parr. 39, RWS-2.

Nevarro, pArr. 43 (ol resaltado e puestp), RWE-2,



187,

188.

189,

190.

de log yacimienwos de Colguiri y Humuni (este fitimo también en Potoal) son
cjemplos de elio™, Bl ejarcitio ex past forfo que SAS propone pars considerar qué
oiras allernativas eslaban disponi2das para ¢! Bstade™! no €8 serio porque no toma en
coenta la otalidad de cinunsiancias que jostificaron la Reversién ni los antecedentes

:
]
R.
:
:
|
:
g
;

En cuarto ligar, 1a Reversitin no fue tomada pars satisfacer los intoreses ecandmicos

de Bolivie ni, mucho menog, de las cooperativas mineras.

Primerm, no tiene sentido que SAS afirme que Bolivia tenia un interta econdmioo en
¢l Proyecio™ y soslenpa que o Ectady favorenié los intereses de cooperativistas
mineros™™, Ambas hipdtesis, ademiis de falsas, son incompatibles, dado que el interts
piblico en el Proyecio serha incompatibkecon ¢ interés de ceddrselo & cooporativisias,
actores privedos de [ minerfa boliviama™®.

Segunds, Bolivia no ha dezsrrollads ningidn proyects mineto do produccion en la
zona, aparie do ciertas sctividades de prospereifn. Como scfiala el Ministro Navarm;

Esta enfivad, funte con & Servicio Genldgico Minero (SERGEOMIN, han
deserrvollado actividades de apertra de cminus, levepiandanies lopograficas y

kL

im

Navarro, pigs, 44-47, RWS-2.
Réplica, pirm. 282,

~

Réplica, seccidn [IC)H3).
Réplice, secciones TI(C)(3) y O{TH4)-
Ver seccitn 3.2, infra.



191.

192,

24

193.

IN.

Navarro, pire. 48, RWS-1,

you

ur?

Mk

avthwdades de prospeaidn perg cerflficar o colidad y candtdad de reservas
mineraidgives, smpleondo a cominarins de fa ™,
Tercerp, la realidad actual del Proyecto demuesira gue Bolivia no tenia an interés en
aduefiorse del mismo para obiener un bepehicio ccondmicn. Bllo Jo demuesiz ¢l
hecht que, al dia de hoy, los inversionisias chinne a Ios que SAS hace referencia
nucyamenis en su Réplica®™ no hen sparecido enie la opinién pablice, no explotan ef
Proyecto ni trebajan con COMIBOL.

A pasar de elle, SAS solicita que se nealice una inferencia adverso en contsa de Bolivie
basindose exclisivamentz en dos potes de pronss quc o proveen ningon detal la sobse
lot supuestes acercamienios que habein tenido ¢) Estado con compaiias chinas™,
COMIBOL confirméb que no exists regisiro decumental de los supuestes contactos
que habria hecho €] Estado para desarrollar el Proyecto™®, informacidn que también
lue confirmada por el Ministre de Mireria y Metalurgia de Baolivia.

Bolivia ha cumplido y sigue cumpliendn los acuwrdos logrados con las
Comunidadan Originarlas para pacificar diallky Khota

Bolivia ewplicd en pu Copiestaciin'® que, sl dispooer I» Revension, o Egtads
establecid eomo condicadn esencial para ¢l desarrollo de cualqoier adjvidad minem
“la pur social®"! entre las Commidades Originarias de lu zona de Maliku Khots. Las
alegaciones imprecisas que hace SAS sobre el cumplumicnio de esios compromisos
en la actualidad hacen necesarias, al menos, dos precisiones:

En primer lugar, comao confienu ¢l Sr. Chajmf, la Reversidn fuc uns medida efecliva
pars acabar con el conflicto entre Comunidades Originarias ocaslonado por CMME.
En sfecte, “fafhora gue CMMK no ertd y a peor de gue ha hobido alpumo
maleniendidas enra comunorins y fay expeciatives sobre ka posibilided de que lya mssvocs
proyectas minerns a corgo da la COMIBOL, se ha matenido lo paz an lu eona de lox dnco

Réplica, pde, 145.

.

Carta de COMIBOL 2 in Procuredurla Geneml del Estado da 12 de mayo de 2015 mwbre ls
caiegorias Now 4, Sy 6 de Ia Solisilnd de Eabibiciém de Docurmentos de BAS, R-177.

Ver Contestocidn, secoidn 3.6,

Decrelo de Roversitm, Considerandos, pig. 3, C-4.



195.

196.

aflluy y no ha habide mevos enfieniamienios enire Fsrmamcs como en aguclios def
205189

La evidencia presentada por SAS confirms que, desde la Reversidm, no ha existido un
conflicto de grandes proporciones relacionado cob €l Proyecto on la zona. Primero,
mparte de 1 imcidente aislado de violencia en octubve de 2012 y un malentendido
entre las Comunidedes y COMIBOL a iniciot de 2014*", COMIBOL hz realimdo
pacificaments sy programe de prospeceitm’™ utilizande como hxrz laboral a los
comunariog de 1a zona**. Segundo, es tendencioso equiparar — como lo hace SAS ~
Jas denancdas de Ja regicn del Norte de Poles! eon un conflicto en Ia xona del Proyecio.
En efeclo, gue haya habido protesies an 2015 pars que ¢f Gobiemo consiruys “wn
aeropuerfo internacional, una plamia Ridroeldeirica, hospitales y fibvicor de
cemento, cal y wdrie™ ' no ¢ siquiera comparablo s us conflicto por el desarrollo de
m proyecio minero comn el ocasionado por CMMEL

En sepurdo fugar, Bolivia dehe reltersr que mo existe un “plan fo develop the
Prajeci™? oyt ¢l seatido alegado por SAS. COMIBOL y SERGEOMIN han limiteda
Es actividades en la zona a la prospeccidn. De hecho, kas referenciss a Mallku Khota
en el Phsn Sectorial de Desarrollo dal Ministerio de Minerfa y otmos eventos plblicos
{2 los que han sccedido loa abogados de la Demandantc) han sido meramenie
indigativas de lo posible existencin de un yacimiento”", Al respecio, SAS afirma, gin
pinguma pruchna, que Bolivin le habria impedido el accoso a sus abogados & un evenlo
de promocién & W inversiin extranjers realizndo en Nueva York o 27 de octubre de

kL2

3z

Al

315

k4 ]
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Chajmi, pérr. 36, RWS-3,
Riéplica, pir. 283,

Roviste Bocemina, Malfku Xhota x¢ proparg pary dar lop privetos pases en milweria de febmero de
2013 (“Las comandimies de Loz puasior del Rjército y de la Policia reportaroa que la situacidn
social en le regldn es de pbsohua tranguilidad v mo se han regictvado acios hostifes™), R-113.

Némim de empleados de COMIBOL de) proyecio de cxploreciba Maltku Khow, R-178.

WNata de preass, BBC, Provesiir en Baiiwia: 11 dias de blogueos y dinamits pavalizen La Pax del
20 de julio de 2015, C-T46.

Réplicn, phrra 146 v 147,

Neverro, pher. 51 (“[En mii calidod de Miristro, v refar @ Jo zma de Mol Kiote (aotque ro
sobemos ¢ riescla cierta b magnitud de sus resanvas) a finales del 2015 en wm svenio er Nhevo
York para mostrar lo viguezd mimeralidgica de Balivia y que bos leversionistas visiten moestro pais
¥ decidan dexasrraliur tos yacimienros en loda Jo codena prodictiva, Muree probibl, sl canezan g
algnicn del Goblerne haya prohibida que fox alogades de SAS pudieran fugrisor a esie svenra™),
RWS-2.
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199,

2015%°. Egte evento fuo abisrio el pdblico previo ragietro en una pdgina welt Como
puede apreciarse en la lista de asistertten a este evento, (i) ningin abogado de King &
Spaldiog se regictrd; (i) el Sr. Enrigue Barrics, abogado de SAS en cf récorn, asistid
al evenin, a diferencia de lo gque sfirme SAS; vy (i) otros abogados de firmes
entranjeras que sepresentan & inverzionistas embién eshrvicron prasanes™®,

En todo caso, como sefiala ¢l Ministro Navirro, shora goe el Ftade tiene el comol

sobre el dren de las Concesiones, le corresponde, como con cualquier yaohmientlo a su
cargo, reallvar labores prospectives y explotarlo si lBs resecvas lo hecen
economicamente viable™'. Sin embargo, “fcjon & antecedente de CMMK, en ¢l

Por lo tamio, degde la Reversitm, €] Estado ha cumplido eom Jo acordsdo con las
Commuidades Originarias y hs asegurado |a paz sociol en ¢f Area de las Concesiones.

LA PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS E INDIGENAS EN LA
CONSTITUCION BOLIVIANA Y EL DERECHO INTERNACIONAL
APLICABLE Y ESENCIAL PARA LA RESOLUCION DE ESTA DISPUTA
POR CUANTO SU VIOLACION JUSTIFICO LA REVERSION

Como Bolivia explicd ¢n su Conteglacién, dades las extrabmdinaries ciccunstancias da
hecho desritas en la seccibn anterior, el Tribunal deberd aplicar las disposiciones de
dercchos humanos ¢ indigenas purs la resolucién de cote disputa™’.

En su Réplica, BAS alinma que o] Tribunal “must refy upon the Treuty as the primery
source of gpplicable law, supplemented where appropriate by relevant principles of
internatipetal law™™ pero excluye de dichas normas coroplemeniarias el Derecho
boliviano ¥, mis concretaments, las normas sobre proteccidn de derechos hunmancs e
indigenas™. ¥ no podria ser de otre manera. A sablendas de qoe las viclaciooes de

ne

E

E ¥ 8 B

R;Iin. pur, I8,

Lizisduo de msisternes 4l eveno “Imveving in Folivia™ de) 17 de octubre de 2013, R-225,
Nrnano, plr 51, RWS-1,

i, phar. 50.

Contestacidm, plrs, 189-221,

Réplica, phrr. T36.

M., plrrs. 239-240.

T2



201.

kH

20Z.

203,

eqias nomms justifican la Reowersitm, SAS ha decidido simplemenie nepar su
splicacidn.

E! desconocimiento de las derechos mmanos o indigenas por CMMK es 1m elemento
ceniral de esta dispuia. La Canstitucién boliviana, de obligatorio curnplimiento para
&l Estado y los padicularcs {come CMMK), contiene verias disposiciones que
garenizan la proteecidn de Jas Comunidedes Originarigs. Ademis, la Constitucién
incorpors cn ol derecho boliviano las protecciones del derecho inlemacional & Lravés
de su bloque de constitucionalidad (Sesclon 3.1). Como Bolivia acabe dc demostirar,
CMMK viold sisiemiticamente estas disposiciones, lo que obligd a) Enado o
intervenir pary peeificar la reglén y proleges 1a vida, inlegricwd, wos y costumbres de
las Cormunidades Originarias {Seccion 3.2).

La Constitucidn boliviana garantiza la protecclan de los derechos
humanas e indigenas, @ incorpora las normas internacionales sobre la
nextotia, hacléndolas vingulantes para &l Estado y loa particulares
Sogim SAS, las disposiciones legales sobre derechos humanas e indipenas serisn
inaplicables o relevantes va que (i) dichas disposiciones 1o serlan vinculanics enire
Bolivia y ¢] Reino Unido; (ii} los marumentos intemacicnales ¢n esta maleria no
serfan pane del derecho inlemacionn) gonsucludinario; y (i) diches disposiciones
serfan maros elemerios de hecho que no ticnen relevancia juridica %%, Egtag
afirmaciones son incomeclas.

En primer iugar, Bolivia ¢& un Estsde Plurinacionst que, por lo lanto, tiene &l
pluralismo como uno de sus principics fundamentales y reconoes ¢l gjercicio de la
demoaracia en su modelo liberal ¥ comunilerio. La reslidad juckica y social de
Bolivia hace que ¢ Estado s conciba coma una pluralidad de nacianes y puchlos
indigenas originarios preexisienies, en los cuales radice e poder soberano'™. En
mespeio 8 exls plomlidad, ¢l Eeledo he edopieds une orpanizacitn politica
descentralizada que olorga un grado de aulonomia considerable a los grujns indipenas
con €l fin dc que decidan y gestionan sus mtereses & nivel polftico, juridico y
ceondmico, ¥ sin imvolucrar al Gobicmo central, como 1o ha sostenido Iz Corte
Comstitucional holiviena™,

11¢

wr

E

Id., phrra 246247 y 261.
Nuva Comtitucion Pofitica del Ertado del 7 de fehrero dé 2008, wris, 3 ¥ 7, RLA-).

Nuevs Constitueién Politica de Estado def 7 de febrero de 2009, art 2, RLA-3. For, combidn,
Tribunal Conmituciomal Plurineciomal de Bolivia, sermencia No. 06452012 del 23 de julio de 2012,
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204, Por efemplo, al referirse o) pluralivmo culurme] del Estada Plurinacional de Bolivia, is
Corte Canslitucional boliviano expliod que:

En ofecto, esto meava realidad invita y obliga al ieconotimients mutwo p
respetuoto gntre los prebios, o la comprension y valoracidn reciproca entre
I mivmns, en sus conocimientos, saberes, velores y cosmevisipnes en
lgmﬁxidemm‘mam puey 2la ast sa podrd cumplir con & mandatsy de
CORgireciin confunta del Enado deyeado: con wrildod, igualidad, inclusidn,
dignidad, libertod, soladaridad, reciprocided, respeto, snmplenreniariedad,
grmonlu, transparencia, squitibrio, igusldad de oparmmdader eqiidad
soeind y de género en b pariicipacin, bienesiar comin, responsabilided,
Jjusticia social, disivibiclomn y redistribucidn de loy productos y bignes
socialex, para vivir bien. (Vainres expresadoes eb el art. §.1i de la CPE), v
xobre [odo, para constitulr sma sncleded jusin y armoniosa, ciertada en
la. dacolonimcion. sin diseriminaeién mi explolecion con plena jissticls
s0ciol que consolide las identidades pharinacionales™®

2058, Asimismo, al referirse &l buen vivir como jwincipio findamental del Estado:

el wivir bien (suma qomaila), come objetivo del Extada, en ef dnibito de la
Juncidn  judicial, busoe comstrulr uwna justicia phival, imparcial,
trazsparenic p eqaitativa, proate, oporiiag y sin dilaciones respetando los
derechos findamentales, las garantior jwrisdictionales y accloner dr
defensa, ¥ las normox comtitucionaies cony yagradar en la Constitacida
Politica del Estada™,

206, Dal mismo mods, la méxima jurisdiecion de lo copstitneionsl confirmé el derecho a
1a libre determinaciin de Jos puchlos:

Bajo este marca mortiin, y en qplicacidn de una interpretacin sistdmico
de los insirmncntes Infermacionales antas selelodos, emerge para las
nocioges v pueblar indigena arviginario campesinos, un derecho evencial;
El devecho a Iz libre determinacidn, of cwal, para ¢l Estade Phirinaciom!
e Bolivio, se configura wdsinds como un principle rector daf modeln de
Estado y def régimen constituciona] y coma wa valor plural supremo™'.

seccifn T.1, RLA-18%; Tribuma! Censtiucions] Plurinaciona! de Bolivia, Sentencim Na.
030072012 del 18 de junio de 2012, seccidm 1111, ALA-186.

¥ Tiibucal Constitucional Plurinaciomal de Balivin, Scotencle Mo, 0006/2013 del 3 de enero de 2013,
RLA-274. Ver, asimismo (“di ixvertor of Ama Qhilte on la Loy Findnmensal, of Conntitryento,
pretendip fuchar, entre afros obfetivos, contro la retardacidn de justicia gue tiene comn cauga,
precisamente, fa flofera, la pegligenria. fa dexidie. a elios va dirigido ol Ama Qhilla, no seas flajo,
# far finex de que los aperadores de fusticie despachen en of din Jar memoriales, rumitan jox
ativacar @ ko mstamnciar corresponitientex, aallf\qyen o lox pories da qficio, eic . ez weresaria la
rdctica de este principiac, sf gueremon comdidar o ingresar o ln fusticia pronta para vivlr blew. En
Bolivia se han reniado fas basex parz mateviolliar &l Exieds Conxtitucioned do Dereclio™), fd..

3% Tribuna) Constituciamal Plurinacional de Bolivis, Sentencis No. 18762013 del 20 de octubre 2013,
RLA-275.

B Tribunal Conslituzional Piurimacional de Bolivia, Sentencis Xo. 00062013 del 1 de enero da 2055,
RLA-274.
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208,

El Derecho boliviano, que debe sor aplicado para complementar las narmas del
Tralado¥?, prevé desdc su mis alta jerarquia la proteccibn de las Comunidades
Originarias. Por una parte, la Consiitucion boliviena establece que “feli Estade
garuntlza, respela y protege los derechos de las paciomes y pueblos indigena
originario campesines consegradas en esta Constitucidn y la ley™. Por owa parte,
¢l Derecho boliviano incorpora normas sobre proteccién dé los derechos bumemos e
ind{genag de obligatoric amplimiento para cf Estado y log particulares tales como:

La Decleracifm de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas
{“DNUDPY"), parie del Derceho internt bojiviano por efesto de la Ley No. 3760 de
2007, quc consagra el derecho de Jos pucblos indigenas & la autodeterminacion y
garantiza su autonomia y awlopobiemno pars la decision de sus asuntos Jocales™;

n. El Pecte Llmemnacional de Derechos Civiles y Politicos (“PLDCP™),
incorporedn mediante Ley No. 2119 de 20002 (lambidn matificado por el
Reino Unido), que reconoce el derecha de los pueblos indigenas a 1a autonomia
en la loma de decisiones respecio de sus medios de subsislencia y entarno
natural, conforme a su identidad cultural y libre detenminacion™®, y

353

E! Pazu Eirergy Intematiosal Company & Republica Argeniing, saso CIADI Mo, ARBA3/1S, lmado
del 31 de octubre de 2011, piur. 135 {“Ef Aevho de que of TB! y el derecho Intermacional rijan la
cuestion de lo respanzafilided de ko Argenting por ln violacion del tratpdo no implica gure &l
terechn interap de lu Argenting vo tengo vr papel qup Jugay wwbién. £ Tribunal colneide con Io
Demandante que ef papel e delerminar ef contenide de lor compromisos asumidos por la
Argeriina fivate @ la Deinrdnnie que esia ilime alepa ban sldo violodar, Poy tonsiguietie. o jin
de determinar qué derechos je reconocio ln Argenring a Ia Demandante en cardeter de inversor
axtronfero, es necesaric rocurrlr of derecks argentine™), RLA<26, Gold Resirve Inc. c. Repiiblicn
Bolivtir¥ena die Fenesuela, camo CIADT No. ARB{AFYG9/01, lavde del 22 de sepliembre de. 2014,
piTe. 534 y 535 (“tie contend of Cleimunt s rigits and obfigations within the Jegal framework
established by the relevemi numicipal fagisiaiion, as in the fizld of miting, sociol rights and the
proteciion of the envirpament [...J] ihe content of commitments made by Respondent to Claimant
that the latter alleges have been violated faed] establishing the rights Venezuela recognises as
belonging to Claimant™), RLA-T, Asian Agricadiwral Products Ind. (AAPL) c. Republica
Speiniisia de Sri Lok, easo CLAD] No. ARBR743, leude del 27 de junte de (990, phg. 533,
RLA-28,

Nueve Constitucién Politica del Estado del 7 de febwer de 2009, a1, 30([11), RLA-3.

Narignes Umidas, Declaracide de log Naciones Uniday sohre fos devechos de fos puebiloe
judigenas, 13 de septiembre ded 2007, arts. 3 y 4. REA-IP,

Ley No, 1219 dal 11 do septicmbre de 2000, art, 1, RLA-107,

Nuciones Unkias, Paesr inseraacional de Denechns Civiles y Politicos, 16 de diclembee de 1966,
aris. 1(4) ¥ 27, RLA-388: Comilé dz Derechos Humarios de las Nackones Unidas, Recopiiaeion de
lag Observaciones Genevaies ¥ Recomendaciones Generales Adoptadas por ér_mmw de Derechos
Humamos oreados en virtkwd de Trawados, Obserwaciin gepaali 20 - Adwileulo 27
{HRI/GEN/1/Rev 1) del 29 de julio de 1994, pire. 3.2 RLA-189; Comilé de Derechos Humanas de
Ins Nacionee Linidas, Exnmen de kos Informes Presemadar par Jos Estador Pories en viriud del
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210,

b. El Convenio 169 do la OIT™ y la Convencifn Americana sobre Derechor
Humanos {la “CADH™), incorporados par Leyst Na. 1257 do 19917 y 1430
de 1993 respectivamentz.

En segundo lugar, adsmas de quoe estos instrutnenios internacionales hen sido
incorpotados a] orderamiento jurbdico nacional con range de ley, los \miados
imemacionales en materia dt protecridn de los dereches humanos ¢ ind(genas han
side elevados B! ;ango constitucional a través del Bloque de constincionslidad™®, Es
méa, curndo el texio constitucionel v el derecho inmlemacional versan sobre la
proteccifn de derechos humanoz, 1s ConstilucxSn dispone que s norma que olorgue
mayor proteecidn deberd prevalecer™!. Extaz nosmas no se encuontran dnicamente ¢o
la nueva Constitucidn de 2009, Desde 1967, l» Coostitucién ya reconocls la
autonomia y ¢} derecho sl autopobiemo de los pueblos indigenaa™” ¢ incorporaba
directemente como parte de las disposiciones constitucianales fes garentins do los

ratados intermacionales™,

En tercer jugar, laz normas de proieccitn de tos derechos humenos e indipenas
obligan tanto al Bstado como 2 loa particulares. Asf lo delennind ia Conttiueidn™,

a7

Articula 40 de! Pacto (CCPRICO74/SWE) del 24 de abril de 2002, péor. 15, RLA-190; Comisé do
Derechos Hucumon de Las Naciones Unidas, Informe (HRC, A/S540, [VOL I] (SUPP)) del 28 de
julio da 2000, pés. 306 y 507, RLA-191; Conkt de Derechos Humanos de las Naolonos Unidas
Dictamen Comunbacidn No. 145772006 (CCPR/C/ANDY1457/20068) del 24 de abril de 2009, pr,
7.5, RLA-192.

Organizaclin Internacional del Trebaju, Cowvenie 169 mbre pushlos indigenas y tribales en palses
independlenios, ITT de junio de 1989, ert. W1}, RLA-37,

LeyMo. 1257 de 1991, RLA-38,

Ley Wa.1430 de 1593, RLA-33.

Nueva Constitncibn Politica dei Estado del 7 de febrero de 2000, ant 25&(1), RLA-3; Tribueml
Coostitucional Plurimacional de Bolivia, seatrneia Nn. 125002012 det 20 de scptiemtre de 2012,
seceion L1, RLA-194; Tribunal Constilucionnl Plutinaciows] de Bolivia, ecmlencia Mo.
001472012 del 16 de marzo de 2012, secedn T ], RLA-195.

Noeva Convtituclda Politios del Estade del 7 de fabrero do 2009, art 256{11), HLA-D.
Constitoldn Poittica del Bstado del 2 de fiebrem de 1967, st 171, RLA-94.

i, art. 6(V),

Nueva Constitucién Politica del Estado del 7 de fehroo de 2008, art. 108, RLA-3; Tritmal
Constitocional Phrinecional de Baoltvia, seotoncia No, D085/2012 del 16 de abril de 2012, seocltn
112 [*le aplicucein horizontaf de jos derechus findomentoles encuenira gnesis divarto en o
parie dogmétion de ky Consiéficion Politic dal Eviae. an povifoslar, ex o art, 109.] gue comsagra
o prinolpie de aplicacion divects de In Conglimeién™), RLA-4). Ver. tarinén, entre olroy, Tribunat
Comstitacionsl Plurimaciona) de Bolivia, seatencia No. 16732013 del 4 de octwbre do 2013, seccion
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212

213,

que prevé incluso acciones constilucionales en comtra de aguellns individuos
{piiblicos o privados) que restrinjan o vulneren estos derechos™™, y a5 lo previd
eapresamente Ja leglslacién miners pam Jas emprezas miseras que operan en el
pais*,

Por dhimo, 1as disposicignes de Derecho bolivieno vy de doecho intemaclenal
relativas & L& proteccidn de las Communidades Originarisa deben ser aplicadas por el
‘Tribunal oo normes complementatias al Tratado, ¥ no como simples-elementos de
hecho,

Pam susienmr su posicidn, BAS igvocs ires casos de inversidn en los que una parte
golicith la aplicaciim de este tipo de derechos y dichs solicitud fuc rechaznda por et
tribunal¥?, Sin embargo, SAS omile mencionar que, en los crsos que cila, los
tribuneles no lavieron que analizar la.aplicabilidad de esias ninmas ya que decidieron
ls dispuia con base en otros fondamentos de derecho™®. Ahora bien, dados los hechos
singuleres y graves de este coso, Jes normas sobre derechos hurmanos e indipenas ne
silo deben ser tenidas en cuenta por el Tribunal, sipo que resuitan lmdamentales para
la resolucidn de la disputa como parte del derecho intérmd boliviano y el derecho
imemacional, Fsto se debe a, por 1o menos, camiro motivos:

Primero, ¢comio reconoce SAS, “Bolivian lavw may be relevant to vertain imited aneax
of the dispute, such as the guestion of whether the Legaiity Docirine was e, Log
tribunales arbilrales cltados por SAS confirman que la begislaceim paciomal y e}
derecho intemacioned son splicables a cuesticnes no reguiadas par ¢l Tratado¥,

N2 RLA-4L; Tribunal Constifuionsl Plorinaicional de Bodivia, saptoncis Mo. 14787201 del 22
do sposto de 2013, seccidn 1.2, RLA-43.

Nueva Carstitncidn Politica d2f Estrdo dol 7 de fchrero de 2009, & 118, RLA-S.

Cidipn Mincro de 1997, ert. 15, C-30.

Riplica, parra. 252-255.

Grend River Enterprizes Six Nations, LTD. y otros., ¢ Esiados Unidos de América, Taxio CNUDMI
del 12 de enro de 2011, pams, 210-212, CLA-138; Glomis Gold, Lad. c. Briador Unidas de
América, lande CWUDMI del § de junio de 2009, pirr. B, CLA-A41; Berribard vou Petoi! y oiros
& Repiblica de Zimbatuwe y Border Timbers Limied. Border Toobers International (Privare)
Liniited. y Haugoni Devalopment Co. (Privuty) Limited ¢ Repriblica de Zhmbabne, cazo C1ADI No.
ARB/10/15, Caden Procesal Mo. 2 del 26 junio de 2012, CLA-142.

Réplice, pir. 261,

{witovax 5.A y Non Metaliic Minerale $.4., ¢. Bstado Phrimasiomd de Bolivia, caso CTADT No,
ARRB/DES, 1ando ded 16 de sepliembre de 2015, pirr, $1, CLA-158; Chewon Corporaiion y Texoco
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214

215.

218,

217,

siempre y cusndo éxias no rmpliquen reolamos independientes™!. Pucsio que evte caso
itnplice 1a metiva participacidn de lan Conumidades Originarias y las accioncs det
Eetade en su defensa, ef Tribunal deberdi cansiderar leg nommas sobre la materia,

Segundo, o esti en duda que CMMK estaba obligads a cumplir Is legisiacitn
aplicablé & un proyecto extractive eo Bolivia Bl incurmplimiento de sue digogiciones
titd praved eonsecuensias badjo 8l derecho intemacional, oomo lo son, par genipio,
la faha de jurisdiccion por ilegalidad de t2 inversifn y Ia no admigibilidad de los
reclamos anie bs faltn dc menos Jbmpias (“clegn kands™)™:. Como cxplicamos
amerionmente, & derecho minero boliviano incorpore as nermas de proteccidn 2 las
comunidmics.

Tezcem, el Tribunal deberh considerar les oblipaciones del Estado Plurinacional do
Balivia segin las normas citedas cn esa seccion pare decidit, ecire otres cosax, que ln
Reversidm fue un cjercicio legitimo del poder publien, parseguis fines de pmerts
pitblica villidos y emm compatible con Jas expectativas lepitimos que protepe el
Tretado,

Cuarto, gtros instrumenios de derecho intermacional lambdén son relevanizs para l2
resoluciém de esta disputa pues el Tribuna! debe buscar una interpretacidn armaninsa
de las chligeciones intemacionales de Bofivia, a menos de que sca mmposible
hacerlc™®,

Al respectn, el Tribunal debers aplicar coma regla de interpretacidn la prosuncilo de
que Ias obligaciones intemacionales de Bolivia son colverentes entre ol y declaraslas

incoropatibles finicamente como GMimo recorss ** | Ademds, 4f las comsidera

FPetroleum Compasy ¢ Rapiibfica del Ecundor, lsudp parcial de Rando CNUDMI dd 30 de marm
de 2010, phor. 139, CLA-159,

The Rempeirol Growp NV, ¢. Rumania, cuso CIADI No. ARB/OG/3, leudo deT & de mayo de 2013,
pAm. 170, CLA-132

Ver scecian 4.2, ingfa.

RAS rechazaria mjustificedamente omiquier preferoncia 1 fivor de una imcrpretacisn armoaloss
sobm In base de upa leclum plisments formulina de fn Convencin de Yuma sobre ¢} Dereche de
low Teatedos SAS sopone que B Comvencidn de Viens apoya ¢l rechazo de una intrerpeetaciin
Armonmoss porgué rajuiert una interpremcln basede en ¢ 1exio del tatzdo, as coro on ¢l objetivo
y propdai dd misme de acuerdd con el milcudo 11{E), pero requicre una interprewién beiada en
oires ohBgacione mkmaciouates del ertlerlo 31(3) (Réplice, plrr. 244). Sin cmbargo, of articulo
31 pa estabiece una foarquia £ntre sus subsecciones y Jos comentatios expl rativos paa ¢l Proyectio
de Ia Corrvencitn de Viena,

B. Sinzna y T. KIL “Harmonizing Urvesirnent Protection nod telemaiiorsl Humen Rigits: First
Stepn Towards & Methodology™ con Infarnarionn! Ivvesinent Law for the 21° Century: Exsays in
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218.

219.

incompatibles, debe entonces priorizar as obligevionss relativas a la profeccion de
{os dorechns humenoy ya que, como observa el juez Simma y confirma la Corte
Interamericana, Jos derechos humanocs son fundementales para 1a dignidad humans,
nhenizzs que Jos dercchos de firversida son meraments instrumentales™?,

En Ia prescote dispaia, resula sencille lograr uma interpretacian annonioss de las
obligeciomesy intemacivoales de Bolivia, puesto que ¢l propie Tratado bace ntlevante
otms fuentes dr derecho para determinar i Bolivie he cumplido sus obligaciones bajo
dicho instrumeno. Olrag obligaciones intermacionales, por ¢jemplo, demuesiran que,
de conformidad com ¢l Tratado, Bolivia actub cn ejereicio de sus poderes de orden
pliblice (“police powery™) porsiguiendo un fin plblico y mupetd Iss expectativas
legititnas de SAS. Lok derechas humanos e indigenas limiten [a fanma come Bolivia
pucde actwar y, cn consecuentia, dofinen qué constituye poderes de onden pitblico, un
fin pibfico y cxpoctativas legitimas, Eelo gigne siendo est independienemente de si
Iae chligeciones mmgen de un tretado celehrado con el Reine Unido, del derecho
intemacional consuehkhiparin ¢ de cualguier otra fuente de derecho internacional™®,
SAS sostiene que esta forma de interpretecitm holistica alterarfa o degmdaria In
proteceidn del Tratado™, Sinembergo, tal afirmacidn refleya una confushbo analilica,
ya que gon lag propias disposictones aplicables del Traiado Jas que hacen relevantes
otras obtigacienes internacionales {e intcrmas) aplicables para su inlerpremaian.

Por todo Jo anierior, las disposiciones del dereche iniemacicnal ¥ la legislacion
beliviana que protegen los derechos humanes y de los pueblos indigenas no solamenie

b1

ELL

n

Horour of Chrizopk Scirever, Oxford Universlly Prasg, 2000, RLA-IE: B Simma, “Forcign
[nvestrmen: Arbitreuon. A Flace fr Human RigilsT”, en 60 /utenariows! and Comparaiive Law
Ceerariy (201 1), phg, 583, CLA-136,

B. Simma, “Forcign [ovestment Arbhrmion, A Place for Human Rights?", en 60 Jetermationa! und
Comparative Las Querteriy (2011, pdg 5, CLA-138, ¢liando el [nforme del Alto Camisionato
sde Derechos Enmanos; Sawhapantaxa ¢. Poraguay, ceao CIDH, sentencie del 29 de marzo de 2006,
pérr. 140, RLA-20. La dmiza respussia e SAS os que el Reino Unido no & parie de 1a CADH
(Réplica, par. 258). Obviamonie, SAS no eongiders que este criterio sea mdevunte debido 2 gue
cita ampliamente tribunales de mvenidn que fmerpretan tratadts de los que oo son partes ni el
Reipo Linido ni Bolivia

RAS inshie emircamente que otros instrumenios 8ol son rejevames s asics freran acondydos
entre lag pares &l Tratado (0 este caeo ¢mire Reino Unide y Bolivie) (Réplica, pdr 248). No
obstante, & Trapds po repuere que wn Bxtrdo deba acloa sigusends un propdsita piiblice o por
legilmas expectatives o sepin sup poderes de policle que s deriven de iosiromenios
imemaciosiales, Pucho menos instrume ntos en viger entre &1 Remo Unido y Bolivia.

Replica, pi. 245.
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226.

36T

¥

366

Segupdo, CMME vulnend e derechion la autonomia de los pucblos ndipenas cusnda,
sin otro mativo que el de diliir & In oposicién, sumentd el Area de Influencia del
Provecio pam involucrar a Comunidades lejanas a les que hebia prometide grendes
beneficios. Esto cred tensiones y divisiones en o zona, cspecialmenie con las
Communidades de Mallkbn Khata y Calacheca, les cuales, adetnds de oponerse
radicalmente el Proyecto, evan las méds dirsclamente perjudicedss por las
perfbraciones previstas por CMME™,

SAS po hicgs este hecho pero le resta relevancia alegendo que existia un
“overwle/ming™ o “significant suppor™** | Proyecto. Como hemos explicado™, la
imagen creada por CMMEK de epoyo generalizado es falsa (pucsto que results de la
creacién y manipulaciém de COTOA-6A) v, en cuslquier cago, no puede reemplazar
el conseise de las Comunidades Originarias, que requicre el sistema de adopcion de
decisiones de la Orpanizacidn Ancesiral. SAS reconoce implicitimente este requisito
al no formalsr ningune critics a las explicaciones de Bodivie*™ o ¢] Dr. Uilo sobre eale
punto®?,

Tereero, CMMK también vulperd el derecho e la gutonomia de las Comunidedes
Originarizs tpando alganos de sus empleados ingresaron a finsles de junio de 2012 a

Ver Unia, pir., 51 (e fjurisdiccian indigerial solo prede ser elercida a iravée do sur ouioridndes

legitimas, las cuales variarin segén lo zona y € aivel territorial de que se traze. Ellas ademés son
dms ancoirgadys de in mediacidn con of Epiado ¢ inmituciones privadas™)y, RER-1.

Codigo Mol ded Estado Plarinacional de Bolivia, arie 124 y 163, RLA-196.
Verpeccidn 2 1.1, supra,

Réplica, parr. 139.

Ver secciém 2.2.2, supr.

Comlesincitn, pimre. 52-55.

Ui, pn. 57 (“En.general. en of eampo de In orgonizacidn arcesiral, las autorfdades Fepltimas en
los distintas nivelas territoriales estin eoracterisides por una dualidad, ou la que siermpre hay wns
Simra de siitorided mosewiing p une femening: la Mamn T'olle. Ademds, las siviemas de goliern
esidn fundamentalmenie basodos en ef consenso. Asl, por gjemplo, en caso de que wna attoridoed
die glgin. nivel wrvhorial ne pueds soluciorar algin conflicta por mwolaerar @ oha wdad
territorial, &sta deberd tremumitir o caso a ja autaridad del nivel territoricl superlor, quien debord
buscar una solucion en conrenso con los involuerodas, sin poder impomer su voluntad*"), RER-1.

=Bl -



227,

228,

229,

230,

1o zone de Mallku Khota portando vestimontas tradicionsles de estas Comunidades®!
eon ¢] objetivo de infiltrarse en una revnidn de s Comunidades Originarias.

En segundo higor, mnto ¢ PIDCP eomo ta CADH - parte del derecho constiucional
boliviano ~ reconocen y consagran los derechos humanos fundamentales a ta vida y
2 la integridad flaica, De ecuerdn om estoe instrumentos, toda persona tiene derecho
a |= vida, lo que prohibe tods privacin arhitreria de la pelema’®, Asimismo, toda
porsona Heno demeelio a ba integridad fisica, Jo que prohibe la forfura ¥ lox tratos o
penas crueles, inhumsanas o degradantes™, Eslos derechos lambidn prohiben tode
acciém gue pueda crear graves riesgos de incumplimiento.

Ademés de voloerar ol derscho & I comunidades indigenas al mnogobierna, las
acciones de CMMIL tembién vuineraron 1ot derechns humanos de fos ind{penas que
fonnan pane de las Comunidades Orniginarias, CMMK vuloerd los dercchos & b vida
y la integrided fisica cuando, desnflando a las avtoridades locales, forments Ja
violencia deniro y alrededar de las Comunidedes Origingrias afectadas en beneficio
de su interés por seguir con la exploracién.

Come Boliviz ha demosirade”", CMMK causd ¢ agrawd, par lo menos, los siguientes
seonlecimignios violenlos que mienlaron contra los derechos lumanos de las
Comunidades Originanas:

Primerg, en sbril de 2012, camunarios de COTOA-6A ortentaron NG
I ) 7, tal coma recannce SASY,

im

mn

Eor]

n

Ver seccién 2.3 .2, supra.

Naciones Unidas, Perto Hrternacional de Derechas Chiiles y Pollticas, 16 de diciembre de 1965,
art. 6(1), RLA-188; Organizocidn de lov Estados Amerivancs, Clarsencidn Ariericens sobre
Drerdror Nuwangr. 7 al 22 de noviembre de 19, art. 4{1), RLA~I2.

Naclanes Unides, Pocto frefernacional de Derschins Civilec v Politiecs, 16 de disiembre de 1065,
art, 7, R1L.A-188; Organizacitn de los Rsiedos Araericanos. Comenciin Aommylonne sobre Devechos
Fhumanos, 7 al 22 de aoviembre de 1969, mix. 5(1) ¥ (2), RLA-32.

Ver seccianes 2.1.3 y 2.3.1, supra.

Acla de daclarecién sobre aburos en comtns de muerabios de las Comamidadet Ongimiriot, R-T0,

Réplicn, pémr. 132,






235.

237,

Quinto, I infiltracion de. cmpleados d¢ CMMK a la zona de Mallku Kho vistiendo

alnendos de las Cormmidedes Driginarias el 2B de jurio da 2012 causd una ols de

violencig en Ia que perdié {a vida ¢ Sr. Jott Mameni™. La confrantacida con la

poliels que llewd & estos lamentablen hechios no halbula temido lopar 6 CMMK no

hubiese provocado la intervencion de la policia® IS
™

[ o |

El conflicto social y el malestar geoeredo (v agravedo) mtencianalmente por CMMK
focron una amenaza conslanic condm bos derechos & la vida y 4 la integridad fisica de
miembros de las Comunidades Originarizs (e, inclusa, de otroa ciudadancs
boliviznos) y constimyeron una vulnesacién continus di Yoz mismos™

Wwh

Cum ip Royjos. Por effo, Hlamd muevameuts a Edmwndo Coronel p fe instnd isdeiar nna rifle collefera
contre Cancio Rojas para provocar su arresio™), RWS7,

Erurcvisa 2 Féllx Bacerrs, miemtno de b CONAME, video, mayo de 2032, -85,

Gob. Gonzales I, phrr. 69, RWS-1. Fer, también, CF Noticiaa, Comumarios de Maliu Khots
sgredicrun 2 policias an La Paz del 8 de junio do 2012, video, R-89.

Fer secciim 2, 3.2, supra,

Gob, Gonzales I, phms, 77 y 78; RWE-L, Ver, tambitn, Navarro, phir. 40 (*Segin pudiams
esclarerer eu ks dice sigurentes, CMMK taclié a iz futiza pitblise o gue Ingresara a tu Camm fdad
de Mailin Kboto, lo cuai era complztamenta dasaconsafable eniemdo ex cueria los anlecedenies
de atyns enfrestamientos entre estar Comngidades Como comsecwencia de fa incarzide policial,
oy Comanidades Originvrias inicioron un exfrenimmienio o o gwe lomexseblemenie perdid in
Vida uso de loa comunorios de Mallku Khota™), RW 32,

El Sr. Gonzslex Yutronic reprucha gl entonees Gobemmador Gonralkes que esta medida no s
ndapiasas con mis dorezn, Fer Gomzales Yuironic 11, pdor, 50, CWS-D.

Ver, par ejemplo, Peroze y orras ¢ Veneruels, caso CIOH, seniencia ded 28 de eptro de 2009, plors.
160-161 RLA-197; Bror y-otrps o. Fenemsda, coso CIDH, sentencra del 28 de enero de 2009, plars.
148-149, RLA-1M.



238.

235.

En cwvarto lnger. Dolivia wenia el del : :
nounidades indieepas ante les sistemndticas violacionet a sus dﬂ'edmcanmdaspur
CMMK. Adi [0 esiablece el derecho comstitucional de Baolivia y ¢l derecho
intermaciona, Por una parts, €l Convenjo 169 obligs a los gobiernos a aciuar para

profegar los derechos de lag pueblos indigenss y pard paraniizar ! respete de esos
dercchos™. Por ofra parte, tanto el PIDCP como ja Convencifin Interamericans de
Derechos Humanos exigen que Jos Bstadoes protgjan los derechos hummos de todas
1as personas dentro de su jurisdiccion™, Ef derecho constitucional boliviano esiablece
obligaciones equivalentes, basindose en el derecho internacianal™!,

La Cofle Imtcramericana de Dercchos Humenos (la “Corte Interamericsma™),
interpretando la CADR en su célebre deeision Veldsguer Rodriguez contra Hondvras,
fue [a primem en explicar el deber del Estado de proteger fos derechos hurmanos y
adoptar medidas para prevenir g vilacldn, La Corte concluyd que “feff Esiado estd
en el deher furidivo de prevewir, razongblemante, las vivlaciomes de Ips derechos

ELd

0

i

kL]

Informe mensunl de relacionss comunitarias de CMME, marza de 2008, pig. 3 (el resaltado es
muesiro), C-1&3.

Forndndez Ortegn  México, case CIDH, scﬂlrnmuhl 30 de sposto de 2010, s, 78, 128y 131,
BRLA-199, Rosende Canid y afra ¢ México, casa CTDH, suntoncin dal 30 de apgosia da 2010, pdrra.
T1, 118 y 121_HLA-200.

Nueva Consifbeion Politica del Bsiado del 7 de febrero de 2009, ans. 13(1) ¥ 98(1) RLA<A
Chrganizstsdn Internacionnl def Trabajo, Convenio F69 sobire puchias indigenan ytribales en paises
indepesdientes, 2T 42 junln de 1989 art. 2{1) RLA-37,

Naciones Unidag, Pocie Saterngcinmal da Derechos Civiles p Polfiicos, 16 dé diciombre do 1946,

arikeelo 2, RLA188: Omganizicién de hos Estedos Americings, Corvenckin Americana solre
Derechas Rmanos, 7 8] 22 de noviembre de 1969, art, I()), RL-A-32.

Tribunsl Conslituciomal Pherinscional de Bolivid, sermtencia No. Q11220 (4-51 del 26 de noviernbre:
de 2014, scxitm 112, RLA-2{1.
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241

241,

dumanes [_J=™, Asimizmn, seflald que “fef! deber de prevenir abarca dodas
aquellas masdidas de cordcter furidico, puolitico, admizistrative y cultwral gue
promueva la salvaguarda de los derechos humanos .. ™.

Por su parle, &) Comité de Derechos Humenos, el Grgano suicrizado para ia
micrpretacidn y aplicacidn del PIDCP, ha adopiado uoa interpreuacion amplie del
deber el Estado de prateger loa derechos humanos, Concrelsmente, la Observeeifn
General No. 31 establece ques “por na haberse garuniteade los derechos reconoctdos
en &l Pacto como se disponc en ol urticole 2, los Exlados Parte infringen estos
derechas permiiiendo que particwlaror o entidodes cometan lales octas @ me
adoptardo kas medidas apropiadas o o eferciende of evidodo debido pure prevenir
[. "5,

Este deber de protoccidn conma y prevencidn de lsg violaciones de los deyechos
humanos se extiende a los derechos de Tus pueblos indigenas, incluido &l daracho a
organizac sns BEUntos inlernos autinoma ¢ independicmemente y bomar decisiones
Eobre anuming qee afeclan g fu comunidad y sus derechos. Tal y como deckdld Ia Gonte
Interamericana, lox Estados emen:

{Lla ebligavicn {...] de garantizar a fax pueblos indigenas y fribales s
participacidn er Tas devivionss velotivas a mxdidas que peeden afectar s
derechas, y en particslar su dereche a lu propieded comunal, de acwerdo
oon sus valores, costimbres y formas de organizacicn. [...} En esg linen,
ol Esiado debe avegunay que ios derechos ds fov prebloy indigenas y
tribales ne sean obviodas en cualguler otra aciidad o gowerdo g baga
oo terTeros, 0 en el maren de decisiones del poder publico que afectorian
sux derechios e imtereses™®,

En vista de la sitwacidn persistente de violencia y ante la digyuntiva de hecer a no
prevalecer el Provecto sobre las dereclwos de las Comunidedes Originarias, e} fmco
medic razneble de proteccién a disposicidn de Bolivia foe o Reverslén La

Feesguaa-Rodriguez e. Homdnrree, crso CIDH, semtenon del 29 do julio de 1988, pirm. £74-175,
REA-202

Comilt de Devechoy Humanos de las Nediams Unidas, Observecidn General No. 31, Naterodeza
de la obligacion juridice general impuesia o Jos Extados Portes en o Podo
{CCPR/C21/Row.3/Add.13) del 26 de rmyn de 2004, pir. 8, RLA-203.

Cuwmunithad Gartfuna Trivafo de ln Cruz & mis miesbeos ¢, Houdwras, eam C1DH, sentencia del
8 de octubre de 2015, piara. 158 y L60, BLA-204.
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244.

245,
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efectividad de eata medida ea confirmada por e] Ministro Navarmo™ y los connunarios
de Mallko Khota'™.

Del misme mode, la Gobernacién imervino comp mediadars’™ pero CMMK mind
eate exfuer=n, al tiempo qog intentd implementar (na ealrategie de desinformacidn o
autoridades del Gobierno Cendml, todo allo con el fin de negar e) conflicto que existia
cotre s Comunidades Originariss. Las nociones de CMMK en contra de log
eafuerzos de mediacién ded Estado, aumado & la rituacién de violencia que habla
creado, tormé imposible otras medios de solvcionar el conflick,

Por difinre, ¢l comportamicnio de CMMK no permilia a) Estado confiar en que Ia
Compsfiia cumplirfa con la nomaliva boliviane & miemacional pera ascgurar ¢l
reapetn de los derechos humanas de Jas Comunidades Originarias, por la que la
Reversitn era Lz Gmica olternativa disponible pera asegurar dicho cumplimiento.

EL TRIBUNAL NO TIENE JURISDICCION PARA RESOLYER LOS
RECLAMOS DE SAS Y, EN CUALQUIER CAS0, DEBE RECHARZARLOS
POR SER INADKISIELES

El Tribunal no tiene junsdiccidn sabre 1o reclamos de SAS y, en tode caso, eitos son
inadmisibles. Como Bolivia sefiald en su Contestacion, esio se debe a que el Tratado
no prowege inversiones indircctas y, oo todo caso, 5i las protegivra (guod non), SAS
no es un imversioaista m realizd onx imversion de cooformided con el Tratado
{Seccién 4.1). En todo caso, ks acciones ilicits e inapropiadas de CMMK hacen oz

Navarmo, pirr. 43 ("por la informocidn que conoxro, kas Comunidades Originarias Hevaron a cabo

reuniones, amplindos, que derfimron en enfreniamientos fisicos entre ellas. Extos enfrentamiensos
g€ prodiuleron porgue usas conlwsidades crom eponitoras a ke empresa y otras demandaban o
respelo a la mismd. Por lo tamio, conocioms gue Aabia un mivel de enfrencamiento ganerado por
un delor exierne gue no ere bisicapsente de la comunidad, tino una empresa que Lmia como
finalidad Ta explosacién y el aprovechamiente de los riguezas de loy rocurses naturales, ia
reversion de lay Comcesiones permitio excluir al actar exierno (fu CMME) y poner fin q asre
eafrentamiento™), RWS-1. Fer scecidm 2.3.2, supra.

Chajrii, prr. 36 (“Abara grie CMAME no s, p o pesar de que ba kalide alguras nalertendidos
enire comunarios y by expectativar sobee la poribilidan de quwe haye nnvves proyecios minsros a
cargo de la COMIBOL, se ha mantenido ko poz em la sana de los cinco ayllus y e ba katido meevos
anfienicaicntos ewive hermone eomo en aywrilon del 20127), RWS-3; Vol resobmivo de bn
Commmidad de Mallkn Ehotz del 26 da fehrero de 2016 (“dcleramaor que pefiomios (sic) eatre
hermanas por la diviside que hicieros ko do I empresa, que trajeron comunarios de otras zonas a
trabujar, mo respelaren fos weos @ cosiymbres de le comunided y wor alecaron flsicamuemes y con
pulicias y lscales, Ne respetoren nuesira autonomia {5ic) v acaburon con la vida del hermane Jora
Manmani™), R-158.

Var seceln 2.2.1, supra.
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4.1

247,

243,

4.1.1

249G,

neclamos de SAS inadmisibles puesto que pcude al Tribunal sin “clean bamdy™
{Seccidn 4.2).

El Tribunal carece de jurisdiceldn dado que SAS no es tltular directo nj
de CMMK nf de las Concesiones Mineres, no ha reallzado ninguma
Inversidn on Bollvia y no es parte on sats disputa con Boflvia

SAS somtiene que “Soutk Amerfeau Sihver I a proteciad ‘eovapany ' under the Trealy
that owns gualifying “Mvedtments’ in Boliwa, in the form of its 100 percent
skarehoiding im CMMK and the tem Mining Concessiony™®,

Sin cmbargn, SAS ticne le carga de probar que el Tratado ls otorga jurisdiccidn al
Tubunal, El principio geoernl de derecho intomacional acford incumbft an
probardo, codificade por la Asambles Gonoral de Ta CNUDM] en su Reglaments,
indica que: "fclade parte debard asumir la carga de ln prueba de las hechas en gue
32 base paru fundar sus acciones o defensas™®. SAS no ha pegado que tiene le carga
de la prusba sobre 1 jurisdiccidn del Tribunal en este procedimisnio.

SAS, sin embargo, es incapaz de demosimr siquiera prima facie que e} Tribunal fiens
competencia en relacidn con sus reclomos. En primer Jugar, SAS no cslifica como
inversionista en Bofivia porgue quienes detentaban kaa aceiones de CMMK y sos
Contsiones Minerns eran pmpresas infermediarias de las Bahamas y ¢l Tratado no
prolege ioversiones indirecias {(Becckén 4.1.1% En segurdo lwpar, SAS no lienc
ningunsa mvereidn, direcla o iodirecta, porqoe ne ag inversionista ni en CMMK ni en
lag Concesiones Minsras, Bl imico mversioniste indirecto que eodria una inversldn
seria SASC (Beccion 4.1.2). En fereer fupar, 1a jurisdiceidn solamente se extiends n
paries inleresadas en este arbliraje y SAS no lo cs {Scecldn 4.1.3).

El Tribumal carcce de jurisdicelén por cuanto o Tratado sélo protege inversiones
directas

SAS sarticas que d “fq)rticle 8(1) of the Trealy cheurly applies ta both the diroct apd
irdirect owners of a quolifying investmens [.. /™. Sin embargo, el Trawado salo
protege las irversiones directas.

@ Rénlics, pdrr. 150
1 Reglaroento, atl 27(1).
@ Riplica, phr. 15,



251,

252,

251,

254

En primer fupar, ol lexto del articulo 8{1) de! Tratado no menclona las inversiones
indirectas al consagrer ¢] consentimienio de sus partes al arbiiraie:

Las diferencizs entre un nacional o una sociedad de una Parte Contratanta y
la oire Parte Cantratanis conscernientes a wna obligactin de fa dlifma
cotforme a este Convenig y an relacion con una inversidn de la prisera que

no hayan sido arregladas jeguimente y amigohlenente, pasade un periodo de
seit meses de la notificacion escrita del reckrmo, yeriie somatidas a arbitraje
internacional 5i asi fo deigura cualguierg de las pavies en lz diferwncid™.
8i las partes del Tratede hubicran lenido ln imtencldn de otorgar jurisdiccidn a un
tribunel pare decidir sobre invergiones indirecing, lo habrian hecho de forma expresa,

tel y comd ocurre en nmuchos otros ratados™.

En segundo lugar, las perics limitaron la jursdiccidn del articvlo 3(1) a “wmn
invergion dg fung sociednd de una Parte Contratonte]™, La preposicitn “de” n “of”
(en lnglés) coulleva, confonne & la Real Academia Espaiichy, una relaciém de
“pertenencia”, e implica, de acuerdo con el Diccionario Oxford de jengua inglesa,
“un associotion Between two entities, tpically one of belonging [..J7*®. Lag
preposiciones “de™ u “'of” supopen necessrismente una comexidn directa.

SAS, invocendo ] caso Standard Chartered ¢. Tonzania, iments démostrar que el
significado de la preposiciin “de” u *'of” serfa ambiguo y que el Tribunsl 1o podria
interpretar el Tralado basindose dricamente ¢n dsflniciones lonicogrificas'™. Sin
embergn, el iexto de este artlculo, aunado 2] del arl B(1) antes citado, confirma que
la intencitn de las partes contratantes del Tratado era proteger s inversiones directas,
In clarls non fit interprefatio,

SAB, por lo tanto, no puede prevalecerse del Tratado ya que:

8. CMMK, le compafiia propiciaria de ks Concesiones, ¢z ma sociedad
constituids conforme a lag leyes de Bolivia'';

119

Trawado, art B(1), C-1.

Browa . Stof1, Comejo Privado dal Reino Unido, fallo de Lord Hinghar of Comhill del 5 da
dicicmbre de 2000, | AC 6€1, 2003, pdg. 703, RLA-S1.

Tratado, art, 8{1), C-1.

Bexl Academia Espafiols, Diccionario de la lengus espafiols, 22° ed., “de”, RLA-47; Oxford
Dictionaries, “of"’, RLA-48.

Regplica, phrss. [55-157.
Cortificados de aocionm de CMMK, C-9; Escritum publica do constitacidn do CMMX, C-H1.
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235,

257.

b. lassociedades Productora Lid 4, (M Compana Lid *"? y Malku Khols Lud 41
son las propetarias directas’™ de la supuesta imversidn y estin constityides de
conformided con lag leyex Je Bahamag, tervitarin al que so ec ke eplica &l
Traisdo; y

£ ¢n todo ceso, si s¢ sdmitiers que el Tratedo prolege bn propiedad indiracts de
una vertién (guod wmaw), SASC w3 la verdadera propietaria Indfrecia de (2
supuesta inversitm afectada por la Reversién™y ¢s wne sociedad constitrida
conforme a las leyes de Canadsd®'®,

La utilizatibe de SAS (iha sosicdsd conslituide en Bermeda) por parie de SASC pata
soteder & Im Jurisdiccitm del Tretede es una menighra de frealy slopping que
descomoce ¢l temto del Tratado v, par lo tanto, debe ser deestimada por e Tribumal.

Al respectn, el intento de SAS de evadir esta disposickm del Tralado haciendo
referencia & 1o decisidn de ta CLI en el caso ELSS s inapropiado. Sepin SAS, ELSY
permitiria concluir gue los tribnnales ricnen jurisdiccidn sobie una inversitn indirecta
salvo que ung declaracion expresa en el wslado indique lo contrario®™. Sin embargn,
la C1] indicé lo contrario®™®,

Lejos de suponer que existe jurisdiccion o admisibilided al no exisic vra excluritn
cxpresa de la proteceidn de ls [nversiones indirectas, b €U cn ¢l caso ELS dejo
clare que 1odos loa recimmos de uria parie debon camplir con los requinitos peri
sccader o la jorisdiceddn ¥ ey edmisibles, zalvo que exids une renuncia rmifiesta,
Del mismo medo, 3 un prineipks del derecho internacional consuetudinario que log

LiH

Al¥

ur

¥

Certificado de comstifucidn de Productor, Lid,, C-7.

Certifloado de constitucion de QM Cammpana, Lid., C-8.

Cerlficado de coniitacidn de Malko Khota, Lid,, C-86.

Certificads de ka composicion sccimaris de CWME, R-179,

Ver seeeida 4,12, Infra; Lista de propredades de SABC, R-180.

Coartificados do-canstiiuci fn y cambio de nomibire de SASC, C-§8.

Replica, phr. 148.

Etesivonica Stewla SpA (ELSY) (Estades Unidos dz Ausbica o liafiq)  caso CID, senlencla del 20 de
Julio de 19489, plrr. 50 ("The Chamber bax no dowbi (hat the parfies & o treaty can thorein sither
apree that the lacal rewredies rule shall mol apply 0 cluims based on alleged breavhmn of that treaty;
or conyfirm thot if thall apply. Fet the Chamber Mudy iiself wealle v accept Bt o bwportant

principie of arstorary international law should be held o have been tacitly disperaed with, in the
olrsence of anp words making clear o intention 1a do su™), RLA-17.



258.

250,

tribumales séilo tiewen jurtsdiccidn sobre controversias respecto de las cuales cxisle un
consentiméiento expreso?’®, Por lo tanto, siguiendo el mzonamicnio de la CLJ, al
Tribunal silo podria dejer de splicar este principio s existicran “words muking clear
inention to do 5o’ No es el ¢caso,

En iercer lugar, lan circunsiancies en las que ¢l Tratado fue celebrado confirman que
las Parles Contratenies excluyeron imencionatmente [rs inversiones indirectas de su
dmbsito de aplicacidn. La evidencia de ta imteneidn de las Parles {y, especialmente, de
Bolivia) surge de) snélisis de otros tratadas de inversidn celebrados por €] Estado en
Ia misma &poce. Bolivia expresamente extendio el mlcance de I proteceidn a jas
inverstones indirectas en los fratados que celebré con Soizs, en [987, Francia, en
1989, v la Upién Econdmica Belgo-Luxemburguesa, en 1990Y, Asi como en ceos
casps ¢sla proleccitn fue incluida por les peries, quedd excluida de los Lratados
celebrados cop Alemeanis, &1 1987, Suecia, en 1990, ¢ Iislia, en 1990%2

Como cxpone e} Prof. Zachary Douglas, esies diferencisx terminalpicas zon
fondamentales para ol examen de jurisdiceion. En sus palabres, “ft)ke principle verba

1%

4%

il

Plama Corrortive Limited ¢. Repiblico de Bulgarie, cawo CIAD] Na, ARBAI24, decisidn de

Jurisdiceidn ded 8 de fobrero de 2005, parr, 198 (“Nowadays, arbitraiion is the gemerully aurepted

avenue for resolving dispiies hotween Invesiors and stares. Yol thai plenormenon does nof take

ey the ba.ﬂcpaqumﬂrx fﬂ-r m‘hlmﬂw an ﬂg:wnmf of ﬂm pm‘la o arhitate. Ji Iy a mﬂ
i ) uf 5

M_M‘) (el rcnludo e5 TuesIrD), RLA-ZOS. hr. Iminén, H’hm:!mﬂ
Aktongeielizcinft ¢ Repiblicy de Arpusting, case CIAD] Npo ARB/ANA, o del £ de
disicmbre de 2008, pirr. 167, RLA-206; Teleanr Mobile Comnmicarions A 8. ¢ Mungrfa, caso
CIAD! No, ARB//IS, Iodo del 13 de sepliembre do 2006, pém. 92, RLA-207; Fiadimir
Berschansr p Mozra Berschader ¢. Federacidn Rush, cazo No. 080/2004 dd) Inslinito do Arbitnaje
de [s Camar de Comercio de Eslocoling, laudo del 2) de ahril de 2006, pém. 204, RLA-208; C.
MecLachlan QC, L Sharn, M. Weinlger, fnternatiovol Jovegment Arbitration: Sulissantdve
Prin iples, Quford University Press, 2007, phre. 7.168, RLA-209.

Elgttronien Stewle Spd (ELSY) (Exiadas Uiidos de Awmdrfco ¢, Itulka), ciso C1], sentencia det 20 de
julio de 1989, pérr. 50, RLA-17.

Tratedo entre T Unkdn econdinica Belgo-Luxemburguess ¥ In Repiblica de Bolivia sobne lo
promacidn y proteceidn reciprocas do inversiones, velebrado e 25 de abril de 1930, an. I(2), RLA-~
210, Truiede entre ln Confedmacion Buixa y la Reptiblica do Bolivis gobre T promocion y Is
prowexidn eeiprocn & versiones, calobredo ol § de povienbre de 1997 y ca vigor deade ol 17
de mayo de 1991, =, IiE), RLA-52; Tmtado enire el Gohicro de W Ropiibhea Foancesa y of
Gobiem de b Repitblies de Bolivia rohre ke promotidm y protecelén seclprocas de inversianes,
celehmado el 25 de aclubre dz 1989, art, 1{1), RLA-211.

Tranado enire Ja Repblicn Federal do Alermanis y lo Repiblica de Bolivia sobe k promocién ¥
podeccitn de inversonas, coletmads ¢l 23 de marzo de 1987, an. |, RLA-212; Trdgdo enive b
Repiblicz fializn y el Goblermo de B Repliblica de Bolivia sobre ka promoeidn y s profeccitn de
invermones, celehrado el 3G do abril de 1990, wrt, 1{1), RLA-213; Tratado catre &) Btino de Siecia
y [a Repithliea de Ballvia sobre ln promomibn y proteecidn de inversones, celebradn ¢ 20 de
seplicmbre de 1996, ort. 1(1), RLA-114.
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aliquid aperuri debent us a canon of reaty inlerpreration regiives thai effect be given
fo the expanrive terms ‘directly’ and ‘indirectly’ so thor iresties with this sthvdarion
can ba meaningfiily distinguished fron! ireaties withowt if™%. Aungue SAS digz lo
contrario®™, en opinidn de! Prof. Douglas, ln consecuencia de este principio es que la
Juriscicerin de esic Tribunal queda Haitada a las inversiones dirccias findcamome'™,

Ante ello, BAS sc [imila a seflalar que of sriculo 32 de fa Clonvencién de Viens oo
admite & examen de ofros tratados porque (i) este ariculo sblo puede aplicarse
cumndo exigten dudas sobm |n imterpretacitn carmecta del texio, €] objelo y =l fir del
Tratado, y, (i) & s¢ aplicara, sdlo permitirla considerar log travaux préparatoires
como fUente da interpreiacidn. Evios argumenios son incorrectos,

Primern, ef arthndo 32 d¢ 1a Convencidn de Viena no limita tnicementc a los fravaar
priparetoires 1as fuentes gue pucden ser consuliadas para esclarecer La interpreiacion
de un tratado. Por el eomtrarlo, dicho anliculo admite, sin distincién, que se tengan en
cuenta todas let “sireunstanciar de su eslebracion™™. Los wibunales que cita SAS
pare desconocer el contemide do osta repls de interpretacidn emaron &t no aplicar <l
principio verba affquid operari debent?’.

Sepurda, aungue Bolivia considem que una leciura sisterrditica del texto del Tratado
es suficicnte para concluir que éste no protege inversiones indircetas (e in charis mon
St interpregatio), SAS insisic ¢n que ¢l textw del Tratado seria ambiguo y que el
Tribunal debein ssumir sit yurisdicesdn ierendo en coepta esta cirmunsiancin™. Para
alln, cila o casp Srowdord Chartered Bank ¢ Tenzeria en el que el wibunal afinmd
que: “The Yribumal is mimdfui that with respect io the preposition “of” different

A&

LE |

€ Dougle, The Iatermational Law of Inveriment Claims, Cambridpe Univervity Press 2009, phir,
578, RLA-53.

Réplica, phrr, 74,

Z Douglag, The Joterpotkamy! Law of Invwestaens Claims, Carpbridge Unfversity Press, 2000, pdrr.
530, RLA-K3.

Convencién do Vicns, art. 32, RLA-11.

Gripe Rompeirol N.F. ¢ Bopasio, asa CIAD] Mo, ARBASS, deciziin subwe ohjesiones
predimingres 2 fa jufadiccidn y sdmistoflided di! 12 de sbril de 2008, plr. 108, TLA-132: Too Yap
Shum ¢ Repiblicn de Perv, casn CIADI No ARBA7/S, degisitm de jurmdiccidn d= 39 do junio &
2009, pdir. 109, CLA-IU; Ageas def Twmari, SA. c. Repibifca de Boliwa, caso CIADY No.
4REBM2A3, decixion sobee jurisdiccion del 21 de ovlubre de 2005, phrr. 314, CLA-99; Guarmcoch]
Awmarica, e, ¥ Rureter PLC ¢. Estaro Plarinacianal de Beihvie, cago CPA No, 2011-17, lando del
31 de enero de 2014, pim. 354, RLA-29,

Fer, par gempla, Réplica, péem. 64-170,
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253,

4.1.2

264,

2635,

266.

meanings con be uddured™®. Bs, precisaments, por csla mzin, que oires tratados
conlemporéneos ceiebmdos por Bolivia son relevantes bajo la regla de intarpretacifin
del articulo 32 de la Convenciin de Yienn. Estos instrumesntos dejan claro que no
existe {al caricler equivocs, dado que la oxelusidn de invarsiones mdireclas fue
intencionsl.

Por (o tando, el texto del Tratado no preve 1a proleccion de inversiones indirectas y,
de ser ambigua, la imencidn de sus Parles fue exchiir dichas imversianes al no heberias
prolegide expresamente, eoma & hicicron en otros teatados contemperinecs.

Incluso, asumbesds que &) Tratado protege inversiones ndirectas (guod mon), o
Tribmnal carece de jorisdiccién dado qus SAS no reslizd pinguns ioversiin en
Bollvia y SASC 1¢ria € imlco inverslonista Indirecto

SAS sostiene que “whether Sowth American Silver is the ultimate owrer of the shures
in CMMK and of the ien Mining Concessiony in entirely irrelevant for purposes of the
Tribunal's jurfadiction™ parque “{1}he Treaty protects such indirect owners sven if
they are not the wltimate ovwers of the invecments [...J*. Bslo, sin embarga, mo
respande al argumento principal de Balivia consisiente en que ] Tmledo protege
(micamente a quiencs roalizazon une inversién®?, En el preseme caso, SASC fue
Giltimo y iinica duedo de la inversidn en Bolivia pangue fioe la (nica ctidsd que Wuvo
un vinoulo real con CMMK y Las Concesiones Mineras,

En primer lugar, ¢l aticulo 8{1) de] Tratado etribuye jurisdiccidn Onicememte a
inversionss “da wna sociedad de wta Parte Contralante™ ", Sin embargo, pars que
un activo conslilitys una inversian de una compadila, dicha campailla debe 1cner un
vinculo objetivo con ese activo: debe haber participado activamente en I3 realizacidn
de la invemidm en €] Estado receptor,

Come es eabida, ¢l tribunal en ef coso Solini explictd que o acio de invertir irnplica
quc se¢ verifiguen costro clementos: {i) Ja adquisicion da la imvereltn con un
correapondiente aporte de recyursos, (i} ef asvmir riesgos para obtener un rendimieeto,
¢ili} una duracitn temporal minime, y (iv) a contribucién ») desarrollo spondiimieo del

411

Réplica, prr, 157, citando Stendand Chartered Bank c. Repiblica de Tanzenia, tasa C1AD] No.
ARB/10/12, laudo dal 2 de noviembse de 2012, pére. 216, RLA-6D.

Réplice, pirrs. 151 y 184.
Conteutapicn, prr. 245.
Trutado, art. 8(1), C-1.



2687,

Eslado receptat*?. A pesar de que cf irfbunol Salusi identiflod estos fictores a] analizar
log requisitos jurisdiccionales bajo 1 Convenio sobre Amegle de Diferencias
Relativas a Liversiones enire Estados y Nacinales de qires Egtados (“Convenio
CIADI™), otros ibunales de mvexsibn bajo otros tratados y regiamentos log han
comsiderado relevantes y aplicables 8 I definicién misma de “invorsion™*, Dl
wistmo mode, ta dociring —iocluidos los Profs. Zachary Douglas y Cristoph Schreuer
~ ha svelado la nmturaleza objetiva de la jnversiin tenisnde en cusnia estos
clementos™, par lo que los requisitos del llamado Salivi fest son una expogicidn
recongeida y aviorizada del concepio da inversién bajo el derecho imemnacional de

fos inversiones,

Mientres que ta existencie de sma inversitm exige & cumplimiento de los cuntro
factores Safini, la forma qoe poede tomar una inversidn €8 especifica en el propio
rratedo ™, Bejo este entendide, of wribamel en Griborar concloyd que, para que exisia
jurisdiccién, una inversién debe sstisfacer los facioms del caso Safinf ademds de
haberse realizado confarmc a lo dispuesto en el iratado:

433

ald

Salini Castrutteri S-PA. y lalstrode SP.A e Reiva de Marrueens, caso CIADY No, ARBAXVA,
decizion sobre juriediccion del 23 de joliv de 2D0H, pér. 57, RLA-215.

Parz tralzdos de imversion, Romok 5.4, (Sufra) . Lo Repiblica de Uzbekisidn, caso CPA No.
AAZED, loudo del 28 de noviembre de 2009, plr. 207, RLA-218; Jop Mining Maciinery L c.
La Repdbiicn Arabe da Egipin, caso TIADI No. ARBAM1 1, inudo de jurisdicaion dol 6 de agosto
do 2004, pér, 44, RLA-217; Caratibe buermational (N Company LLP ¢. Repiiblica de Katakssdn,
czst C1AD] No. ARBARNZ, laudo dol 5 de jumio do 2012, phes. 357-360, RLA-59; Bapndir
Insant Turizm Ticaret Ve Sanagd AS. c. Repiblica Jaldmica de Pakistin, ceso CIADI No.

ARB3/29, decisitm de jurisdiccidon del 14 de poviembre de 2005, pims, 121 y 136-138, R1LA-

218 Para ¢] Convenia de Washinglon, Jay Mixing Machimery Lid. ¢. Lo Repiblteu drate do Egipto,

¢aso CLAD No. ARB/03/11, laudo de jedsdiecién del 6 de agosto de 2004, pher, 53, RLA-21T,

Safini Costentiori P 4 v habsirads. SPA ¢ Reino de Marruecos, éaso CTAD] Nl'.\. ARB/UNA,

decision sobre jmsdncmén del 23 dejulin de 2001, pérr. 52, RLA-235; Inmaris Peresiroika Sailirg
Maritime Serviras GmbH p otros ©. Ucrenia, ceso CIADY No. ARR/OB/S, decision de jurdsdivein
del 8 de marzo do 2010, pérr. 131, RLA-289; Chevion Corpovation {US.A) y Texaco Petroleum
Corporatian (.8 4.) ¢. Lt Repiibliva de Ecnmdor, taso CHNUDMI, lando parcigl del | do diclemine
de 2008 pdmr, 192, CLA-§02; Sabn Falkes ¢ Thrquia, easo CIATH Mo, ARB/UTR0, loudo dol 14
de fulic de 2080, pdme. 108 y 110, RLA-SL

Z, Douglas, Fire Intevnational Low of frvestorent Claims, Cambridpe University Fross, 2009, *Rule
25", pga. 189-202, RLA-S3; C. H Schrower, The FOSFD Coavention .~ A Commentary, Canbriigs,
2" edicidn, 2009, phrr, 154, RLA-220.

Truiado, art, 1z (Mo coxcepito frwersiones’ nignifica foda close da bienes capaves de prodiicir
reniay y en particulgr, aungue ne exchiohmsente, comprende: (i) blenas amugbles & inmuebles y
demiys deroeher reales, como hipolecas p diereritos de preadu; (i) acciones, titulos y ebifgaclones
d socidades o participacion ca los bignes de divhuy suctedader; (i) derechos o fondps v &
preslaciones bajo contrato gue lengan v valor scondamico; (iv) derechos de propiedad intelectual
¥ goodwill; (v) cualesquiera concesiones de fipe comercial otorpadas por las Parles Contraientes
de conformtidad con sus rexpectivas leyes, incloida: las convesionss pare ta exploracidn,
cuhiiwacidn, exirgecidn o explotocida de recorsos paluraies™), C-1.



269.

Segim Bolivig, debe frazarse wna distineidn entre los obyetas de wna inveision,

‘como por slemplo acciones o coneesiones [..] y la accitn de inverttr’. El

Tribunel esta de oruwerda. Si Hiew wna Inversidn pueda matarializarse

Juridicoments en vcofones ¥ otros iieles, la mere progiedad e una occidn an

5 misma resulta insyficiante para probar uaa contrtbucidn en dinero o en

especte. £n ¢l presente case, surge del etpediente que Fosk recibio uno accion

para dar cumplimivitto a ma formalidad de derecho socigtario boliviano, y

que en ningunt mometo efecind una contrilmcitn perronal a la invarsion, Par

ello, &l Tribunal concluye que el Sr. Fosk no ha kecho una inversidn en los
términos dal Articude 25¢1P%,

El ohjeto y @ fin de los traladas de inversidn exigen que Ia jurisdiceién de los

tribunnles ¢sié dimitada 2 aquelles inversiones en las que s& verifique la existencia de

ung relacién econfmica como la descritn en Salimi, Et tribupal en Caratube chservd

que, “{a)z one of the goals of the BIT ks the stimulation of fleny of private capitel, BIT

protection is not granted simply to any formally held gszet, but to an asser which is

the result of such a flow of capital**® y coucluyd que, “even though the BIT definition

of ‘Investment’ does not expressly qualify the costribwions by way of which the

invesiment is made, the extsrence of such a contribadion as a prereguisite fo the

protection of the BIT i impliad™™®,

SAS omite sefialar*® que ¢l Tratado expresa como objetivo general “estimular Iz
iniciativa ecordmica privada y aumentar {...J ka prosperidad de ambos Estados™
En consonencia con lo establecido por el tribunal en Caratybe, el predmbulo de cuentm
del objeto y fin del Tratade. Estos elementos, a sa wex, canfirmen que la jurisdiccién
800 existe respectn de ciertas relaciones econdmices: sdlo peede existir jurisdiccidn

Ll

Quithorax 8. A, Won Metallic Mirerals 3.4 y Alian Fovk &aplén ¢ Estade Phainacionat de Bolivia,
cazo CIADI No, ARB/0E/2, decisitn sobre jurisdiceifn ded 27 de septiembre de 2012, pérr. 233,
RLA-56.

Caratube Intarnational Off Corpany LLP ¢. Rapihiica de Kezroksidn, capd CIAD] Mo, AREAR/12,
Inudo del 5 de junio de 2012, parr. 351 (ol resahado es ouestro), RLA-S5 .

Carctulye International Oil Conpany LLP . Rémibiltion de Kazakstan, caws CIADY No, ARB/0S/12,
laudo dal 5 de junto ds 2012, pdm. 35), RLA-59. Del mismo modo, €l tribunal en Stndard
Chartered Bonk concluyd que “for git tnvastmeant o b ‘of " um inveveor In the present conlexi, some
activity of imvesting it needed, which implicates the cloimant's conirol over the investment or an
action of transferring something of valie (money, knove-kow, conlacts, ar expertise) fram one
Treaty-couniry jo e ather” (Standard Chartered Bank ¢. Repriblica de Tanzania, caso C1ADI Ho,
ARB/NU/I2, loude del 2 de navientdre de 2017, pagr. 232, RLA-B0).-

Réplica, pérr. 185.

Tratedo, Predmbole (“8f Gobierne def Reimo Unido de Gran Brintndc e Irlanda del Norte y ¢l
Gobierno de la Repiblica de Bolivia; Animador del deveo de crear condiciones favornbles para
mayores imwrsionss de capital ds los nociomies o sociedades de yn Exjado en ef ferritorio del
otrg _Fstedo; Reronoclendo que el fomento y lo proteceidn reciproca medianis gewerdas
internacioneley de evaz inversiones de copital pueden servir para exitmuiar la iniciative acondmica
privada y pumenterd la prosperidad dé anbos Estadios {...J7) (61 resliado es. nuestro), C-1.
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7.

72

redpecte de aquellos ectivos que hayan contribuido a 1a estimuolacitn del flujo de
capitales entre cicrlos Fstados. Por esiz misma razbn, silo compaifiss do csos Estados
pueden ioveear esos tratados. De o conirario, se estarhs interpretands ef Tralado on
cantre del principio del efecio relativo de los tratados.

Ante esta evidencin, SAS se limita a ssllalar que Carande y Stawdard Churtered Bank
dieron aplicacién a instrumentos distintos de} Tratado®™S. Bste argumento ek, por degir
10 menos, insuficiente, Como podri observar el Tribunal*, los ralados analizados
por estes iribunsles son suficientememe similares, persiguen e mismo objelivo de
incentivar ¢l deszrallo ccondmibco y el (lujo de capitales entre ciertos estados v, per
lo tarito, confirman e SAS no pnedo prevalecers del Tratads,

En segintdo higm-, SAS no cs titular de una inversion conforme a los factores Safing
¥, por lo ante, CMMK y las Cancesiones Mincras no som inversiones de SAS,

Primero, SAS no reatizd ningune contribucidn monetanta (el odpen de log recursos
era SASC). Tampoco comribuy$, en términos de Stowderd Chorvered Bank, con
“rnow-how, conlacts, or expertisg™*, dado que fue SASC quien proporcland el
porsbnal extranjero y contratd a los expearios en reservas ¥ procesos metalirgicos. Bs
evidenic que SAS no podris haber realizads nipguma comtribucitn porque po tenia
personal, ni oficina y, menos ain, el Proyecto. En efecta,

a. Fueron Geoersl Mincrals Corporation (antigue nombre do SASCHS) y CMMK
{50 SAS) quiencs celebraron un contrate can Apen Silver Mines 1id. y STLEX
Bolivis 8.A. pzra la replizacidn de mucsireos en €] como Limosna cn 2005%%5,

Réplien, pérr. 195.

Tratado e jos Bstades Unidos de América y la Ropiblica de Xazaksiin sebre 1a promaociin ¥
proteccitn reeiprocas de invertiones, colebradp el 19 de mayo de 1992, RLA-121; Tralado onire 2l
Relno Unido de Gemn Brotetie ¢ Idanda del Morte y 1a Repriibles Unifioads do Tanzania pobes la
premecidn y proteceidn recliprocas de iversiones, celcbrdo o 7 de oo de 1994, RLA-223.

Seandand Chartered Bonk ¢ Repiiblica & Ténzanin, caso CIADI No. ARBA1012, Iaudo del 2 de
poviembes de 2012, pérr, 232, RLA-60,

Demarata, parr. 33.

Comsuio enure Generel Mingrals Corporatian, CMMEK, Apex Silwer Mincs Lid. ¥ SILEX Balivia
8.A. ded 18 de febraro de 2005, R-181.
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b. Del mismo mode, fue Generaf Mincrals Cosperation quicn contratd y pagh al
Sr. Dreisnger para disefiar el procesn metslargico con el que CMMK y SASC
pretandian extreer minerales en el Proyecin*”;

¢. Pincock, Allen & Holl fue contralada por SASC {no $AS} para la elaboracidn
del PEA 2009%¢;

d. En 2009, SASC celebrd un acuerde de confidencialidad con varias compaiias
mineris para cxplorar potibles acuerdos comerciales esimtégicos™®. En diche
acucrdo, SASC manifesigba que era ells quien “lwlds righis 10 ceviain
prmerties krown as Malos Khota through ity wholly owned zudwidiary
JCMMKT™%_ pAcnerdos con esta mizme declarecién fusron suseritos con Ia
Compafils de Minas Buevaventurn S.AA. ™ ; Coowr d’Alene Mines
Carparation®®, Pan American Silver Carp ***, Koromet Co My SK Networka
Co*®,

e. Era SARC (y no BAS) qulen negociaba laz consultorias pam ¢l finunciamiento
del Proyecto®s;

M1

n

410

451

55

A%

Comtrato entre General Minceals Corpomelion y Dreigingor Consulting Inc. del 4 de nmayo de 2006,
R-182.

Conlraw oabe Pineock, Allen & Hoit y SASC del 2 de zepiembre de 2008, R-TE3.

At del directorio de SASC ded 1§ de jukio de 2008, pag, 2 (" The directors dacided that if o pariney
is snught, thir shauld be dane sooner rather thar later while the Corparation 's cash position, and
thus bargaining paveer, is sirong. Li-was Yuggested that geiting multiple potentlal prvtners involved
in discussions miy be advantageous and the Corporation should think ahout who wowld make an
sdenl pariner before entering iniv exicnsive or exclisive nogoilaitona with ory one parly, Ralph

Fliek informed the boord that more diaiied indivm wemihagy wondd be complered in oae nonih
and the Carparalion should consdes nagoifations with large wndiin plavers at diat tizve™), R-184.

Acuardo da confidengialidad entre SASC y Compalila de Mines Busnavontura del 3 de dicicmbre
de 2000, R-188.

Aruerds de confidensialided entre 8ASC y Compallla de Mings Buemventura ded 3 de diciembre
de 2009, R-185.

Acuesdo da confidenainlidad entre SASC y Coeur d"Alene Mings Carporstian det 13 de noviembre
de 2008, R-186. -

Acucrdo de confidengialidad entre SASC y Pan Americat Silver Corp, del 27 dé julle de 2008, R-
187,

Acuerdo de conbdoucialidad cotre SASC y Koomet Co. Lid del B de dicienthie de 2009, K-158.
Acmerda de confidencialided entré SASC y SK Networks Co. del | de diciembro de 2009, R-189.
Propuests da sérvickos de Oplimuin Project Servioes 8 SASC dol 30 de enero de 2009, R-190.
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L Del mismos modo, fue SASC quien eseagid y consradb a BSI covaa consakores
cn nmaleria de celaciones cotunitarias®; y

g. Emlajunts directiva de SASC quien lomaba las decisiones fundsmentales para
el desarrolle det Proyecy como, por ejemplo, la adquisiciin dc fes
Concesiones Minerag®?, la sealizacién de wstudios geoldgicos™, & procesn
metaliirgico a ser empleado £n s explotacion del Proyecto®?, Ta provision de
fandos y preparacion del presupuesio y plau de negocios pars el Proyecto™ o
los programas de perforacion,

438

45%

Acun dol directorie de SASC del 3] de omare ds 2UD9, plig. 4 (41" W4 RESOLVED THAT the
Corparation retain BSR Group'r serviper nebetantially ot (he reram sel aut ln thelr progosal
previonsly deliveved to the directors, with s piodifications as the Presidear nad Chisf Evendive
Gfftcer of tse Corparation sees [H™, R-197,

Acia del direclorio de Generat Minerals Corporation del 27 de febreny de 2003, pg, 2 (“Simidardy,
key ground in the Arehn vrand, calle Monos Ko, iy avoilabe fur acgidisitlon §...J. The Beard
agreed that the acqaldilon be mde if ol i mwrilolde™), R-192; Aco del dircetonio do General
Mindtols Cocpomation del 5 42 maye de 2008, R-193; Acta dol directorio de Gepernl Minerals
CorpomLion deb 30 de mayo de 2003, plg. 4 (“Mr. Fitoh Indicoted that cash paywments of LSS 5000
eacy weve requined 1o finalice the pending megotictions fiv the two properiion in Bolivia catfed
Mally Khetr and Laprant™), R-194; Aot del dirclorio de Gancrel Minerels Corpottiom ded 18
de septiembre de 2003, R-195; Acts del directerio de SASC def 18 de sbril dc 2008, pig, 4 {~IT
WAS RESOLVED ihal Mr. Malhvan is autherized o vontinge sesions {vic) Jor the Vills Khota
lond package and Hat expendinres are ot ta Bxceed USE 100.000 far ithe firtt iwo years and they
are Aot o exceed v botal of USS 650,000 for the culiry five year periad™, R-186.

Acta del dirmstorio de General Mineralk Corporation del 9 de diclembre de 2003 (~/n Sofivia, e
Corporotion Iy perfuming baslc geviogy and peocheminty af Lenroni and fs lookiag for a
geniogist al Madiu Kyorg™), R-197; Acta del directorio de Oznemal Wineals Corporation del 7 de
mnarzo de 2008, H!I:Adldclduucmﬂndes.&scw 22 de marzo de 2007, piyg. 3 (“4- Malil
Khote, Mr. Fisch explitned i olf of the drilling bids have been recefeed and rhe Corporation
would be making a decivion shorily and begin drilling in Aprif®), R-199; Acta de! dircctoric de
2ASC del 9 de noviembre: de 2007, R200; Acta de] directorio de SASC del 18 de enero de 2008,
pdg. | {“We are ogrenily waiting on the matallurgical test resilis heing performad be the Lolufield
laborerory on the conrse material from Malky Kbow. We frave xtoried discwntons with Pincesd
Aian arrd Halt an eonducting o seophng study later i ihe yeer following caviplerion of she resmrce.
tudy™), RAAD1.

Arta del directorio de SASC del 14 de ebnl de 2009, pag- 1 (“Durieg e wiil, there way some
dirarion as fo whether the Corpamiion thoutd cansider fired processing tie madorio! pt Mol
Khot using a cpauide feach m recorver the sifver to then be followed by an oxld chloride feach 1o
recover i stiver and tndém. Since the ovid-chlovide leaeh process is a Jess canventional recavery
wrthod thon the cponide Jeach process, it may be worth conskdering this epproach, oithough o
dutgrminativn s pet been meds™), R-202. Yer, también, acte del dimeloric de SASC ded 12 do
agonto de 2009 phg 3, R-283.

Acta del directorio ds SABT dol 12 de agosto de 2010, pég. 3 (“Mr. Johviron revimees the revised
Buclgrr docment thol bad bren presepiad i the Board. He odvises the wpedoted PEA and dritling
progroms are o traok aed the gonl is to mave loward ¢ Feusthility Sudy on Molke Kota™), B-
204; Acts del divectoeto de SASC del 7 de diciembre de 2011, pig. 3 {777 WidS RESOLFED THAT
the busbna.rs Pl amd Budget as presenied be approved™), R-205; Presentacidn corpomiiva de
SA BC parn b syvobacion del presupucato y plin de negocios para 2012 del 7 do dicierbre de 2011,
R-208
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Scgundo, SAS np asumié ninguno de 1oz riesgos agociedes a ly inversidn y, por lo
tanto, no temia expeciziva de ua Telomo sobre (3 inversiém, Bl riesgo y beneficio
potencial corvespondian Gnicamenic 8 SASC.

Tercerg, SAS no caniribuyd al desarfollo econdmico de Bolivia De hecho, s
cuestianable que el Proyecto, al tener un impacto 1en negativo en las Comumidades
Originarias y ¢} onden piihlico del Norte de Potos!™?, pueda ser incluso considerado
eoino 1al. Bn cualquicr caso, eunlquier contribucidén al desarmolle de¢ Bolivia, habria
sido realizada, como todo lo demés, per SASC*Y,

Por todo lo anterior, aum si ¢l Tribunal inteprelars qoe el Tralado protege inversioncs
indirecias {grod mot), SAS no reatind una inversion en ef tamilorio de Bofivia, par lo

Asumiendo que £] Tratado protege a los nversionistas indirectos (gred won), of
Tribunal carece de jarisdiccidn sobre 5AS dado que &3 ana empresa de papel sin

La premisa de 1o jurisdiceion en un arbilrgje de inversidn no puede ser la prodeczion
de nna empresa e papel (“shell compomy™) st Iz pare cuyos inlemesss estdn
verdaderamenie ¢n dispuia no satisface 108 requiaitos de la jurisdiceion que exige el

In limine, 5AS 0o Tiega ser ums cmpresa de papel sin pinghin tipo de interds matcrial
€n in presexne controversia ui refots log hechos presentadoes por Bolivia como praeka
de ello*™, Come lo demuestran las siguientes cirounstancias, SAS no ticoe ningin
interés en el resoitado de exte arbiirgje.

En primer ingar, |a dispute que presenta una empresa de papel no puede ser dirimida
bajo el Tratado i no existe jurisdiccifn sobre la socieded controlanio. La verdadera
dieputa en ¢] preseole caso o5 com una compaflis sobre 1a cual ¢l Tribunal no tiena

Asi o demuesirn [as partidas def prrayuesto que oran aprabadas por SASC pera ser ejecutader
un Bollvia por CMMK. Par entre ofnos, Pressoiacidn corporative d¢ SASC pars in sprobmcidn del
presupresio ¥ plan de acgocios pars 2012 del 7 de dicembre de 2011, R-106, Lisia do Jas

273,
274.
275,

que &] Tribunal carece de jurisdiccién.
4.1.3

intereses en exta dispota
276,

Tratado.
277,
278.
M Ver peccidn 3.2, spra,
L 1]

propiedades dc SASC, R-180.

L

Contexiacidn, pim_ 258-265,



279.

280,

281

282,

jorisdiccifin por ser canadiense (SASC). SAS no puede sniisfacer Jos requisitos que
imipone el Tratado en gu luger.

Primero, €] Tratade claramente scilala que ¢f Tribunal tiene jurisdiceidn Gnicamente
respecto de aguellns compailles cuyne mtereges se enceeniren ot disputa, Confhrme
al articulo 81} do! Tratado, Ju farisdiccitn requiare “diferencias anire un naulonad o
wni sociedad de wra Paris Contredenis y la otve Parte Contratante concermientes a
una ohligacidn de 1a \Hiima cogforme a este Convenin y en refacidn con tma [nvargidn
de iz primera [...J™.

Como las empresas do papel no evisten en tanto realidad exondmica indepeadiente,
cuandg inician un arbitraje no son una parle ¢on un interés en |a resolucidn de bz
disputa.

Lz afirmacidn de SAS segn 16 cwal los tribunales no pueden incorporr requisitos
jurigdiccionalies al taxto del Traimdo sing que deben realizar ona inferpretacidn
Tormetisia del mismo** no ey pertinene. Bl Tralodo establecs textunimente en su
articulo 8(1} que e juisdiccién requiere que la controversia gea entre una compaflia
de ura Parte Conirateate y el otro Esiado Contratanre™’. Et hecho de qus la
controversia en el presente caso sea con une compafila canadiense, que no esth
constiivida ¢n la otra Parle Coatratanie de conformided emm el ertlenle 8(1), fio
implica inghifr un nueve requisiio al texto del Tvatado. Por el contrario, ea aplicer el
Trutado.

Sepundo, £i bien ls necesidad di que T disputa surja oom la parte que tiene ur interds
en iz misma emana del exio mismo def Tratado, el objeto v fin de &ie confirmen la
necesidad ae que sea nsl. Fa efetia, I promocion y protoccidn de la inversion bajo el
Tratado sélo incumbe & inversionisias dsl Reine Unkde y Bolivia. En esle sentido, la
Convencidn de Viena cs clara of datle el mizsmo valor a Ing digposiciones del fratado
que 5 su objeto y fin a efecios de ferpralar su significado™®,

Ak

Trarada, art. 8{1), C-1.
Réplica, phr. 187.

Tentada, ert, 8(1), C-1.

Convensida do Viena, art 31, RLA<11.
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283.  El objeto y fin del Trviado, emunciados en su prefimbulo®, son estimaolar las
inversionss de las coanpafias do ona parie comtrafants en el lerritorlo de Ls otre perte
confretarie, Para ello, ¢l Tratado brinda una especial proteccifin s exias compaiiios, la
cusl incluye el compromiiso de resofver las dispulas que poedan surgir a trzvés del
arbjtraje. Su objetivo y fin no es proporciomar proteceidn p inversiones y jurisdiccién
arbitral a cualquier compafifs extranjera Io suficieniemenie astuta como para
establecer una empresa de papel en wn wermtonio britanico cormo 1as Bermudas, No es
la volunied de los Esiados exiender la proteccién de los tratados de inversién que
celebran a cualquier compafila en e? Mundo; Bolivia, en particular, no ha celsbrado
wt matedo de inversidén con Canadi para profeger a compafiias cenedienses como
SASC. Permitir ¢} vso de unp cmpress die paptl pard cstehlecar fa jurisdicodn
desconoceria el consentimieno de Bolivia

284, Para demostrar ¢l interts canadicnee en cosie disputa, Bolivie salizitd, el 1§ de
diciembre de 2014, documemacidn piblica 2 Ja Cancilleria canadicnse bajo el Access
to Information Aer™™. Tras varios imentambios de comunicacitn, ¢f 25 de febrere de
20t6, fuimos informados de que habia mAs &50 paginas de respuesta pero la
Cangilleria seguta revisando log documentos. Bolivia reserva su derecho & presentar
eatas documentas una vez s2an commaicados por L Cancilterin,

285 Tercero, Jos tiimnles evbitrales Ban confivmado que of conicoide, objeto y fin del
Tratado irapiden qoe exista jurisdiccidd sobre una controversia planteada por una
empresa de pepel.

286. El tribunigl Loswen se enfrentd a wn caso ¢n ¢l quo vna pane interesada cambid de
neciopalidad {canadicnse a estadounidense} micnires el atbitraje estaba an curso.
Miemres gran parte de su andlisis se ccmind en determiner si era suficlente qus ta parts
interesads fuese canadiense al inkcio de] erbmije, finalmente concluyd que carecia de
jurisdiccidn porque la parie inlefesads habla dejado de estar protegids por el tnado

de inversida:
Claimant TLGI urges that since it had the reguisite nationatity ar the time the

daim arose, and, antedate the fime thar the clalm way submirted, it is of po
vanseguence that the present reqf party tn interest - the bengfclary of tha ciaim

“®  Trmatedo, Predmbulo (“Recoweclendn gua ol fomento y ta progecoiin reciprova mediaite ecuerdos
inlernacicnales de et inversionex de capiind pueden semir para extimudar fa Iniciativa econnitrea
privada y awmentard la prosperided de ombos Estordas™), C-1.

4 Comunicsciones cotre Bolivie y la Cancilieria cosadiens: eore el 16 de diciembre de 2014 y el 25
de fobrero de 2016, R-218.
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287.

288.

289,

- iz on Americen cithen Both as a matter of historival and cwrrewt
interpational precedent, this argument muss faif*™.
En el mismn sextido, en el caso de un grupo de compafilas coniroledes por ung matriz
sin proteceidn bajo el tmnado, el tribunal Feroklim Holding levantd ef velo
corporslive pam identificar a I verdadern parle en la controversia, con impdrianies
consecuEncias &n cusnio r s |orlediceidn:

Ademds, ha quedadn demostrude que la compaiia venezolang hdustrias
Veno CA qive comrola Yenokdins este a su ver efectvamenve controlada por
lo compailfn venezofano Inversorn Petrakiim, CA. [..] Ante esio realided,
Venoklim no puede Ser tralada como wna inversicnisia Infernacional en fox
términos de la Ley de Inversiones, lo que significa gue no puede fundar su
sollcined de arbiirgfe en ol Articulo 21 de dicha Ley, aplicable imlcamense a
tnversinmirias exranferas. Consecuwniemaite rampoco puede nforgirsele ln
proteceion del Tratado holandés, el cual pretende imvacar por fa remixidm que
hace ef citadg Articulo 2™,

Otros Uribunales han ordenado ¢l Jeventamiento del vebp comporativo para spalizar
quién es la verdadera parie-£n digpute y declinar su jurisdiccién, Esto sc debe a que ¢l
Convenia CIAD] eantiene uns dispogiciém anfloga a la del Tretndo, segin fa exsd un
tribamal sexd compeicoie pare decidir “anp legal dispute arising dircetly out of om
invesimerd, betwaen a Contracting State {...] and o rational of onoiher Controcting
Svate {... ™.

El Inbunal en T84 Speetriem, por sjempio, congidert secesatio levantar el velo
corporakive pera determingr la parts coyos intercsca eslaben en controvergia. Al
conocer bn identidad de la parte verdaderamente en disprota, declind su jurisdiocidn
sobre os reclamos de Ja demandante:

The Trilumal kas found above that in the application af 1he second pat of
Articde 25{2)(b) it iv vecessary fo prerce the ewporate vail and estabisiy
whether or oot the dowasric company was obfecitvely under foreign control,
[-]

The only cancliusron that can be drawn from the Infermation and ewidence
onvatlalle to the Tyifuinal iy thus that the wifinate owner of T84 on and groand
rhe date of consent was the Argentiyian citizen My. Jorge Justo Neuss. [...]

M The Loawen Group, Inc. y Ragwond L Loewsn ¢. Exiadas Uiidos da Aroerica, cas CLADI No.

«13

ARB(AFYOR/S, o de] 26 do junlo de 2003, piy, 225, RLA-223,

Vanoklim Nolding B.¥. c Repiblica Bolivariana de Verernela, naso CYAT No. ARB1222, teudo
del 3 de abril de 2005, pdrr 148, RLA-224,

Converdo dc Washingion sobre Armepla ¢e Difcrenciss Relativas a Inversiones entre Estados y
MNeclonabes de swos Extados del Centro Imemacionsl de Ameglo de Disputas de loversldn, Art.
25(1), RLA-215.
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290,

291.

292

ITihe Aslntral Trilmmal therefore lacks jurisdiction ta éxeming TSA's

clatmg'™.
El dltimo recurso do SAS consiste em referirze & varies decigiones di wibunales que
Be declartron compelentes. Sin canbergo, los cases cilados no sustentan fu pogicion.
Saltika — al igual al resio d¢ nbunales citados por SAS™ - no resuelve 18 risme
cuesRidn juridica que debe resalver el Tribunal en cste caso. El wribunal en Safulo
establecid que debda resobver las objeciones a s jurisdiccion con base en ias
disponiciones del lratado, lo que [mplicaba que no estaba aulorizade a alterar la
definicibn do “byversionivia’™™. Si ef tribumat on Safika s hubiese pronunciado sobre
si una ampresa de papel podia consideramse un inversionizwe bejo 1o definicion de)
iratado, habria Hegado a }a misma conclugion que Bolivia sosticne en el presente caso.

En segundo lugar, sin perjuicic de que uwna confroversia en el marco de un tratado de
inversidn no pucde existir con una emprese de pepel, los bechos del preseate caso
demuestyan que Ia conlroversia no es cop SAS.

En eftcto, SASC es quien temia, inicialmenie, un interéa econdmico en el presete
arbitraje. Por ella, no snlamente Io ha promovido a través de una empresa de papel
{3AS) sino que ha buscado ecucrdos para su finsnciecian y gamantizede los mismos,
Como Belivie ha podido establecer*™, SASC ba informado a sus fmversionisins sobre
la suscripcito de un acoerdo con wn lercero financista y ha olorgado parantiss (ectos
GuE s0m propios de una parie con un interés an &l resultado de ona dispaa}. Del mismo
modo, en vinued del acuerdo con el Fmancista de SASC, quo SAS sc bha negado a
comunicar, &l Finsneista tambidn podrfa tener un inferés directo en 1o decision def
Tribunsal.

On May 23, 2013, the Company [SASC] entered inio an agreement (the
‘drbiiration Costs Fimding Agreemeni’) with a thid party funder fthe

m

4Th

"

T8A Spatinum de Argenting 5A. c. Repiblica de Avgenting, ciso CIADI Mo, ARRIGS/S, burdo del
19 de diciembre: de 2008, pire, 160-162, RLA-I26.

Régplica, parr. 187, cilando Gold Reserve Inc. c. Repiibica Bolivarisng de Venezvela, caso CIADS
No. ARB (AF)O9/0L, leudn del 22 de septlembes ds 2014, phrr. 255, RLA-17; Yukow Universol
Limited o. La Fedwroridn Rusa, caso CPA Mo. AA 297, CNUDMI, lando parcial sobre jurindiecién
y edmisibilided dol 30 de ooviembre de 2009, plare. 432-435, CLA-L13; Sigg r obur o La
Repihiica Arabe 4z Egipta, tasn CIADI No. ARB/OS/LS, deeixidn de jurindicritn del 11 de absil
de 2007, péra, 208210, CLA-1 14: ADC ¢ Hongrig, caso CTADA No. ARBAYY/1, faudo dat 2 de
ochubre de 2008, phrre. 357 y 359, CLA-YS; Tokis TokeMr c. Ucronie, caso CTAD] No.
ARB#12/18, declsion sobre jurisdiccidn del 29 de abail de 2004, plr. 77, CLA-115.

Sciwka nvestments BY . Repidiica Checa, caso CNUDMI, laudo parcisl del 17 de marzo de 2006,
plrx. 240, CLA-46.

Salicitad de Couilo Juticrun Soid, phr. 16
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42

294,

295,

"Fund’) prsuans to which the Fund will cover most of SASL's [South
Americen Silver Limited] future cosis and expemses relaled to i
international arbitration proceedings against Bolivia. { ...} Under the lerms
of the privileped Arbitrotion Costs Funding Agreement, the Company hos
given certain worrantier'™s.

Por lo tenly, SASC ha sido la Gnica compaiiia que realizd waa presunta inversitn en
Bolivia, ¥ is tmica que ha teaids un mterds m imicier of presare arbitraje y obtener
un ko favorebls, 5i SASC qmicre invocar los derechos cancedidos por ¢l Tratado,
tendré que satisfacer direclamentn (no a (mvés de un (oo comoe SAS) Jos requisitos
que impoxe &} consentimicato quo ha o1orgado ¢l Estado pare conferir jurisdiccidn a
este Trobunal.

Los reclamos dv SAS no pueden ser considerades por & Trbunal
porque SAS no tlens “clzen hande”

SAS insiste ¢n que sus reclemes son adimisibles ¥ se encumniren sujclos 2 la
junisdiccion del Tribundl, a pesar de que estdin viciedes por La ilepalidad de six
acciones. En efecto, SAS sosticne que “Hodivia s entire lagad case on this matier rests
on the assumption that a 'tiean homdy' docirine exisis ax g matier of law™™, y sloga
que no exitiria tel principio*™®. SAS afinma, ademas, que Jos criterios subyscentes do
“clean hands” — asumicndo que este principio estuviera reconocido — no se cumplen
on este caso'™, Bn definitiva, SAS sosliene que su condocta ilicita, la cual desearta
como simples “three instances of afleged unciean hands“®2, “eannol possibly be
matiers qffecting the Tribunel s jurivdiction™*® porque no avieron lugar al momento
de realizar m supuresta inversidn

Tal y como Bolivie explicd en In Contestacidn, SAS no comparece ante ¢ste Tribumal
con “clean kapds®. SAS cf responmble de muchas mis de “Hywa instancsy™ de
conducts inapropinde & ilegal en refecidn & su supoeata inversidn y, como resitado
de ¢llo, sns reclamos son inedmisibles ¥ se encuentran fuara del 4mbito jorisdictional
ds este Tribunal. La amplin evidencia preseniada por Bolfvia demuestra Ta indebida
conducta de SAS, La evidencin descubicria por Bolivia Iras 1a fase de solicitud de

Managemant’s Dixcuxsion & Aralbysis de SASC publicadn el 7 de agosin de 2013, pig. 4, R-148
Reéplica, phrr. 197,

fd., phrr. 197.

Id., pére. 198

Id., pirr. 199,
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296.

421

297,

298

59,

documenins ha confirmado el proceder ilicito de SAS durante la gecucién del
Proyecto.

Por consiguieote, fos reclamos presentados por SAS emte esie Tribmoal son
inadmisibles (Sereidn 4.2.1) y estén excluidos de} &mbito jorisdiccions] del misitio
(Seceifm 4.2.2). A pesar de o fener 1a carpa de in prueba, Bolivia ha presenlado
pruchas concloyemes que sustontan sus objeciones jurisdiceiotales (Seccitn 4.2.3),
Por ¢ata razdn, los meolimos presentados par SAS deben ser deseatimedoes por el
Tribunal,

El principlo de *“ciean hords™ es un principio de derecho internaclonsl y orden
publicoe Inikraacional por £k que ¥os reclamos de SAS son inadmisibles en este
arhitraje

SAS acude anic este Tritwmel sin “clean hands”. La conducta de SAS y los actos
ilemales que &dia levd a cabo en Maltku Khola™ le impiden prescniar sus recimnos
pot los defes supuestamente sufrides ante este Tribunal,

En un intemie por rescatar sus reclamok, SAS elinma que et “aurire cave on uncfean
kands fde Bolivia] is fundamentally flawes” ™. SAS basa su afirmacién en dos
argumentos: segin SAS, el princigio de “dean hands” no existe bajo el derecho
internacioital™® y, aun si exisliese, Jos critarios par su aplicacion no so verifican sn

el prescnile caso*’.

Los argumentos de SAS parien de 1m enlendimiento incorrecto y reducide del
principio de “clean Aands” (Secebdm 4.2.1.1) y s2 basan en una incorrects
interpretacidn de 1a jurisprudencia (Secchia 4.2.1.2).

L 3

Far seccidn 4.2, supra.
Répllca, pacr. 197,

Réplica, pérr. 201-211,
Réplica, phrre. 212-218.
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42.1.1 Elprinciplo de "clean hands” es reconocido por ef derecho Internacional y forma

301.

30z,

parie del ordenm piiblico intermecional

SAS pretende que of principio de “clean kands™ no gria am principio reconocido por
o derecho internacional pablico o por ef derecho interocional de inversiones™™. Esto

no & clert.

En primer fuger, ¢l principic de “clean hands™ ¢3 la manifestacion de un principic
fundamemial de derecho y de devecho intornacional: Ja buena fe'™. En concordandia
con sug origenes, € principio de “clegn kands™ cs amplispaenie reconecide, (amto en
1o sisternes do derecho civil camo de eommon law™™, come un “gewaral priaciple of
law that showld be applifed] in all cazes"*-

El principio de “clean hands™ estd recogido en la méximma juridica ke who comes o
equily for relief must come wirh clean hands™" y en los principios ex injurig jus non
orifur'®, nemo auding propriam wrpitudinem ollegans™, ex hwrpi causa non oritir

Réplica, parr. 201.

M. Kotzur, "Goeed faith (Bora fide)”, Mex Piaack Encyclopadia of Poblic faerationsl Low, 2009,
phrrs, 5-6, 7-9, RLA-227,

K Kmipdler, “Cormption in Intermatlona) Invesimemt Arbitration: Jurisdiction aud the Unclein
Hands Docicing™, en Berneen Lol and Wast: Sseays in Honowr of UYf Frank, X. Hobés y otros
{ede ), Juria Publishing, 2010, pbg. 317, RLA-66, citsndo perex, 242 y E17{2) dod Brwrgesiiches
Goetzbuch, Ver, tembsen, ) N. Pameroy, 4 Treotise an Equiry Jwrispradence, $* edicién, Bancrofl-
Whitney Company, 1941, pdrr. 397 ("SIl ix rather g anivergal rigle guiding and regularing the

oelion of equily couras In iheir interposition on behalf of mittors Jor any and every puipase, their

administation of any and every species of relkef™) (ol resaltedo o5 mpstra), RLA-228,

R. Moloo, A Khechaturian, “The Compliance with the Law Requirement in Interalional Law,”
34 Fordham Itarvatienal Lavw Journal 1473, foree 8, 201, phg. 1485, RLA-67.

G. Pitzmawrice, "The Genemm! Princlples of Intemalional Law Considered from tha Btandpelnt of
ke Rule of Law™, 92 Revue Conadiemis da Droit Inieratfonsy 1, 1957, pig. 119, citado en P,
Dromberry y G. Dumas-Aubin, “The Doctrice ¢f "Cloan Hands’ md ihe Inadmisgibllivy of Claims
by Inveslors Brzaching Intermeviona) Human Rights Law™, 1) Treusmational Dispute Management,
imsne 1, 2013, pig. 2, RLA-88. Ver, tambidn, Tinsley c. Miligan, decigién do la House of Lorde,
(1993} 3 WLR 126, pdg. 344, pfr. C, RLA-229.

Rultey Enverprisar Lintlted (Cyprug) ¢ Fedspocion foom, easo CPA No. AA 216, lands final del
I3 do juiio de 2014, pam, 1360, CLA-13; Yidkay Universpd Limtted (sla Of Man}v. Federacién
Rusm, caso CPA No. AA 227, laundo final dal 18 julio da 2014, plry. 1360, CLA-122; Veteran
Peirolewm. Linlad (Cyprus) . Federacidn Rusa, ciso CPA Mo, AA 228, budo Gina! del 18 de julo
de 2014, pinr. 1360, CLA-12). Ve, también G. Filurnprico, "The Gomerel Minciples of
intenationa] Law Comsidered from the Stendpofnt of the Rule of Lan™, Reraeil des Conrs, 1057,
piigs. | 17-120, BLA-231. H, Lautespacht, Recogaitian it farernostonal Law, Cambridge Univertity
Press, 1947, pdgs. 420-421, RLA-74.

Comiestacion, péry. 272,
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aciig™, o ex dolo malo nen oritur actio™, El principio de “clean hands” opers como
un impedimento a la admisibilidad de los reclamos en egoellos casos ep los que )
demandanie ha acwado de manesa inapropiadu en relacidn con ol objefo mizmo de xy
demanda,

Tal y como explita Poneroy reapecto de e aplicetidn de este principio én los Estados

[PWihenaver a parly, whe, as aclor, sveks 1o set the juadicial machinary in
artion and ebiain sowe remedy, has violated conscience, ar good Juith, or
other eguitable principle, in his prior condsct, then rhe doovs of the court will
be shut against him in limire, the court will refire 1o interfere an bis behalf,
5o acknowledge ki right, or fo award kim any resiedy?™™,
El principio de “clean kamdy” es un principio del common kow britdnico cuys
aplicacidn remonw, par lo menos, al sigle XVH*®. El principio ex avrpi caisa non
oritur actio, una de las formuag bajo les curles se expresa el principio de “2lean kondy™,
fue aplicade por la CAmara de Jos Lores an el caso Store £ Rolls e Moore Stephans™
para desesdimar la demands de una compafifa conira su avditor por no haber deleclado
un Trayde del gue cre responsable la propia compafifa, quien tsis un sdlo duefio y
gerente (¢f mismo que pretendls demandar)®, [gualmente, le Conte de Apclasiones
brildnice on of caso Sufeviay Stores &, Twigger decidid que el priocipio ex fwpi catso
impedia a las dermndantes reclamar la responsabilidad de s antipuos empleados y
directores por el pago de ks muliss que habfan sido impuestas a dichas compafitar™’.

El principlo de “clean handy” tambidn oo reconocido en el derecho alemda, on el
Birgerliches Geselzbueh o BGB, ¢l Cdige civil alemin, Como bicn sefiald un

R. Kreindler, “Corruption in Intemations! Investment Arbitration: hurisdielion and Lke Unclean
Hands Nexetrine®, en Batween Eost and Wesl: Evsgys in Honour of UIf Frank, ¥ Hobér y oiroa
{ed.), Juric Publishing, 210, pips. 317-318, RLA-66.

Inceyro Yolficolerona 8 1., c. Repiblica de £} Sahvador, caso CLADY Mg ARBA32G, laedo dot 2
I N. Pomeroy, A Treatise on Egnity furispridencs, 5* edicidn, Barroft-Whilney Company, 1941,

Jones ¢. Lamibol, decision de la House of Lords, [1669) | Chan. Cax- 153, g, 739, RLA-230,
Stone & Roils Ltd (i itguidation) c. Moore Stanhens {a firts), docisitn de bn Howse of Lords, [2009]

303,
Unidos:

Jo4.
a0s.
495
L)

de egosto de 2004, plits, 240-241, RLA-GS,
]

phm. 397, RLA-128,
s
L

1 AC, BELA-233.
W K phgs. 1462 y 1476,
L]

Safevay Siores Lod. y atros . Twigger y owras, decisién de ln House of Londs, [2010] EWCA Civ
1472, phgs. 1629, 1634-1635, RLA-23M4.

- 167



307,

comenterisia, “filhis prisciple [ix] developed fiom the principle exceptio dnf
specialis seu prnerid of Roman and Common law, It corresponds w the ymoleas
hands " defimze byown in Anglo-Americo law™%,

Asimisma, en derecho francds, ¢] principic nemo auditur propriom nirpitudinem
milagaree es aplicado por hoa tribunales que reconocen “ef principio segidx of cunf nadie
punde ncudir & la justicia &n base a 54 propla falia™™. El principio de "cleaw hends”
s, pucs, un reflejo del principlo de buena fe y cs, ademis, uno de “los principmos
genarales da derecho reconocidos por los nociones chviliznday™ ™ coufome al
arlfculo 38(1 )¢} del Eststuto de ta CIJ. No cabe duda de que es ua principia rekevante
y aplicable al presante casa®®.

En regrndo hegar, el principio de “clean honds™ he sidp reepnocido como tel, 6 en ja
forma de algmnos de los principios enunciados snieriorments, como un principio
aceptade en ol derecho intemacianal™®,

Esie prineipio fus acalizedo por el tribunal en &l cazo 4! Wrarrug - con 1a profundidad
que merecia y no “puperficialmente” come sugicre SAS®™ . A pessr de que la
demandante sestuve que ¢l priroipic dé “clean bands” em “frrelévinie” en ese caso,
el tribunal reconocld que “the ‘tlean hands’ principls has beer invoked in the comtext
of the adwmissibility of claims bafore iniernatianal cowts and tribimals™™, Temanto
en consideracidn que el demandanis hebie “{failed] 1o uphbold the Indunesian laws

g

R. Keeindler, "Carniption in Imiernational Investment Arbitralion: Juticdiction asd the Unclran
Hands Doetrine™, en Betvween Easi qud Wenl: Exsava in Honour of Ulf Framk, K_ Hobér ct sl (eds),
Jurig Publishing, 2010, pég. 318, RLA-64,

Cortc de casacdtn ffancesa, 2 cammra aivil, decision del 4 de febrero de 2010, n® 09-1 1464, RLA-
135 Fer, bmbam, Cone de casaciin franceas 27 cdmarn tivil, decisifn dod 24 de enero de 2002,
n® 9918574 (Mumia sdetiva xéifo patedi oblendr repoiucion par la pdidide de s resuneracan si
&vm dftine ex liolts™) (inuduccicn fibre f2 “ure wetime ne pour obianlr b régaration de fo perte de
ser rémimiratony gae 5i calles—s1 voni Helfer™), RLA-136.

R. Kreindlor, *Caomaption in Intemational Invesiment Arbitration: Jorisdiclion and the Unclean
Hands Doctrine™, en Betwesz Fas? and #est: Ersays in Homour of Ul Frank, K. Hobér ct ol {eds ),
Juris Publishizg, 2010, pAg. 318, RLA-6,

P. Dumbsary, G. Dumas-Axbin, “The Doctrine of *Clean Handy™ and the Inmd missibiliny of Clainm
by lnvess Breschmg Intermstional Human Rights Law™, | & Frensnoonal Dispu hionagemes’,
isgoe 1, 2013, pig. 3, RLA-BE,

B. Cheng, Ganerl Priociples of Law at Applted by lmevnationat Courty ond iribusoly, Cambridgrs
Utiverxity Press, 1943, pig. 155, RLA-73.

Contestacséu, puy. 209.

Heshwme Tatoal M. AF-Warrag c. Repiblicn de Indonsda, caso CNUDMI, laudo del 15 de diciembre
dc 2014, pére. 645, RLA-TO0,
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309,

31,

i

Eil}

3z

311

H

515

516

and regudodions™ y que habis “factod] in @ manner prefudicial o the public
interes(™®_ ol writuna) en 4 Warrag determiné que Ta conducts prabade eataba dentro
det aleance del principio “clean Auadr” v que, por 1o 1anto, Jos reclamos presenisdos
aran inadminibles’ ™.

Ipuaimente, &) oibunal en Frapon Ii estmd que, en el Ambiio del demecho
internacionsl, el principio de “clenn funds™ o “doetrinas to the sama-effecs™ permiten
negar la proteccién de un tratado de inversidn 4 uns inversién ilégal®'. SAS hace una
critica desacertada de este laudo, lleganda s afirmar gue el mismo hace una simple
“tangential reference” o Velean hands™", Eu realidad, el andlisis de “clean hends"
fie fundemrntal para el ribunal Frepor 1T el decidir &i una inversitm ilegal puede o
no beneficiarse de la proteceiin del tratado™?, ) tribunal Fraparr 77 concluyd quc
una invetsitm flegal no pocde ser protegida por un tretado de inversion®4,

En tercer Jugnr, el principlo de “clean honds™ taminén ha sido reconecido como parte
dei orden phblice imcrmacionsl, £1 cual ha sido definido par los iribunales arbilmabes
come “an Msernational conscrsus a3 ta inivernal standords and accepred norms of
conducl that must be applied in all fore™ 'S, El orden pdblico intcrnacional pucdc
inpedir reclamos indebidos™

id., pam, 647,

Hesham Tuleol M. Al-Harray . Repiblica de indopesia, ceso CNUDMI, laudo del 15 dedivkembre
de 2014, pirr. 647, RLA-N. Par s&r ¢laros, 10 5 Jebido a Ia cxistencis de processs y condetus
que ol iribonal en ef cano AL FPamnay Lafld a favor de los domendsdos, como BAS mcomeciamonte
sugicre (Réplea pdrr 208) En sa lugar, esiss modidas probaron que el demandenle no se presenid
ante el tribynal con “clear bandy™, héchos ¢ 108 cuales ol tribunal g2 basd para determinar su
decislon

Frapmi AG Frankfart Akrporr Servives Worldwids o Repeibfica de Filipis {717, caso CIADI Ne.
ARPII /12, ludo del 8 diciembre de 2014, pirr. 328 y noles of pie 386297, BLA-TL.

Reéplica, pirr. 209 y pota el pie 444,

Frapori AG Frankjinrt Airgort Services Worltheide o Rapiibtica de Filiphar [if}, caro CIAD] No.
ARB/1/12, hodo del 10 de disiembre do 2014, Seeglin Y1LB, RLA-T1,

Jd., pérra, 467-468.

Furld Duty Free Compan) Limited ¢, Repdblica de Xenia, caso CIAD] No. ARBAOOYT, ksudo del
4 de octubre de 2005, pirr. 130, BRLA-#8.

Fraport AG Froatfmi Airpor Services Worldwide ¢ Repiblico ds Filipnas, cno CIATH No.

ARB/ANIE, Opwitn disidemsc de Bemando M. Cremades del 19 s jilio de 2007, pdrr, 40, RLA~
37,
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311,

3]2,

42.1.2

313,

314,

El tribunel en #orld Dirty Free desetima los reclamos, porque estimd que esieban
basados en ume conducta contraria al orden piblico inkernacional®™. De igual fomsa,
el tribunal en Plamu deuepd al demandanie 1 proteceidn bajo el Trarado sobee ka
Cerla de Energla por considerar que su demanda se basaba on una conducta contrarie
al orden pitblico imemacional y al principio neoto audftur propriam urpliudinem
allegans"¥ al invocar um contrato que habin sido celebrads por medios ilicitos.

El principio de “clean Aands™, mamifextaciin fundamenial del prineipio de buena fe y
parte indiecuiible del desecho invemacionel y del orden plblico internaciona), impide
que ¢ Tribumal declere edmisihles Jos reclamos de SAS.

El intento de SAS de distorsienar o restar Imporiancia g lzz pruebay legoles que
confirman la existenvcia del principic de “'clean hands ™ ez i}

SAS afima que “no principle of 'rdean hands’ exisiy as a maitter of mernaiional
Jasw#* y, narm quglentarin, realizs un supuctto andlisis de by jurisprudéncia arbitral
que considem esli “amequivacally against Bolivia™*®, Esta afinuncion no es cofrecta
y ostd basada en una injerpretacifn eyrboea do la jurisprudencis intecrunional.

En primer Iugar, SAS eostiens que i CIJ y la Corte Permanente Internacional de
Justicin (PCPU™) “dedlined fo declare that the clean bands doctrine existy i
international law, despite hoving had meny opporiunitier lo do so” . Esla
calificactén del razonamiento de dichas corles 3 incamrects,

ar

L1

n

Werld Duty Fres Company Limmited ¢ Republica de Kenia, saso-CIAD No. ARB/T, laudo del
4 de octubre do 2006, phrr. 157, RLA-6S.

Plama Consoreium Lintited c. Repibfira de Bulgaria, caso C1ADE No. ARBAV24, laudo def 27
2g0sto de 2008, phry. 143, RLA-SY.

Réplica, phrr. 201

I

1., phrr. 202,
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ils.

Primero, SAS sostiens que, en La Grind™ y Avena™, 1a C)] implicitamente peghazd
la aplicacién de la doctrina de “clean Aands™. Sin embargo, ninguno de ¢alos oascs
versd sobre 2l principio de “clecn handy™; e8 mis, el principio 1o es mi siguicta
menciorado en nmguno de eslos casok, por ko que son imeleventes,

Sepundo, las casos OFF Plaforms v Legalily of the Use of Foree no sustentan ia
pasicién de 8AS debido a que 1a C1J decidi, en ambas ocasiones, a favar de ls perie
que presentd la objecion de “cleun kands™™. Estos dbs casos nod permilen concluir,
como SAS pretende, que 1 CI) “has declined™™ reconocer el principio de “clean
Jands™, Los casos citados son simples pistas falsas a las que recirre SAS duda fa filta
de fundamento juridice de su posicidn. Por el contrario, Iax opiniones ya titadas par
Bolivir de los jusoes de |2 C1I que hap invocada y se ban basado en el principio de
“glean houds” confioman que Ja CI) manirenc una actitpd favorable respecto de.esia
manifestaciém del principio de bucas fe™. De hecho, al moms uno de log caups
citados por BAS admite que el principic de “clear hands™ g5 o pringipio gemerzl

1

La Grand (Alemania c. Estador Unidar de Awséricn), sentencia CIJ del 27 de junio de 2001, ICJ
Reporis. phrs. 6163, CLA-117. Los Enados Usidos de América arpamenten quo “il wold be
contrury to dasic principles of adminisirotion of justice end equality of the Partiey to apply against
tha United States alleged rules that Germamy appears ol i accepd for itsalf™ (pdrr. 63). 14 C1 no
comsiderd necemrio pronuncierse sohe este arpamcmo, porgus les pruchas presentadim por Joa
Estados Unidet de Amdtlza “dd aor fustify the concliusion that Gomavy'’s own praciice foily io
conform fo the standords ii demands from the United Stoses™ (parr. 63).

Avong y oitrar de nucionalided mavicono (México ¢ Extados Umidng de dmérica), sentencia CH
del 3} de maarzo de 2004, 1CT Reporis, pims. 4547, CLA-11B. Come e ¢l casp La Graad, lus
Eslados Unidoy de Ameética arpumentaran que “the cfoim of Merico Iy inadmicsible in 1hat Mexfeo
showld not be allowed lo invoke against the Uniiod Steces vtandards that Mexica doos not follow in
iy gwn practice. The Uniled Siafex confewds thal, It accordance with basic principles of
odnijpistration of fustice and ibe equalily of Statex, bath Litigants are jo be held oceonniable so the
sanw nder of internotipun! lw. The olbjection in Shix mgari war presasted In torms of the
inmrpreiation of Article 36 of the Vicwaa Cosneention, in the sense thai, sooording o ihe Unitod
Stafes, g freaty may not bs inlerpreted xo ax to mpose a xignificantly grenter udest on any one
parly than the other”™ (pher. 45). La CL) estimd que o iniculo 36 de b Coarvenoidn de Viens, no
congtiluis wn motivo do objecidn & h dmishilidad de ks demanda de los Hstados Unides
Mexicanoy (pdrr. 47},

En el caso O Plagfoims, la CLY, desestizen b domondas tdenmizocvias de brim, bo que
evidentemente hize “umnccessary for rhe Conrt to cxnmine she argument [...] that fran might be
debarred from refief on it clalm by reason of ity owem condwer™ (03! Platforms (Remiblica Ilémica
de Jrdn . Estados Unidos da Amdricy), sentencin C1J del 6 de noviembre de 2003, méritns, 1G]
Raports, pirr. 100, CLA-116). Ea ol exso relative a la Legallty of the wre of foe, “fhlaving
refected Fugosiavie’s requariz on growuds qf heek of prima facie furisdiction, ihe Court did not find
it neressory &y addresy the argurent about Yupariaviay lack of ciean handy. ” (5. Schwebel, “Clean
Hands in the Court’, 3| Sondies in Fromsrotiaag) Legal Policy, 19%% phg. 74, RLA-B9).

Réplica, pam. 202.
Comtestacitn, pdrrs. 280-282,
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317

318,

314

reconocido per fas macjones eivilizadas®™ y, como @al, resuln splicable per los
tribunales de mversidn.

En segundo hugar, SAS se basa en bas abservacinnes del Relator Cspecial Joha Dugard
en ¢l Sexto Mforme sobre Proteccidn Diplomdtien resxpecto de In eventiue] inchusidn
de un artleulo que regule e} principio de “elens hands™ en el borrador de los ansculos
sobre proteceibn diplomitica del 20049, Sin ebarga, cf jnforms del Prof, Dugerd
solo s relativo 4 si es procedente codificar el principio de “clean hands™ como paric
del derecho de prolcecibn diplomdtica. SAS ergivensa Ia opinién def Prof. Dugard
sobre “clegn Agnds™ al superir que ¢ irata de un 2ndlisie sobre Ia exigioncla de este
principio, de-formm genersl, en al derecho intemacipnal ™,

SAS se basa también en lp opiniém del Relater Expecfal James Crawford, en e
Segundo Reporse sobrz Ia Responsohilidad del Estodo, para sugent que ¢l principio
de "cletm hands” no puede ser tansiderado como parke de las ingtituciones del
derecho infemacinsnal consusnstingrio™. Nucvamenic, SAS malinterprets Je docirine
que cite. El principio de “¢fean Semds” fue discutido como parte del borrador de
articulos sobre las circunstancias qus cxcluyen I ilicitud do 18 conducta de! Cstado,
& decir, en un capitule “rot concerncd with such procedural questiors s lacsy
standi, or with the admissibility of claime™™, Par lo [anfa, esa discusién o resulla

pertinente para eate caso.

En fercer fugar, SAS recurre a |a dnice deciaién que cres le puede ser itil, e casa
Yukes, y §a presenta erréneamenta comn “the moss cansidered expression of the s1atus
of the clean hands doctrine in [investment arbitraiion]™®. Sin embargo, la decision
Yukos no refocren la posicibn de SAS ni cs tan respetpda por la comunidad atbitral
coino SAS protende mostrar,

n

Niko Rexourcer (Bamgladerh) Lid. ¢ Bawglrdesh y omos, emsa CIADI No. ARBAWI v
ARB/IVIS, decindn sbre jurisdiceion del 19 de apose de 2013, plers. 478 y &, CLA-]24.

). Dugard, Sixk repert on diplomaric preteciion (57 Scsidn de fa Comisitn de Derecho
Intzrmcionsl), AACN.4/546, 2005, pén., 1, CLA-119.

Riéplica, pirr, 205,

Comixidn de Derecho Intornacionsl, Second Repoit pa Swite Respowdbiliy by Mr. James
Crawjord, Special Rapporrawr (May 3 - July 23 1999), Docummnio ACN A45/A4d D, an 17
Fearbook of the Interwational Lave Comisxion, 199%, perr. 335, CLA-120.

Reéplica, piry, 204,
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320, Primero, SAS ignore convenienternente que & itunal en Yukaer reconocid que los
“priuciples aszootated with tha clean lands doctrine, such as {._] ex iniurig ius non
oriner have been endorsed by the PCIF and the 1C*, Bsin conclugidn contradice
directamertie Y pasicitn de SAS y apoya la aplizacion de) principio “cloan Aands™,
en virtod de la méxima e infwfa (segln hemos detallsdo antcrionmente), como pans
del derecho intemacional.

3l Sepumdo, SAS intenia minimizae kg flagrantes contmdicclones en las que incuwrid £
tribunal Yirkos &l analizar el principio de “clegn hards™ como un principio general del
derecho reconocid o por 1as naciones i vilizadas™. 5i bien que ex cierto que ef tribunal
afirmd que “fgleneral principley of tow require o ceriain level of recognition and
congensus™>, omilié mencionar que esc reconociniento y consenss exiele entre
Eslados y 0o enure Tag corlen y log rribunales internacionales. La opinidn del tribunal
Yukos pierde todo su valar dado que aplicd incorrectamente ¢} derecho internacional
mis clemental 4 no considerar 12 préclica de los Eslados,

322.  Adicionalmente, aungue-el tribunal tomé nots de que Ia Fedéracion Ruse se basé en
ta opinidn disidente del Juex Schwebe] en ef caso relativo n lns Actiwidades Mifitares
¥ Paramilivarex en Micarggua y corfre Nicoragua, frecash en s inlenio de conciliar
esio con su propis comchusién, dos pémefos deapuds, afimsando que el principia de
“clean honds” no es un principio general de derecho intemaciomal. A wdas luces
exisie una contradiceidn manifiesin, dado que el Juez, Schwibel se ha preounciado, al

™ Hufley Enterprizes Limited (Cyprus) ¢. Fedgracion Ruva, caso CPA No. AA 226, Taudo (im] del
18 de julio de 2014, pirr. 1360, CLA-121, Yukor Univeixal Limbied {Ffe Of Manj ¢ Fedarneidn
Ruts, caso CFA No. AA 717, Imudo Ginal del 1B de julio de 2014, prew. 1450, CLA-122, y Feterm:
Potrodewm Limited (Cywys) ¢ Fedencidn Rusa, cavo CPA No. AA 328, Jande finel def 18 de fukio
de 2014, pamr. 1360, CLA-123, citendo Diversion of Water from the Menss, CPLI, santencia ded 28
de junin dc 1937, opintén individual de M. Hudson, CPJT Series AM No. 70, pags. 73 y 77, RLA-
8. Fev, wmbitn, Gabelkovo-Nogwitores Project (Hungria/Exiovapile), senlcucis del 25 de
septicrubre do 1997, 1C) Reports, pérr. 133, RLA-238.

M Hulley Enserprises Limites! {Cyprus) ¢ Federocidn Rusa, caro CPA No AA 226, laudo fins! del
18 de julio de 2014, pims. §361-1363, CLA-121; Pukos Universel Limited (Isle OF Man) ¢
Fedsracide Reuce, caeo CPA Mo, AA 327, fawdo fmal dol I8 de julio de 2014, parz. 13611363,
CLA-12); Fereran Patredcwn Limited (Cyvus) ¢ Fedaracider Resa, caso CPA No. A 28, laudo
finel del 1B de julio de 2014, pdir, 1361-1363, CLA-{23.

™ Hullgy Snterprizes Limited (Crprwy) ¢, Fodarocidn Ruse, caso CPA No. AA 226, lsudo fimal del
18 de julio do 2014, phrr. 1358, CLA-121; Yukos Universsl Limited (fle Of Man) ¢. Fedenaydan
Rusr, eawo CPA No. AA 227, Taudo firml det 18 de jutio de 2014, parr. 1359, CLA-122; Feteran
Petrodevm Limited (Cyprus) ¢. Federacida Ruxa, coro CPA Mo AA 278, laade Temd ded 1B de julie
de 2014, pdar. 1359, CLA-123.
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324,

325.

326.

meRos en una ocasidn mds, a favar de la aplicabilided del principio de “clean Sands™
en el derecho intermacional ™,

En consecuencia, Ias supucsins conclusiones de un tribonal aiilado, como es Yokos en
relacitn con ¢ principic de “cfean hands?*¥? | no deben impedir & este Tribural
realizer su propio endlivis y llegar & su propia conchmién. Como cxplicamos
anteriarmente, el priocipio de “clean handy’', que no ¢y xmo wne manifestacion dol
principio de buens fe, debe sor recomocido como un principio vilido, splicable y
vinculante de derecho internacionsl

En cwrfo fugar, comaciente de que, contrariamenic a sus alegatos, el principio de
“clean hands™ g5 un principio ds derscho inernscionsl, EAS jnsiste sn que sus
actiopes flicitas no cumplen cou los criteriog de eplicacidn de dicho principio {que
SAS pretende derivar de los cases Guymna ¢ Swrinami y Nike Resowrces c.
Bemglodesh). Sin cmbargo, las acciones de SAS hacen que Yengs “pnclecn hands™
porque satisfacen el inico requisilo que seria relevante: la causalidad entre los 2busos
de SAS y la imadmisibilidad de sus reclemos.

Contrariamonie a iss elegeciones de SAS, el presunto erlledo de reciprocided se
cumpk: en el presente caso. Eae critetio requiere que exise un vincolo, una relaciin
de dependencia mutua, enire ¢ susirato fictico que sobyace a la reclamacidn de Ja
demamdante y los hechos invocados por la demandeda como “amcfeam honds™™,

La reciprocidad de lns obligecionss de las Parley g encuenira comsagrada en el
Tratado y esth implicita en e] derecho de los tratados de inversitn. Bolivia teafa Ja

% Schwebel, “Cleam Hands in the Cowt”, 31 Studies in Tmamnationo! Legal Policy 14, 1999, pée.
T4 (“Ic the docirims of cleon kands ove that is supported in Internationn! imv? In my vien it is™),
RLA-89,

Holley Exterprives Limited (Cyprux) ¢. Fedeavidn Rusa, cono CPA No. AA 226, lands firmd de
iB de julin do 2084, pémy. 1361136, CLA-121: Yulns Universel Limed {isie O Maw) c
Federacidn Rusa, caso ( PA No. AA 227, tando final del 18 de jullo de 2014, pdrrs, [361-1362,
CLA-E2Y: Vetwrnn Peivolsin Livvited (Cpprus) ¢ Federaciin Ruse, canp CPA Na. AA 728, audo
fipal de? 1§ d¢ jubo de 2014, pérrs. 1361-1363, ( LA-123. L imics axplicsci6n que dio of iribuaal
the: Yiskos en su conclusion fue que el demandado habria fallado at oo heber eitado “o single majoriye
decisive where an Eameragiloned court or wrilueal fras applied the principhe of ‘sacieon hands® in
an {nkgr-Srove ar irvestor-State dispts and conciided hat, ax @ principle of 1meraartonal kow, it
aperaled et « bar #o o claim™ (phry. 1362). Dado que, Balivia be cindy repotdamente of tritwnn)
Al Warrey. que defermamd dque ¢l principo do “clena hods™ comthivye un obsiicelo o la
admiaibi bdad de fos reclamor presznivde ante-8], la denegaciin “exféitica” da este principho pos el
tribomal de Prdos ticn: poco relevancie.

Guparg ¢ Swrinw, caso CPA, lando del 17 de septiembre de 2007, pamr. 421, RLA-BE; Mio

Resources (Banglodesh) Lid. ¢ Banglodesh y oires, casa CIADI No. ARB/IO/( | y ARBONY,
decision sobre purdiccion def 19 de agostn de 2013, pdime. 421 y 483, CLA-124,
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327.

328,

329,

obiligacitn de brindar proteccidn o la inversidn realizada en su 1éeritorio por un
necional del Reino Usids, mientraa que SAS, como supuesto inversboniata, wenit
obligacidn de invertir dc acuerdo com les leyes de Bolivia: Sin embarge, como s ke
explicado americrmenie, SAS (a8 travis de CMMK) incpmplid sn obhigaciim, o
ignovar sisterniticemente los derechos rumanos y de {os pueblos indigenas de lax
Conmunidades Originarias, en conravencidn al derecho bolivieno. Fuc precisamente
le conducta adoptads por SAS lo que provocd la Reversién™®,

En cuanto a los dends criterios identificados par SAS, supuesizmente resultanies de
los cawas Quyans y Niko Resources™, no corresponden 2 los critarios subyscentes ol
principic de “rlear kands™ bejo ninguno de los sislsmas joridicos considerados
anteriormonic Ademds, esins supuestos criterios son incoherenies e moonsistenres,

Por un lade, de acverdo con e primero de dichos criteros, SAS alegn que 1 conducta
que dio lugar & las “unclean hands™ deberia equivaler a unz contimus violacién de las
obligaciones dc <sa pare®'. Lo -amicrior carece de semtido, ye gue conteadice
direclamenie ol eritorio de reciprocidad, mencionado antériormenie. De hecha, dado
que In interveneidn de Bolivie estabu destinada a poner lin a la conducta ilegsl e
inpropia de CMMK, 1a aplicackn del principio de “clean hands™ no puede exigir que
dichs conducta ilegal e impropia cantinde, Como e de espeviv, el derecho inglés no
reconoce tal crilerio de continuidad; 1080 10 contraric™e,

Ter oo lado, SAS pesa por alio la contradiecion enire laz conclusicnes do los
titnmneles Gupana y Niko Resonrces en relacién con el segundo criterio (e} de Ja
“reparocidn solicitada™). Mientras que ¢l ribunal Guyasa sosiuvo que Ls repamcitn
POT uDa supuesta violackim enterior €3 un recurse al que no s¢ aplica el principia de

o

i

Q. Filzmauriee, “The Geheml Principhes of Intemalioml Law Considered from the Standpoint of
the Rule of Law™, 92 Revas Conadierne de Droli International i, 1957, pig. 119, cltado ea P.
Dumnbsrry y G. Darnss-Aubin, “The Docinine of *Clesn Hends' and he lnadmisaibilivy of Claims
bry Trvesiors Breaching losermmionat Human Bipho Law”, 10 Tranteationn) Dispute Monagement,
imue 1, 2013, pig 2, RLA-BE.

Riéplica, phrr. 213.

Gupang ¢, Surronz, caso CPA, budo del 17 de eepticmbre de 2007, parr. 421, RLA-86; Min
Revourcer (Banglmlesh} LM ¢ Bonglndech y otrpe, caso CIADI Np, ARB/10/1] y ARBSI/IE,
decision sobre jutisdiccion dal 19 de agosio 2013, pdm. 421, CLA-124.

Comg une cuestidn de becho, en a easn Saftway aberdado anleriotinente, “enchan Aards™ hace
referencls a qme lok demandasites hablen tenido wn comportamiente anticormpettivo, que bahis sido
ohjeto de nudies por s Oficine de Comercio Justo. [gmaimenis, encontrames un fraude comelido
por of demondante en of caso Srowe & Rolis que habie cesado von ancriorided &l inimio del
procedin:
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330,

“clean fands"™*, of wibunal Mo Aesources sostuve gue ol principio de “elean
fands” 0o s aplicaba precisamente porgue ta reparacibn solicitads no se referia 2 la
proteccién conira una violsciim pasada®**,

L &* ]

En conclusitm, ¢! principio de “clean haads™ ¢8 un principio pieramenie desarrollado
hajo-¢! derecho inlernacional que ambién forme parie del orden pablico infermaciomal.
Ha side reconocido come ial por las cories inlomacionsles y los tribunales arbitrales
y opera coma un impedimento a la admisibilided do lag reelamos en aquellas casos
en log que el demandemie bs aciuede di: forma inadecusda en relacidn con Ls materia
objeto de mes pretensionas, En el presente cago, considermndo la conducta inapropiady
de CMMK, el principio de “dear hands™ hace que fos reclamos de SAS sean
inadmisibles anfe e) Tribumnal. Ademds, les alegnciones de SAS no entren dentro del
ambito de la erisdiceidn del Tribimal, ya que se encuentran viciadas por ilegaiidad,
como s¢ explica a continuacide.

4,22  EI Tribunal prede ejercer su juridicciin solumente sohre une inversldn que

331

curopla I coptfickin de lepalided

Es indiscuiible que los reclamos viciades por flepalidad estdn fuera del dmbito de Ja
juriediccidn de fos nbunales arbitales de inversidn®, En afecto, los fraiades de
inverside no prolegen inverson=g que violen 1as feyes del esiado recaptor™®, BAS no
nicga la existencin de aste requisite & legalidad o su aplicabilidad al presente caso
(ni puede hacerto)*”, pero 5 desvin Ia atencitn del Titbunal sobae Is legalidad. Para

]

Guyana ¢, Surinmm, caso CPA, baudo ded 17 de septiembre de 2007, pir. 421, RLA-81,

Miko Resources (Bomgiodesh) Lid. e hi y obrav, casp CIAD! No. ARBAGEL y
ARB/IU/18, decisitm sabre jurlsdiccdn del 19 do agasio de 2013, pdir. 483, CLA-124.

Contestacidn, seecida 3.2.1.1; Werkd Dy Free Company Limited ¢, Repiblica do Kenia, caso
1AD] No: ARBAMY7, leudo del 4 de octubre de 2006, pérr. 57, RLA-SE; Gustav F. ¥ Haomester
GmiH & Cp KG ¢ Repibiica de Ghuna, azo CIAD] Mo, ARBATAA, Jando del 1§ de gemie do
2010, pirr, 123, RLA-31.

Fragior! AG Frinkfer? Airport Services Worldwide ¢ Repiblica de Filiginar [1f], ease TIAD] No.
ARB/1/12, laudo dd 10 de diciemtre de 2014, par. 328, BLA~TE; S4UR (menational 54 ¢
Repuiblica de Argentina, CIAD] Noo ARB/U4/, decishdn sobre jurisdicaidn y sobre
responeabilided del 6 de jumio de 2012, mr. 308, RLA-92,

Réplica, pirr, 219 (BAS reconoce que: * fnfoncithsipnding the absence of an explicif requirement
rinder the SIT thal igeestnvents sas! b made In aecordence with tie knvr of tha kare State, §...7
whirl iight be cadfled the ‘Lepalfly Doctyine’ ~ the respirouwsit that investors comply with the faw
W the hoxt Sketw whem makbig an invesiment — @5 implicit in U Syaiem of investmenl reaiy
arbdration’).
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422,

n.

M,

335,

ello, SAS alegu que dicha ilegalidad no deriva de la violacidn de noarmas eplicables a
fu yupnesia inversibn y que la conducts flegal no oturrid duranie ¢l proceso de
realizaciom de la supucsta inverzidn.

Loa nlegatos de SAS carecen de fundamerito per dog razones. Por un lado, ¢l requisito
de legalidad no sc limits shlo 8 aquellas leyes quc rigen la admision o &l
establecinmento de una mversidn en Bolivia (Secchén 42.2.1). Por otro lado, el
requisito de legalidad no estd limitadn al momenta de realizecidn de la Inversion, y,
en cualquier canp, la conducta ilegal de SAS se produjo mientras realizaba s supuesta
inversidn {Secelds £.2.2.2).

Ei reguisito d8 legalidad ne so limita dnicamante ¢ las layes ralativas a Ja admisidn

o & establecimiento de vra inversion

SAS sostiene que “Wolstions of how State lgw not direcily concerned with “the
admission of investmenis' or ‘invesment repulation” shouid not sevve as o bar 1o
Jurisdiction™™, 8AS pretende quo s decigitn del tribunal en Saba Fakes sustenta su
posiciem®®,

Sin embargo, |z afirmacién {en un pérmfo} de ese tribunal sobre la categoria de leyes
que constituyen el requisiio de legalided era un obiter dictum que ni siquicra tomd en
consideraciin los argumenias de Jeg parfes. Ningons do las pertes pretendio lmitar el
corpus juris aplicable &l requisio d= legalided o aquellas leyes que rigen fa admisién,
de tma inversidn extoanjera®® La decisidn del iribunal Saba Fokbes relativa a su falia
de jurisdiceibn sobre los eeclamas del demandante se Limitd 4 la constatacidn de que
el Sr. Fakes no tenfs una inversién®™, I que hizo innecasario analizac su legalidad®,

Ademds de ser insostenible, la proposicitn de SAS de que muimeresas Jeyes del Estdo
reeepier {Lodes aqueilas que no regulan la admisidn de inverzién exiranjorm) no deben
tomarse et consideracion pare determunar ln Jegalidad de una ipversiGn también ea

4 Réplics, phrr. 220,
14, phrrs. 220-221,

B La vposicidn de Turquie fue que una invereidn realirads en contra de lai disposiciones del Estado
anifii i&a, de ninguns fonma potrfu cotar prozegids poe el Convenlo CIAD! o & tratado de inversion,
Sin erohergo of Sr. Fakes, arpumentd que cre neecsario una violasién » lor principios tegales
findementales pars que huviem eficte B condicidn de legalidad, Soba Fakes c. Twrquix, caso
C1ADI No. ARBAVI/10, laudo del 14 de julio de 20110, piers. 117-118, RLA-61.

¥ I, phm, 147,
2 id,, pam. 148,
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336.

33

4222

138,

contraria al espirite dol derecho internpcional de (a5 inversicmes. En ests sentido, ¢l
tribunal SAUR hizo hincapié en que o propéaito prineipal del sistema de tratedos de
imversion se limia s 12 proteceidn de 1ss inversimes legales:

fL}d ﬁ.nalidaa‘ de! sistema de arbitraje de inversion rodica en proweger
g t fide. EI requlyito de no haber inourrido

en wia vlo.'acfdn ger.-w dd ordenamienio Juridico ex ura condicion tdella,
in.i!ra en totdlo APR}' puas o X Mdt entender en Mﬁn caso gue wn Extado
gt of b sto de | e de fmvereicn

Esla opinion fue compartida por los iribunales Yukos ™ vy Fraport I, Este dttimo, por
cjemnplo, eeftald que la prleceién miamaecional de una inversién no estd dispemible
para las inversiones ilcgales, al meaos cuando to Hepatidad se refiere a “the esrence
uf the investmens'™*,

Este exchusitn de las inversiones ilegales da la protecciin del derecho intemacional
s6lo puode ser eficaz si &l ordensmiento juridico del Bstado recepior se considers en
su conjunio para determinar la lepslidad de ems mversianes. Como exphcemos
anlericrmenie, SAS (a través de CMMK) viold poocipios fundamentales de la
legislacitn boliviena, asl como dd derecho intermacional, algo que liene como
eonsecuencia dirccla que sus reclamas queden fucra de) dmbito de jurisdiocién de
Tribrunat en virud del Tratedo.

La ewinaeitn de ln legalidad da une inversidn debe hmcarse duranie odd la duracida
de la Inversion y Iz consecuencia ea el presente caso es que los reclamor de SAS
quedan fuera del émbito de jurisdiceidn del Trilbtinal

SAS sostiens que los argurnentos de ilegalxdad de Bolivis Do son pettinenws, porque
el compurimmniento denunciado oomarid despuds de bhaber reslizade la supuwesin

P BALUR International SA. o Rewibilicn de .-Ir:gmlim. caso CIADI Mo, ARBA, decisidn sobre
jurisdiccidn y xobre responsabilidad del 6 de junio de 2012, pfar. JOR (el reseliedo <3 auostro),
RLA-92. Ver, \ambibn, Phaenix Action, Lid. ¢ Rapibiiva Checa, cao CLADI No. ARB/OSS, laudo
del 15 de sbyll de 2009, pimre. 100-102, RLA-T2,

" Hyulley Entarprizses Linttied (Cypris) o Federoeidn Riuse cost CPA Wo. AA 224, lsudn flosl del
18 d¢ julio de 2014, pirr. 1352, CLA-121; Firknr Duiverya! Limised {Iele Of Man) c. Federacion
Ruzu, caso CPA No. AA 227, leudo final del 18 de julic de 2014, phir. 1352, CLA-111; Feteran
Patrolewm Linitod {Cyprus) ¢ Federacion Rusa, taso CPA No. AA 223, Taids final ta) 18 de jubio
de 2014, piy, 1352, CLA-11Y.

 Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide c. Repiblica d Filipisus {1, csn CLADI No.
ARB/1112, laudo dsi 10 do Jiclsmbre de 2014, phr, 3132, RLA-TL,
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imversitm '™, Segin SAS, s Jegalidad (0 falm de ells) de una inversitn debe ser
determinada tnicamente ] momento de realizar la inversidn, Esin afimpacldn se hasa
£n und interpretacion emdnea de |a jurisprudencia citada por SAS.

En primer lugar, mun supomiendo {gued non) que 1s lepalidad deha ser determinada
fmicaments &l momenio de realizer une inversidm, exto o Asinte & SAS, pomque la
conduets ilicite de CMMK ocurrid durante 1a realizacitn de su sirpucsta inversion,

En efocto, como seitald el wibunal Yekos, “fifhe making of au investment will often
consist of several conaecutive acts. and aff of thesg must be legel and bona fide™¥.
Dadn que, comno veremos mds sdelanie, CMMIC esiaba todavia en proceso de roalizar
uma inversién el momento del Pecreto de Reversidn, los actos ilegales durante ese
Lxpao de ticrapo exchoyen la jorisdicoidn de este Tritnmal,

En segundo lugar, €] ergumenio de SAS segin 2] cual podra sctuar Dagalmente
desputa de heber heeho su inversidén no se eostiens. En efecto, como han sefialado
aceriadamente fos tribuniales en SAUR y Phoenix Action, ol proposils del sistema de
tratados de inversitn no es la promocidn de las inversiones ilegales®™. Por lo tento,
desde un inicio, la poalcidn de BAS resulta contraria &l espiritu en el que 50 acordd

Primero, ¢l tribunal Yukox analizd 3) [as accionea ilegales previag a goe ¢l inversioninla
adquiriera la snversidn {o hubiera parlicipado de otro modo en dicha inversiém) podian
exciuir Ja jorisdiccitn sobre sus reclamas®®, Dado que SAS no alcga up cambio de
tituteridad de Ia inverzidn, Ia decision en Yukor no &5 pertinente, Yikos tEMpoco apoys

Hulley Enterprisas Limited {Cypins) c. Fedarocidn Rurm, cadn CFA Na, AA 226, Teuda final del
15 da jullo de 2014, phrr. 1169, CLA-121; Yukor Universel Limited (fde Of Man} ¢, Federocitn
Ruza, caeo CPA No. AA 227, lado floal det 18 de ulio de 2014, picr. 359, CLA-E21; Peizreo
Petrolevas Limited (Cypras) ¢ Federacrdn Reva, caso CPA No. AA 228, taudu final del 18 do julio

SAUR lnternationnt S.A. ¢. Repibiice de Arpenting, caso CIAD] No. ARBAMA, docisdn sobre
Jjurisdiczit ¥ sobre responeabilidad del § de junic de 2012, par. 308 (el remlieda 22 nuesire),
RLA-92. Fer, también, Phoentx Acion, Ltd ¢. Repibliva Obuea; casa CIADT No, ARBAE'S, isudo

kxS
340.
341
conatiuit este Tribunal,

342,
W pinlica pdrr. 273.
T

de 2014, pérx, 1369, CLA-113,
AR

del 15 de abril do 2009, pérms. 100-102, RLA-T1.
35

Hulley Enterprises Limilad {Cyprus} ¢. Fedevoctdn Rusa, casp CPA No. AA 216, bida final del
1§ de jullo de 2014, phr. 1370, CLA-121; Yukos Universal Linited (Inle O Maz) ¢, Faderacidn
Ruza, cavo CPA Noo AA 227, lasdo del 18 de julio de 2014, pér. 1370, CLA-122, Paleran
Patrolaem Limited (Cypris) ¢, Faderocidn Rum, caso CPA No_ AA 238, lvada final del 18 de jolio
de 2014, plrr, 1370, CLA-12).
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343,

Ja posiciin de SAS segim |a cial usa condngta ilegal no fiene ningtn cfecio sobre La
Jjunsdrecian i tienc lugar despods de la realizncion do la imversidn.

Seoundo, cn el case Vonnessa Vertwres, la declarncion del tibunet sobre el momentn
«n que debe evaluarse 12 legalidad de una inversidn simplemente fue un ohiter dietemn
dado que, £n cusiquicr caso, 18 partes no s¢ pronuncisron sobre este punio #*

Tercgro, los tratados en Jnemyso y el resto de cesos en los qus SAS sustenta an
posicién * cantenfan cliusulas oxpresas sobre |y condicién de fegalidad de 1o
inversitn. Comw bhen sedalado seertadamente egos tribunales™, dichas cliusnles

s

Ll

Famnerra Vertares Lo, . Repdbllea Bofivariens de Vimcrudiu, casg CIADI No. ARB(AFYM/E,
Laudo del 16.de enera de 2013, pérre. 165-167, CLA-118.

dnceysa Vailisoletona $.L. ¢ Repriblica de B Sefvador, caso CLADN No. ARB/D3/26, lawde del 2
de wgasto de 2006, phrr. 201, (ea ¢ sederdo W del Tretada entre & [tmduﬁspaﬁaylakcpﬁlﬂm
de El Salvedor se establcee que " Cade Parte Confratante prajegend en s erritorie
acion [..J7) (el resallado es moestrot RLA-65. Guriav F. W,
Hawerter GmbiH & Co KG ¢. Repiivficn de Ghana, caso CIADI No. ARBA7/24, lsudo del 18 de
jumie de 2010, phrra, 126-127, {en et entlculo 10.del Tratado entre is Repiiblics Feduenl de Alemania
¥ la Repiiblirn de Ghars, v sefiola que “fhiy Treary whall olro apply fo investianty mixde prior
# frhe Treaty s} entry futo force hy nafionals or comcpanies of either Contracling Party I the
ferritory of the ather Contracting Porty cgusfstont with ithe {piter's [peisiutdon™) (ol recaltedo ea
nuestrp), RLA-3L. COwiborar §5.4., Non Meiallic Minerals 5S4, y Allan Fack Kaphin c. Estadn
Plaripacional de Bolivia, cazo CIADI No, ARBAG/2, decinidn aghre jurisdicoion del 17 dc
septicmbre de 2011, phrrs, 255 y 266 (B o] articulo 1¢2} del Tratado entre £ Estndo Piutinaciona|
de Bolivia y la Rapilblica ae Chule, sz malituye que “E!f rérming ‘inversida” se refiora d foda c ks
de bhnu ° n’rruﬁw rolacionadus ool e irversids diempre qua &xia se heya glectuado de
; fdad o § rlamenips e o Perie Coriratanie en cope ierrinaric se reoiisd le
hwdén") (cl runlldo [ mw.sl:m], lI.A-H Tetmver 8A., Tronspories de Cercarfas §.A. 3
Autpbuger Urhasos da! Sur 5.A. ¢, Repidlice de Arpenting, cneo CAD] No. ARBOYL, devigiim
sobre jucisdiccion del 21 de diojembre de 2012, phers. 318-319 (] Tyatado eniro I3 Reguiblica de
Argentms y of Remo de Espufia, ¢n eu ariioalo [{2) eatabliece que "fifie term “invesiments™ shall
mean any kind of mers such nr.t propariy and ngﬁr.s af every kind aeguired or effecten in
acrondance with iy, vepietent™) (el resaltedo es musiro),
CLA-116. Fropan AG me anuﬂ Serrices m:am ¢ Repiblen de Fifipines, caso
CIAD) Mo. ARBAYVAS, lnudo del 16 de agovio de 2007, pirrs. 335 ¥ 345 (el aticulo H1) del
Tretado entve 1a Reprdblica Feders) de Alermania v 1a Reptiblin de Fillpm dle: que “pjh fari

‘inwstmat’ shall mean ey kind of azeat pecepad In gecovdunes yih %
regulniiony of esther Comipacline Steve [ ) (el resaliado cs mlc.ﬂm}, RIA-QI Mmf-rscb Lid

¢ Repithlica de Lizbokistn, caso CIADI No. ARB/10/3, laudc dei 4 de octubre do 2013, plis, 185-

186, 93 {en o anicuie l[l}dﬂTmnﬂonﬂeel Estado de laued y Ja Repibhca de Lizbeokigtin, so

c-.mbhu.- que ‘{l]k tevyy Cinvestmentn” shall comprise any kind of aseers, (mplewmerdsd i
; : : d reguiarions ..} (el resaltado es nueamo), CLA-127,

Gusier F, . Hawester GmbiH & Oo KG ¢ Repitblica de (sna, casp CIADL No. ARBAFI24,
hade det 18 de jumio de 2010, par, 137, RLA-31; (ulborar 8.4, Neon Meiallic Minarals §.4, y
A¥an Fork Rapitn ¢ Estods Phineaconagd de 8olivia, caso CIADI No. ARBRG2, deciskia wobre
juriediceién del 27 de sepiiembre de 2012, phry. 266, RLA-56, Teimer SA.. Trargportes de
Cerenmins 5.4, p Assobictar Urbewon def Sur S8 A. ¢ Repabiica de Arponting, coso CLADI No.
ARBAYY|  dexigitin eobre jurisdiccida del 21 de diciembre de 2012, pdirs. 318-319, CLA-126;
Frapart AG Fronkfert Afmori Sevives Worldwide o. Repiblice- da Fitipivas, cewo CLAD] No.
ARBDA2S, lando de) 16 de agosta do 2007, pérr. 245, RLA-P1; Mela/-Tech Lid, & Repibfica de
Lirtikisrdn, e CIADI No. ARB/HQS, landa del 4 de oclubre de 2013, plur. 193, CLA-LY?,
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345,

4.2.3

Hs.

347,

348,

limilan cxpresamenic e aleance del andlisis de la legafided al momenio de ln
neafizacidn de la invésién. Por ol contrerio, no hay nads en o] Tralsdo que Bmite el
andlisis de Ia legalidad al momento. de la realizacién de la inversidn en e presente
caso.

En tonclusién, iocluse en susencis de vme disposicion expresa en el Traindo, la
congdicitn de legalidad es inherente al arbitcaje de inversidm, poc lo que las demandas
vickdag por degalidad queden fuers de la jurisdiceién del Tribunal. Le legalidad de
Hey ueciones de SAS (1 trevés de CWMIMK) debe ser valorada conformie a ba legistacidn
boliviana en =1 conjunto (no solo respecto de aquellas disposiciones mplicables aln
inversidn extranjora) y dicha valorpeidn debe incluir lns ociones posieriores @ la
reelizacidn do le inversidn. Dade gue SAS no habia (erminedo de mealizer su
“Inversidn™ en Bolivia coando se dictd ef Decreto de Reversibn, independieniemente
del aspeoto temporal, el resultade serd el mismo: debido a fa conducta ilegal de
CMME, los reclamos presentados mnte esic Tribunal estin fuera de sn jurisdiccidn y,
cn consecuencla, deben de sor dezestimados.

Aunque 1z cerga de ls proche no recae sobre Bolivia, ésta ha presemtado
sbundsate pruchs de que SAS no tiene “clean hands™

Ame: e debilidad de sug argumentos juridicos sobre el principio de “cfewr kands™ y
¢l requizito de legalidad, SAS recurre a urm discugién meramente tedrica sobre la
prucha para distraer la alenciin del Tribunal de los hechos del caso. La estrategia de
SAS debe fracassr.

Euo primer luger, lgs ergumentos juridicos sobre In carge de Ja prucha que SAS
presents son ingomecios. SAS sostiene, sin fimdamenio algunn, que Bolivia no hs
epartado suficientes pruebas para cumplir con lo que SAS pretende o= cl estndar
apropiado: “clonr and convincing évidence™>,

No gbstanie, la carga de ks prueba ya no recas sobre Bolivia, porque, de conformidad
con el artfculo 27(1) del Reglamento, Bolivia malisfizo la carga de is prucha en sy
anterior esorito al demostrer los heohos gua sustentan sus objeciones con hase al
peincipso de “elean handy” y |2 ilegalided de 18 imversiGn. Los argumentos de derecho
y de becho subyacentes a dichas objociones fueran emplismente desamollados en la

% Riplica, phrrs. 220231
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49,

350

isi,

352

Contestacién. La carga de Ta prurba ahorn recac sobre BAS, qoien, on su Réphca,
debid haber presentado pruebas pare demostrar que fus roclamos son admisibles y
suiolos 2 la jerisdiccitn de ests Tribvaml. Mo lo hizo.

[ndependieniemente de a quidn Je corrssponda la carga de ls prucha, el estindar de
pruche aplicable @ Iss alegacionss de violacién de derechos humanos y derochos
indigenas es In prepondarencia de pruebas o equilibrio de probabilidedes™. Los
argumentas de SAS sobre cate punio son errados y carecen de roparte en fa doctring
v jurisprudencia.

Par un Jado, en los casoa RompetroP™ y Libananco™, leg tribunalss aplicaron el
eatindar del equilibrio de probadilidedes ¥y no exigiermn “clear and conwnely
evidence™, Por olro lado, en Sleg £ Egipio™, la demandedz no cuestiond que ¢l
cutindar aplicable a 1a cucstion del fravde fuem “clear and comvincing evidence™, tal
y como proponien |as demandanies, Bu su lugar, Egipto sostuvo qoe [a carpa de la
pruebs comespondie a une de loe demendentes, pero el tribunal desesiimb este
ergurneito. Clammente, el eslindar de prucba no fue un asunto controvertido en osc

CHEQ.

En segunap fogar, independicmemente de 1n corga de la prueha y de 12 veloraciin de
la misma, hay sificicstes pruchas pare descstimar [os reclamos ds SAS por no egiar
sujetos a La juriediccién del Tribumal,

Comro Bolivia ha pedido demastrar:

Bernhard vou Perodd y atroy o Rapiblion de Zimbakue, caso CLAD] No, ARB/10/1 5, laudo del 28
de julio de 2015, plar. 177 (“rhe standard of proof appiied in International arbitratlor ix that o
claim musi be proven an the ‘bofance of probabilitics ™y, RLA-23%; foarnis Kardansopoifos c
Georgla, caso LLIADN No, ARBVDHE, basta del 3 de morzo de 2010, play. 229 (*7he Tribmmal
Sinds that the priaciple articulated by the voxt majarity af erbitral tribueais & respact of the binrden
of proofin internarional arbitrdtion proceedings appiies Ir these coucurrest procesdings ond does
ol ipase om e Poriles any burden ¢f proof beyord a bulonce gf probabilices'), CLA-Y.

The Rompetrol Groap N.V. c. Rarmania, caso CIADI No. ARBAG/3, laudo del 6 de maya de 2013,
pért. 182, CLA-132.

Libananoo Holdingy Co. Lindired « Repwihifcn ot Tungufa, case CIATH No. AVE/D6/8, lnmdo del 2
de saptiembre de 2011, phrr, 123, CLA-133.

Wagulh Elic George Sing ¥ Clonnda Yacchi ¢, Repiiblica Arabe de Egipt, cam CIADI No.
ARBAYS, lando det 1 48 hmic de 2009, plrrs. 3235-126, CLA-4.
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2. CMMK conso In divisitm emre las Conmunidades Originaries, lo cual es
contrario &l Derecho balivians e Internactonal en materia de proteceién de los
derechos indigenas;

b. CMMK aumenté el Area de Inflncncia del Proyecio con el inico ohjetivo de
difuir la oposicitn de 1ax Comunidades cercanas al Proyecio;

¢. CMMEK cred una crpanizscibn pareleln ilegitiom (COTOA-6A) para crear una
apariencia de apoyo al Proyecto y doblogar a I8 oposicidn de las dos principales
organiznciones indigenas (» vivel nacional vy regional); epla esiratepis tavo
trigicos resultados en of pasddn y causd ¢ rctiro de Jag Comunidades que se
oponian al Proyecto de iods mesa de didtogo;

d. En vofacién do las normas sobee autopobicmo y autodeterminacion de les
Comunidedes Originarins, emplcados de CMMK violsron sus usos y
costimbrea (Jlegando &l punto de imtentar afiloarse en reundones disfrazados
con atuendos tradicinnales);

B

f. CMMK fomemid la vielencia entre Fas Comunidedes Origivarias a favor y en
contra del Proyecto af dar apoya loglstico y preparar 2 Yas Conuinarios afincs
8 Acasio, provocando una situscidn que puso en peligro ls integridad y la vida
de egtas comunidades & meluso de les anleridades del Bsiado;

g. Utilizando abopedos contratados por CMMK, la Compedila utlizd a los
comunarios favorablas al Proyecto para presontar denumeias penales comtra las
Auuridedes Originarias que se oponin al Proyeoto;

R-T5;

-«

¥oto resalubivo (8 1 Comrumaded de Malliku Xhola del 28 0o Tobrero oo 2ULo, K-158,
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353,

354

355,

-

Por le tanto, los hechos probados por Bolivia demuesiran que SAS tiene “unclean
Aands” por lo que, de tener jurisdiccida <! Tribunal {gued aon), sus reciemaos serlan
inadmiribles,

BOLIVIA CUMPLIO EN TODO MOMENTO TODAS SUB OBLIGACIONES
INTERNACIONALES

SAS sostiene que Bolivia incumplié sus oblipaciones bajo el Tratado v el derecho
intemecionai. En esic sentido, kos nuevos argumentos de SAS en su Réplica no son
més efectivos que los anteriores. Balivia ha probada que (i) SAS vulnerd loa derechos
huwmanos ¢ indigenas de [as Comumidedes Originaras y que. (i) producto de dicha
vulneraclén y la situacidn de violencia, Bolivia se vio en 1s obligacién de proteger los
derechos de les Comunidades Onigmarias a travds ded Decreto de Reversion,

Respecto del fondo de la controversia, Jos argumnentas de SAS no pueden prospenar.
Eolivia ha probado gue su accionar, incluida 1a dexlsidm de reveriir las Concesioncs
Mineras, no puede constifuir un ilicito intemaciona) per cuan(o actud bajo wm estado
de oecesidad (Seccldn 5.1); que la Reworssdn de Jas Concesiones Mincras mo
constituyd unas expropiacion y, amcho mepos, una no secrde 2 los thrminos del
Tratado {Seccifn 5.2); que las Concesiones Mincrae recdbicron, en todo morents, un
tralo jwsio y cquitative, transpareme y de buena fe (Secchin £3); que Bolivia cumplid
su obligacifn de medios para ofrecer plena protoceidn y seguridad (Seccldo S4); que
las Concealanes Mmaras no fireson snjctas a medidas inuzonables o discriminatorias
{Seccidn 5S), ¥y que no recibieron un (M menos Gavorsble que el oiargado a los
demés imversioniglas bolivienos (SeedGa 5.6).

B Perseeoidn2.1.3, supra,
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156,

357

58

o

2

La respussta de Bolivia amie In crisls de dorechos humanos & indipanss
instigada por BAS, Inclulde su decisién de revertir las Conceslones
Minoras, no pueds constitulr un Hiclto iIntermscional por cuanto exixtia
un estado de necasidad

SAS persiste en-que Bolivia no golo habris expropiado injustmenie su inversidn, sino
tambtén en que les sociones de Bolivia viclaron las disposiciones del Tratado relativas
8 loa egtindares de traby justo y equitative, plena proteceidn y seguridad, no deterioro
de la inversibn y rato de nacidn mis favorecida™™.

SAS se equivoca. El derecho intemnacional excluys la DQicitad de cnalquier accién
llevada 4 cabo con fundamsento en la necesidad y ¢l Decreto de Reversion constituye,
2 todas luces, um ejernplo de ello. El Proyecto de artioulos sobro la responsabilidad
del Estado por hechos intermacionalmente  ilicitem (MArticulos sobre
Respansabilided del Estado™) sediala:

Ningiin Esrodo pueds invocar el exiade de necesidad como cousa ¢
exchusidn de la ilictiud de un fercho que o c3id en conformidad con una
obligacidn imternacional de eve Estade @ memos gue ese kecho: a} Sea el
winico mudo para el Extndo de salvagardar un intends esencial cortre wm

peligre grave e inotineate; y b} No afevte grovemente a wm interés erencial
del Esiado ¢ de los Estados con relacidn @ los ceates exisie la obiigucidm,
o de fa comumnidod internaciono! en m corfunto®.

la CIJ v los tribunales arbitrales coinciden en que In necesidad excluye In ilicitud
cuando se curoplen los requisitos de los Articulos sobre Respomesbilidad del
Estedo®™, En Gabcikovo-Nagymaros, 1a CL sostuvo que “the state of necessity is a
ground recognized by customary intematiomal law for precluding the

wrongfulness of an act not in conformity with an international obligation™".

Réplica, seccitn V.,

Naciones Unidas, Resporssblided ded Extado par bechor bniernacionaimense Hliciios. Resolucitn
aprobada por Iy Asamblea Generel No. A/RES/SGR), 28 de ensro de 2002, art, 25(1), RLA-116;
Gabrikovo-Nagymarna Project, caso ClJ, senlencia del 25 do scpliembre de 1997, pims. 4041,
BLA-138,

Gabeikovo-Nagymiaror Project, vaso C1], sentencie del 25 de septlentbre de 1997, pirr, 51, RLA-
1X0; LGAE Enevgy Corp., LGAE Copital Corp. y LGAE Intersational Iee . Repitblica Argenitina,
caso CTADI No. ARBAZ/1, decisidn sobee responsabitidad del 3 de octubre de 2006, phrr, 274,
CLA-42; CMS Gos Tronsmission Compauy c. Rapihlica de Arganiias, cass CIADI No. ARBIOLA,
deemwion de anudacibo dd 23 de sephermhre dob 2007, phir. 1321, KLA-240; Soepra Energy
Inrermationot ©. Reglblica de Argonting, caso CIADI No. ARBAIZAN S, decindn de anulscidn del
% de jumio del 2000, pdrr, 200, RLA-241; Eprow Credilors Recovery Comp. y Posdarymg Asvers,
LP. ¢ Rapiblica de Argentina, teso CIADI No. ARBANN Y, docisitn de araiacdtn da] 30 de julio
do 2010, pdrr, 353, RLA-242

Gaheltowvo-Nogymaras Project, caso CL), seatenma del 25 de septiembre de 1997, plir. 51, RLA-
Fi. N

-125-



sy, La necesidad, por lo tenin, sxciuye la iliciwd del Decrelo de Reversitn debido a que
(i) Bolivia actud pam profeger intereses fundameniales en moieria do depechos
humancs ¥ derechos indipenas reconocidos por la Consiatueifn boliviana y el derecho
inemacional; {ii) CMMK representaba un grave e inminente peligro pam jos
direchos de los habitentes del dred-de Mullku Kheta; {iE) la findeca maneia de mtelar
esox devechos foe suspender el Proyeeto (ordenango la Revisidn) pare peeiftear s
zong, y (iv) las acciones en cuestidn no afectaron graverenie ks imereses
Tundamentales dej Roino Unido (o de SAS).

350 En primer fugar, las acciones de Bolivia, o Jo large de In crisis instigada por s
Compafila, siempre busoaron proteger los derechos fundamentates reconocidas tanin
por el derseho bolivieno como por el derecho inlempcional: los derechos Fumramos e
indigennas de las Comunydades Originarias, Como ha sido explicado en la seecidn 3
sapra, Bolivia 18nja el deber juddico de intervenis pam gamniizir csos derechos y
restawrar |8 paz social que fue alierada por CMMEL

361. Na cabe pinguna duda do quo ls proleccién de los deroches humanos & {adigenas
constitoys on interds fundaments! para Bolivia, Le Cl) ba mdicado que “one
should poi, in that contexd, reduee on “esyeniinl interess® to a maiter only af the
‘existence” of the State, and that the whols guesifon was, sftimasely, 10 be fudged
the light of the particular case [.. ™™, El tribvinal LGAE establecid que los inferesos
fundemontales incluyen “infereses econdmices [y finaniieros™" y ) tribunal Svex
focluyd, sdemis, la proteceidn de ba selud y del biencstar ("hawith and well-baing”)
de los individnas®™. Los derechos humanos ¢ indigenas reconacidos por instromentos
internacicnales y las constituciones modernas constihryen, como minimo, un interds

362 Ensegundo ingar, es irmegable que CMMK represestaba um Hesgo. gave e inmirente
para los derechoy humanos e indigenas de Jog pueblos asenledis sobre ¢l drea de
cxplotaciée de Mallku Khota debido a sus sbusos, al desconocimients de la

™ Gabcltove-Nagyamros Project, caso CU, seniencis del 25 de septlembre de 1997, pém, 53, RLA-
8.

¥ LG&E Enevgy Corp, LGAE Capital Corp. y LGAE Internotivnal Jee:. . Repibdicn Avgentina,
caso CIADT No. ARB/02/I, decinion sobre responsabilided del 3 de combre de 2008, pér. 251,
CLA-42.

W Siez, Sociedmd General do Aguas de Barodana SA. y Vivend! Universal S4. ¢ Repitliva de
Argemiing, caso CLATY No, ARB/G/19, dechsidn sobre responsabilided del 30 de julic de 2010,

phrr. 250, CLA-4

-126 -



363.

364,

265.

366.

mn

i

aulanomia de tas Commidades Originarias y conflictos violentos, Las eociones de
CMMK propiciaron y spravaron el conflicto social, penerando una conshanie
violacidn 2 los derechos de 1as Comumidades Criglnerias de la zona del Proyecta.

Bno rercer ixgor, para ¢ | de agosto de 2012, no cebla duda de que la inica mane de
proteger a las Comunidedes Osiginarias de las reitcradas violaciones de CMMK cra
expulsar 8 ¢t Gltims pam pacificar la incontrotsble situacion de orden piblico en 1a
zona del Proyecto.

Primere, las Comonidades Originarias estebin de acuendo en que la expolsidn de
CMMK de Mallku Khota ers necesasin para restaurer la paz social, cormo demixcstran
el At Acuerdo suscrita en Chiro Qhasa et 7 de julio de 2062'7 y ef acuerdo frmado
cn el Palacio de Gobierno el 10 de julio de csc mismo afro®™,

Segqundo, la Gobermacién pusa & disposicidn de CMMK sus boenos oficios para
esegurar Ja continuidad del Proyceto pero las ecciones de CMMK frusiraron osie
resultado. CMMEK optd por usar COTOA-6A par doblegar por axdics ilcgales la
oposicion al Proyecto, segin hemos explicads anteriormeme®™,

Tercemg, eIIGobicmo cemtral propuso ellernatives (como la suspension temporal de
las actividades luego de las cventes violemes del 3 de mayo de 2012) con et fin de
asegurar’ no solumente la viabilidad ded Proyecto de CMMK, sino los dercchos de bas

Actn de entendimierto del 7 de julio de 2012 (“Punte Cuario, Awudacidn y Reversivn, Af respecto
¢ omulanin los Coppericines (vic) minwas S [CMME]. Dichas dreas sendn revertidar ol Exado
Phurimeeional de Bolivia, habieado consense pora al mirmo dt lax 3 provincias def Norte de
Potax™), C-16.

Acuerdo suscrito én &l Palacio de Gobieroo of 10 de Julia de 2012 (*E/ Extado s¢ hand cargo del
Cenire Minero s Malline Qhota, &1 toda it codens productive [ ] Se garautize o conwivsnols
pocyien, la paz sockad, vl lilre veinsiio enirg iodax lux ronweridader, estanias y habitonees de la
repiin™), C-1T.

Ver tencibn 2. 3.3, supra
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Comunidades Originaries. I S
.

as7. Cuarto, &t propuestas de SAS para mitigar el conflicta sotial - por medio de la
parlicipaciém coamnunitaria en una comisidn ncutra, ¢l suministro de infracstructuma
adiclonal o, inchuso, la ocapscitn militar®® — po hubieren contribuido a resoiver o
problema y son doicamente vn ejercicio agadémioo (y ex pest faciz) de SAS sobre 1o
que ghora te parece que ) Estado habria podido hecer,

368, For ung parte, la militarizacién es una medida poco efectiva pama gestioner conflctos
entre Comonidades Origmarins en & Nevte de Potesi, Como eciala el entonces
Gobemader Gonzales,

Al referirse a la militarizacidn orderada en mayo de 2012, el Sr. Goszales
Yuironic paveve reprockerms no haber 1omade este tipo de medidar dexde
el afin 201 1. Sin entbargo, conoviendo los amscedentes de Wolencia en ef
Norta de Potost, slempre me parecié necesaric kacer prevtlecor ef didloge
amiex gwe In accion de la fuerza publca, por brporiante que fuera el
proyecta de CMMEK para e fituro de nuesivo Dapariomento y nussiro pols.
Un giemplo de eflp, def que tengo un claro recuerdo, es ol caxo da ln mim
de Ammwpampn. Duranre Jo pesiion de Gomale Sieche: de Lozado en el
wis 1996, e uxo de fa fuerza novo como consecuereia ua rdpido y growsimo
enfrentamients gue ferming con ¢f fullecloiento de nueve chpdademas
bolivianas™.

369.  Por oira pame, como mencions el Ministo Navemo, “nuestra experismcia en &
Golierno sot b mostrado gue la reroma del conirol por parte del Estedo 3 In
medida mds efecriva para terminar un conflicio entre Comunidedes Originering

580

-
" Béplica, phifr. 338. Mo, tomrhién, Réplics, phur. 281,
3 Gob, Gonmles I, ptr. 43, RWSE-4. Fer, lambién, Navatro, pam. 25, RWB-2,
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370.

7.

7.

n.

derivado de lu explotacion de wr proyecto minera™¥. Dog ejemplos rocientes — los
yacimientos de Colquiri y Huanuni — son prueba de ello™,

Incingo al din de hoy, SAS permancee indiferents al impactn que sus acios tuvieron
gobre los miembros de les Comunidades Originarias. Asl, por clemplo, SAS sosticoe
que uns ocupacite militr que reprimiese ln oposicién de lae Comunidades
Originarias hubiera sido ung solucim sdecuads al probleme ™™ GG
Y ™ Sin embargo, uns medida de tal calibre babria
afcctado los derechos a la libre expresién y reanitn (amén de Ja vida © integridad) de
ciudadanns que manifestaban legilimamenie eu dsconformided frente & los abusos
quo qufrien de CMMEK™. Iniitil recordar, una vex mils, bos greves hechos del 5 de
julio del 2012, cusnde, por cause de CMMK, ia polick intervino en Malliu Kbol
emusando graves disiwbios y la muenie de José Mamsni.

Por 1o {anie, SAS no ha demostrado que sus propuesias bastasen pars profeger
adocuedamenie a laz Comunidades Originadias de una empresa que dofendia sus
inloreges ecandanicos B expensas de Jos derechos fandameniales.

En ewarto Ingar, los derechos fimdamentates de tas Corsunidades Originarias valen
mig que tualguier interds econfmico qus ol Reino Unido pudiesc fentr en la
exploracion que levaba a cabo CMMK en beoeficie de una compafila canadiense.

Bl tribunal Swez concluyd que Tog actos que afexctan fod fnfereses de un inversionista
no afestan el interds fundamental de wm Estado parie de un retado de inversion o de

la comumidad internacional:

In failing io accord the Claimants” invesiments falr and equitable treaiment,
Arpenting may have injured the Claimanis ' interexis, but it Is difficut to xee
how Argoniipa 's aciions impaired on essentiol interest of France, Spal, the
United Kingdom. or tha international communrity. The Tritrnal therefore

54

S

L)

1

Maverro, pérr. 44, RWS-2.
Id., pérrs. 45 y 47,
Riplica, pdrr. 138, Far, tambidn, Réplica, phrr 281,

Vr, por ejerple, Grawier ) ofros (Radie Carnoar Television) c. Vemeaneta, caso CIDH, sentencia
del 22 de junk de 2015, phrr 135-136, RLA-24Y; Casiafeds Gutmar ¢. Ertados Unidos
Mexivanas, coso TIDH, centencia del 6 de agosto de 2008, piir. 140, RLA-24d; Olmeds Bustos y
otros ¢. Chile, caso CIDH, seatencia del 5 de fobrero de 2001, péns. §3-43, RLA-145,
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34,

7.

376

37

Sfinds that Argenting has satisficd the second condition for the defenve of

meceysiry™.
Al igual que on Swaz, ni o Deomio de Reversion ni las otras acciones do Bolivia
testonéron un intenés fursdamental del Remo Unido o la comanidad inlernacional. No
obstante, mun suponiendo que los miereses de wn mversioniste pudiesen ser
conpidersdos fupdamenteles pare ¢l Reino Unido o la comunidad internacienal,
cusnlquier preocupacidn sobre e impacto sufrido Me mitigado cuando Bolivia ofrecid
una Sompemacion justi pot Ta péadida de las Concesiones Mineras baseda on I
inversiones realizadas.

Par todo fo amerior, L3 ilicitud ded Decreto de Reversidn debe ser excluida al ser une
medide necesarip pars proteger up interds fandamental, como son Jos dercchos
humanos ¢ indipenas, del prave & imminente peligro que representaba la continuidad
de CMMEK, sin que otto interés equivalente se haya vislo afecrado.

Tampoco exiglen motivos pars degr que concurren ot supwesios en los que nphica el
estado de necesidad. Les Axticulos sobre Responsabilidad del Esteado disponen que:

En tode caso, ningvin Extado puede imvocar ¢f extado de necesidad como cawsa
da exchusion de fa iliciamd si- a) La obligavidn fmernacional de qua se trale
axchiye la posibilidad de iwrvocar ol estedo de recesidad; o b) E! Eatade ha
contriladde 4 gue re produrea of ostodo ds pacecidad™,
Ninguno de estog dos motivos resnlta splicable s las acciomes Jde Bolivia Primero, ]
Tratado no contimme ninguna disposicidn que puedn inlerprelarse como wna
probibicion a iovocer el estado e necesidad. Segumnde, como ba quedndo
amplismente demostrado, fie CMMK (y no Bolivia) e responsable de crear y agraver
el canflicio soele] que orlgind la Revexsin SAS no hs alegado, ni puede hacerdo, que
Bolivia baya sido de algima fiema responssble por las violaciones de derechos
humanos ¢ indigenes que CVMEK eometid.

3% Suer Sneindad Generr! de Agwas de Barcalona 54. y Pivendi Usivarsal SA, ¢, Repibiica de

Argenting, camo CIADI No. ARB/D3/19, devitidn spbre resporaabilidad del 20 de julia del 2010,
parr. 261, CLA-Q.

' Naciones Unidea, Aespoirmbilidud de Ermemdo par bechos ivternacionainante 1lcitos, Resoluchin

sprobada por la Assmblea General No. A/MRES/SEMRI, 28 de enero de 2002, art. 25{2), RLA-126.
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.

380,

381

En congecucncia, las acciones de Bolivia, incluido el Decreto de Revarsitn, ne
podrian baber sido ilicilas, incluso si csas acciones facran commrias al Tratado (lo
cuma) Bolivia rechaza).

La Reversién de ks Concesiones Mineras mo constituye uns
axpropiacldn (aln menocs UNA expropiacion Bicita), alno el ajerciclko
logltimo de poderes de policia para proteger los derechos hurnanos e
indigenas

SAS insiste en que, de conformidad can o! Tratado, c) Decreto de Revarsidn (i)
constituyd una exproplacida; (iif no se Hevo & cabo prm realizer un fin piiblico o un
beneficio social; ¥ (iii} ne dispuro une adecunda compensacidn®?. SAS s equiveca
rmuevamsste. El arlculo 5 del Tmtado establece las condiclones on las que una
expropiscion debe realizarse:

Las invarsigncs de capital de nacionales o sociedades de ume de lus Partes
Contratantes no podrdn, en el tervitoria de la otra Parte Contralante, ser
nacionalizadas, expropiddas o romstidas a medidas gue en sus ¢facias
eguivalgan a nacionalizacion v exprapiacion (en ko rucerivo pe demnoming
‘wxpropiacion’), safvo por causay de wtilided piblica y por un bengfivio
sacigl relocionades con las necesidudes Iniernas de diche Porie
Contralapie y a combio e una justa compensbeion gfectiva. Dicha
compenrocion debard responder al valor de mercado de fas imversiones ds
capite! inmediatamente antey deg lo fecha de hacerse efectiva la
expropiocidn ¢ de kacerse peblicn lo inminerss exproplacidn cxaigidera
gwe sea la anterior, comprenderd los intereses conforme al tipo normal
comareinl o legn! cwalgmlera yzr haya de apiicarsa en 6l rerrivorio de lo
Farte Contraiante que ofectud lo expropigeidn, Easa Ja fecha ea que se
gfectumn f pago; &l pago se efecrard tin demora, serd afectivamente
realisable y libremense trangfertbie™,

En consocuencia, para que se dé wns exproplacion en los rminos del Tratado, 12
medids debe (i} constituir una vendaders expropiacidn y no un leghimo cjercicio de
los poderes de policia; {if) ne cumplir ni un propésito publice ni de beneficio sociel;
y (iii) no prever adecusdas condiciones de compensacion. Las accionrs de Bolivie,
incloido e] Decreto de Reversitm, no viakaron estas condicionss.

Ez revelador que SAS afirme que no necesits probar que au{ri uee exproplacion
injusta y que e carge de la prucba reces sobre Bolivia, 3 quien corresponderis
demostrar que no expropid Ins Concesiones Mincras™, Exta afirmaci6n oz incorrecta
¥ contrarie & derccho, Do hecho, Jos lapdos que supuestamente imponen 1 cargs de

#t  Réplica, lu:;:iones Y(A)y(B).

P Trpiado, art §, C-1.
¥l Réplica, pAsr, 266.
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383,

5211

385,

1a prueba sobre Bolivia ds refutar las alegaciones nobre expropiacisn™ no hacen sino
repetir el principio segim el cual “fclwda parte deherd asumir fa carga de la prueba
de los kechor en quc se base para fundar sws acciones o defernras™, Los demis
ludos citados en maieria de expropiacién confirmean que SAS tiene 1a carpa de ja
pruche

SAS ha rido incapaz de cumplir con ssta cargs probatosia. Le Demandante no ha
dempgirade que las acciongs de Bolivia, IncJuido el Decreio de Reversldn, {i)
constituyen una expropiacion (Seccin 5.2,1), (i7) careciam de un fin piblico y un
berclicio socual (Seceidn 5.2.2), o {fit) no cormemplaban una compensacion sdecuada
(Seeclio 5.2.3).

La Reversién no constifoyd wea expropiacién sine & ejerckis lepitimo de los
podercs de poliels de¢ Bolivia ante las repefides y confimuas vulneracienes de
derechos humanos e indigenas per parte de SAE y of cmifiicto socisl que &vtn

generd

SAS insiste en que 12 Reversitn conatituyd una expropinclém baje ¢ aticulo § def
Tratedo o indica que “fijhiere is no sne os in whether an expropriation took place:
Balivig freely concedes that it expropricled Soutk Amseripan Silver's Malku Khoto

Miring Coacessions™S,

SAS yorm en esla afirmacian porque Bolivia nunca ha reconocido una expropiscién,
sino que 8l el Decreto de Reversitn hubicra side uma exprepiaciém {guod son), dsta
hatrin kido Jicits. Bl Decréto de Reversidn no puede ser calificado do exproplacion
sino de ejercicio legitimo de los ppderes de policia cn respuesia 2 1s orisis ereade y
apravada por CMMK.

Bolivie dane &l derecho soberamo de adoptar madidas reglamentarios y
adminittrativas de conformidad cos sus poderes de policia

E! derecho mtexracional de las invertionet reconoce que les disposiciones de Jos
ratades sobre compensacion por expropiacide no resultan apkicables a las medidas
adopludas en el gjercicio scbemna por el Estado de sus poderes de policis. Bstos

4 Pac-Rim Coypnm LLC . Repiblicn de Ef Sehvador, cazo CIAD No. ARBA/12, decisitn de
Jurksdiceidn del | de junic de 2012, pér. 211, CLA-14T; Salpem Spi ¢ Bepriblica Papular de
Banpladest, camo CIAD] No. ARB/DS/T, taudo del 30 de jumio de 2008, parr. 113, CLA-148.

¥ Reglamonia, srt 24(1).

™ Replicu, pior. 262, citande Contestacida, pérr, 332.
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387,

388.

389,

poteres de policia inchuyen todas 1as medidas que (i) son adoptadas pera salvaguardar
un imerés pdbiico importabric y (ii) stn proporcionales al mismo.

Compo explicé &l iribunal Tez Yap Shum, una accidn del Eztado constituye v gjercicio
de sus podercs de policia “cwando sa advierie que el Esindo actiin en args ds un interds
pibiicn de pran importasicio vome presarvar & orden, ko saind o fo moral pithlion
[ Asl, el gibonal indicd que, por ejempls, “e! decomtive o la incaxrtacion de fa
propledod por lo esnisicn an ef pago de impuerios &3 una herramienta legitima de las
adwministraciones tribytarias ... 7%,

El ribunal Firemran 's Fund Inswrance Company, presidico por ¢l Prof. Alben Jan van
den Berg, afladid que también debe existir “proporsfonality beiween the means
employed and the aim sought to be replized [...J™%,

Suscribir un tamdo intemagiona) ro implica que los Eztndos renuncien 1 s auloridad
y pramogativa soberana de ectear en defensa def interés pablice (sin teney qur pagar
una conipersacidn a los invergiomistas extranjoros), cspeciaimente cuando sc
enfrentan a amenezes al orden piblico, la salud y iu moralided. Exto es porque, camo
indic el iribunal CME, “fr/eguiatory meusures are comnicn in olf types of fego! and
econonic Sysiems in order ro avoid use of private property comirary to the gereral
welfare of tha (host) Stare™™,

No exfsie desscoerds suslancial sobre ¢l becho de que los Estados comservan su
derecho de gyercer las poderes de policia para repulacidn y coniro] iverno. Es el caso
de tribunales somo Subvka, Methanex y Chemnira, que cuenjan enfre sus micshros 3
Jarnes Crawford, Gabriclle Kaufmann-Kahler, L. Yves Fortier, Chardes Brower y
V.V, Veeder, quienes han reconocido csla prerrogativa soberana®”,

Tog Yap Stuem o, Repibticn del Pert, cazo CIAD] No, ARBAIMS, hndo del 7 de julio de 2011,
pdm. 95, RLA-146.

Id.

Fireman's Fimd Insurence Company ¢ Estadoy Umidor Meocunar, ceso CIADI No
ARB{AFU20L, lawdo det 17 de jolia de 2006, parr. 176, RLA-247.

CME Curcl: Republlc B V. c. Regalblica Chace, cuss CNUDMI, laudo pracial del 13 de septicmbre
de 2001, phrr. 603, CLA-50,

Salks Inpertmenis 8.V, ¢ Repriblica Chece, cass CNUDM), baudo pareial del 17 de manxo do
2004, paars. 254-255 {“The Fribunal acknowdedgay that Article § of the Treary in the preseat casy
5 drafied very broodly and doey not cankain iy exeepiinn for the exercize of regulatory poseer.
However, in wsing the concepd of deprivation, Article § imporis tio tive Treaty rhe cusiamary
Inteynntiond law nallon thet o depeivation com ba justified | & resvlts from the exercise of
regulatory dctions ebmed of thie mainteiance of public order. [ .} It v now extoldivhed in
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5.2.1.2 Lax medidas adoptadeas par Bolivia on al gjercicia de sus poderes de polichs pozom de

390.

391,

392,

nwd presunscidn de legalidad y no estin sujetax a revisioa durease ef arbitrate

D¢ conformidad con o principio sepdn el coal los Bsiados tienen la prermogativa
soberang de ejercer poderes de policia, debe nlorgarecles deferencia al evaluwr 5i ks
medidas adopiadas en ejercicio de dichoa poderes constituyen un ugo leglitimo de esa
prefrogativa,

lag decisiomes de low Estados merecen esln deferencia ya que las mciludes
reglamentariss y administrativas estin sujetas a.una prezuncién de legalidad. Bstx fuc
la opinidn del tribena! Tra Yap Shan: Vel egiercicio del poder regulatorio y
adniinistrativo del Extado ilevg apargfoda una presuncidn de legitimided™ S,

Bt tribunal Lewesmrs establecid que no cormesponde e tribunales intcrraciopales
cuestionar gi la sctuacién de up Detado en defensa del interés pdblico es camecla o
n0:

A decirian 1o revakn a bark’s licence, which takes place within o detalied
notional legal fromewnrk thot includes administrotive and fudfeial
renedies, iy not reviewed at the imtarnational law feval for its "correcimes”,
Bbut rether for whether it offends the more basic requirements of
international law. MNumerous tribunals hawe held that when iesiing
regefatory decisions apwinet interaorional law standards, the regulators’
right and dhiy to regulate must nof be subjecied ra 1ndue second-guessing
by international rribundls. Tribunals need not be salisfied that they wouid

ineermation ol fTaw thot Stotes are wot liable to pay compensation o 4 foreign investor when, in the
normnl evercisy of their reguloiory powers, ey ndopd in o nov-dlecrigtintinry mepner bong fide
regulatians that ore aimed at the geseral welfore™), CLA-#&; Mathanex Corporation ¢ Los
Exlodos Unldas de Niwte Américn, coss NAFTA, laudo del 3 de agoats de 2005, pig. 278, pdar. 7
(“In tie Tribwnci's view, Metharex 1s corvert that an inteatioselly ditscrisminotory regulation
against a foreigs investor fulftls o key requirement for exiablishing expropriovion. But at @ mesiger
of general intenational faw, a non-discriminztory reguiption for a public purpose, whick 15
cracied in acrordteape wih dve grocene and, which affecis, Inner aliog a foveign invesior or
investren! i st dessmed eqproprivtory and comjrensabie uniess sperific commimmanis had been
ghven by the replating genveraent (o the then preative forelzn investar cortemplating invesiment
thet the governmesy would rofraln from sach regulation”), RLA-114; Chemiuna Carporation c.
Gobiemo de Comadi, casd RAFT A, laudo del 2 de agosio de 2000, pler. 266 (frrespective af the
existomee f o corirachal daprivation, e Tribunal Lonsiders In ony event that vie seareres
challongod by the Claimant constiinied a valid exevize of the Rospanvient’s police powers. As
discusyed in desail fn connpciion with Artisle 1105 of WAFTA, the PMRA iook measures withia [
mandale. in i pen-discrivinetory noser vrolivated by the thiesasing mworeners of the dungers
presented by lindmae for Suman health and the envirommeni. A measure adopted under swck
cirewmsiawces /5 @ valid exercive of the State’s police powerx avd. ay a resull. Joos not conzlitute
an expropriation™), RLA-148.

Toa Yop Skum c. Regiblion del Port, caso CIAD] No. ARBAT/G, lands del 7 de fulio de 2011,
pér, 95, RLA-T46.
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3.2.1.3

394,

395,

have made precisoly the same decision as the reguiator in order for them lo
uphold such dectstons™®.

Otrog tribunales de imversidn han sechazedo intentos similares de cuestionar ooa
decisitn de) Estedo. E tribunal Renée Rase Lavy de Law, por ejemplo, concluyd que
“es inadprisible que un Tribumal Arbitral se porga an las zapatos del orgavismo fel
que sea] [..] y cwestione @ posteriori sus medidas ™™™, Ademés, explicd que “un
Tribunal Arbitral no pisede sustinvlr a un drgane del Estado, ni convertirse en uma
insfancia de apelacidin pare exominar urios o decisiones iomadas por las autoridades
correspandientes™™.

La Reversian s¢ redlizd pam profeger los deveckos de lay Cosrunidades Ovigivarias
¥ evitar gque ef conflicto soclal se cgravase

Bolivia adopté el Decreto de Reversitn para prateper un interds piblico fundamenta):
los derechos bumnanes ¢ indigenas. Esia niedida era, ademis, plensrente proporeional
a esp interés, por lo que ef Deersto de Reversidn fue un ejercicio legitimo de lna
poderes de policis y no consijtuye, bajo ninguna circunstancie, una expropiacido.

El Decreto de Reversidn protegié los derechos humanos e indigenas de las
Cormittidades Oripinarias ctrcanas al drea del Proyecto ante les repelidas ¥ continues
violationes a las que estaben siendo somweiidas por CMME. El respelo de esos
derechos s un interés piblico preponderamte, especiplmente en vista de la protaccidin
que les confiere €l derechn imternacional comp consecuencia de la vulnerabilidad
historita de las Comynidades Originarias. La defensa de cstos derechos ticac mucho
més peso, par ejemplo, que Jes preacupecianes de interés pdblico refalivas a
obligaciones eon los depovitantes bancerios o ¢l interés en una administracién
fributarin chiciente que mencionaron los mitmnales Imwesmart y Tza Yap Shwm
respectivamante, y qoc comsidararon suficicntes pam justificar & ejercicio de los
paderes de policia por &l Estada®,

1 Jovewmad, B F. ¢. Repiiblica Checa, caso CNUDMI, lnodos del 25 de junlo da 2009, parr, 501,
RLA-249.

M Remée Rose Lovy de Low ¢ Repdbiica dod Persi, caso CIADI No. ARB/10/17, baudo ded 26 de
febrero de 2014, pérr. 16, RLA-Z5.

LR A

85 Jpvesmyrt; BV v Rapsiblica Checa, caso CNUDMI, Jands dol 26.de junls de 2000, phr. 501,
RLA=249; T¥a Yap Stum e Repiblion del Perii, case CIAD] Ro, ARB/AITG, touwdo del 7 de julic
de 20§ 1, pimr. 95, RLA-246.
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Por oira parte, 1a Revensitn fue proporcionnt o mlerds poblico en juego. Lu Reversién
extinguid Jos dexechos de 1ma Comeesidm en etspa de axplormcion, en la eus] la
explotacion nwrinera no estzba sin matorizads y que, por lo taniy, carecis de un impetts
econdmico sustemcia) para cl concesionano (amén de 1o incorlidumbre sobre lus
reserves existenics en cste yacimienlo y su viabilidad cconomica®”), Ademas, en
lugar de eliminer por comploto los derechos del concesionario, of Decrcio de
Reversidn offecia compensacidn equivalente a |8 cantidad invertida en las actividades
de exploraciim para manfener una proporcionalidad complemn, Este esfuerao contrasta
eon les decisiones de Jos tnbunsles Imvestmart ¥ Tea Yop Shum, los cusles
concluyeron que ln privacion completa de propiedad sin compensacién 3
proporcional el interés piblico, incheso en eihzaciones menos graves que el regpeto de

La proporcionalidad de |n medids s¢ comfioma por ¢l hecho de que Bolivia
implementd el Decrelo de Reversidin sd1o después de apgolar otras posibilidedes.

Por une parte, como ya bemos sclaledo, el Esiado promovid activamente espacios de
socializaciém del Proyecic pera gque CMMK obluviese el acucrdo de todas las
Cormumidades Originarias para &l Proyecto. Bl Exlade melugo propuse la paralizzcién
momenidnes de los acuvidedes de exploracidn®®, E! flacaso de catn medida es

Por pira parts, &) Eslado desplogo persomal policial preventvemnente en lag ponas
aledafias al Proyecio en mayn ¥ junio de 2412 y conformd comisionss fastitusiomakes
de alto nivel para cestablecer el orden piblico en la zooa del Proyecio cuendo 1a
mfiluaciin de empleados de CMMK en Ia zona ded cenfliclo hizo insostenible la

Tomando ¢n considerncidn quo o] Deerete do Revarsuim satitflzo complelamente los
estinderey del gjercicio de log poderes de policia v a la luz de la deferencia sustancial

396,

log derechos umanos e indigenas™®.
397,
398,

atribuble exchsivamente a CMME
359,

mtuacidn de violencia®'®,
400,
[~

4

Per seccidn 6.2.1, infra.

Invesmort, 8.V, c. Repdiblica Cheea, caso CNUDM], laudo del 26 do junio de 2009, pdr, 501,
RLA-249; Tra Yap Shum ¢. Repiibliva dei Pers, cam CIADI No, ARB/O7/6, faudo del 7 de julio
de 2011, phrr. 95, RLA-246.

Ver secciém 2.3, infia.

Gob. Gonzales 1, pirr. 7) ¥ segcidn V11, RWE-1. Fer cocolém 2.3.2, supru.
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anl,

403.

que ge dsbe a ks Estados, el Decreto de Revermidn no puede consiglir ena
exproplacitm,

La Revorgkén de los Concesiones Miveras tuve un propisite poblico y representt
un beneflicio socinl puesio que permitld o Ballvia cumplir con su obligectdn de
garantizar los derechos homanos ¢ indigenss eo b comunidades donde CMMK
cometid repetidas y continnas viciaclenes de drrechos

SAS alcga que, “waless an expropriaiion salisfles both fthe pubdic purpose arnd social
bewneftt] requirements, it will be considered nntavf and In violation of the Treaty™!!
y nicga que el Decrelo de Reveraién sc llevam a cabo con um fin piblico v de beneficio
sacial relacionado con 1as necesidades imlamas.

En primer fugor, Ia Reversién fue décretada eon un fin poblioc y de beneficio social
cormespondiente a lag necesidades internas de Balivie, y se llevd s caho para garantizar
log derechos humanos de fas Comunidades Originarias ante los abusos dc CMMK y
la violenciz que causd, cumplicndo asi Bolivia sus deberes en materia de derechos
humanos {que inchuyen el derecho a ba vida e integradsd personal).

No obstante, SAS alepa de forra sorpreodenie que las medidea que un Bsiado pueda
adopiar para prrandizar el respeio de los derechos humano 2 indigenss no cumplirfan
un fin piiblico ¥ de baneficio social®’. Este arpumento es inverosimil.

Con este argumente, SAS ignora el principio empifamente aceptado segdn el cual un
Estade es sobernno pera deternvnar qué scciones fonta con yn fin pdblico y de
bensficio soctal. Bl tribmal Awrelec, comeniando las requisilas del mismo Tralado,
decidid que “the precise cowtours of puliic purpose and social bengfit lie with the
internal constivdlonal amd legal order of the Staes Inm quession [...J"*Y. Olros
tribunales, incluido Bririch Caribbean Bartk, en ko que BAS se besn, han destacado
de manera gintilar que el Estedo tene amplis discrectdn para deeidir 1o que satisface
este requisito®'®, El caso ADC no afirma io contrario; sdlo iadica que ¢l Bstada debe

&1

52

Réplica, pirr. 268.
Réplica, parms, 270, 286-788.

3 Grarncachi Amerken, Ine. v Rurelec Plc ¢ Exqndo Piwrinaziosaf dr Bolivia, esso CPA No. 2011~

17, Isudo d2131 de enero de 2014, par. 437, RLA-19.

€ Owitoray 5.4, Non Metallic Minerals §.4. p Ailan Fok Koplin ¢ Esunto Plurinacional de Bolivia,

ceso CIADI No. ARB/06/2, lando del 16 de septiemrbre de 2015, pilar, 245 (“The Tribunal defery
o Bolivin ‘s soveralgn High! to datermine whal is in she national apd publlc tnerest, It acrepts thay
Bolivie may hawe had o legilimale inleres! in protecilag the Grar Salar de Uysmi Fisca! Resere®),
CLA-15B; British Caribbean Baiik Limited (Turic & Cojooy) ¢, Bilics, caso CPA Mo, 201018,
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405.

proporciongs algona explicacidn cohereate de cimo esa medida responde o un fn
pliblico %,

Dentro de Ja diserecién que ticne 6 Extado para deferminer que cumplé con un fin
piiblico y un beéneficio social, se encuenirs el tomar lag medidas que conzudere
neceseTips pam protager fos derechos humanos e indigemas como, por cjemplo,
expulsar a CMMK per heber causado un conflicto socisl vislenta De hecho, dedo
que el principal propésito del Estado es proteger los devechos de los individeos,
resulia diffeil imaginar quo sus scciones cumplan olro propdsito que no sea wn fin
piiblico y de boneficio social.

En un dltime intemo de defender su abeurida propasicide de que los derechos homenns
¢ indigenas no califican como de inderds piblico, SAS insiste en que ¢l fin piiblico ¥
el beneficio social serfan requisitos independiemes que deben ser satisfechos por
separado®®,

SAS s equivoca, Todo beneficle docia! ralacionads con los necesidades intermag de
esz Perte congliluird un Fin piblice en viriud del derecho inteynecional. BAS no
proporsiona ninglin argumenio ni propone cimo & requigito del beneficio eocial
podiia diferlr el requisiio del fin piblico, dado el hecho evidenie de que eoaiquier
accidn con interés social tendria un fie pablico.

Por otra parte, 14 posicién de SAS ignom el dorecho elemestat de Botivia a determinar
qué medidas cumplen un fin pablico 0 un beneficio social. Se debe entonces conicluir
que ednd téfDimos se encuehtran indudablemsnts dentro del alcance de la
discrecionalidad de Bolivia

En seqmdo fugar, SAS dlega que Ix preccupaciin de Bolivia por ks derschos
humanos e indligenas “ere ex post focio sustifications manyfectured by Bolivia lo
defere ilvelf in this arbitration™®. No obslante, al menos <into circunstanties
demustran que |2 preocupeciin de Bolivia fue, y sigue sicndo, €l respeto d2 los
derechos de fas Cwnunidades Odginaries. SAS insisle en que ¢l Deereto de Reversidn

o1

Taudo deb 19 de diriembre de 2014, parr. 236 (2the Tribunal aocepts thae o Stave is entitied lo broat
arttode to devise i prbific policy as it seds i), RLA-139.

ADC Afffiate Limited ¥ ADC & ADMC Mawageneu: Limued ¢. Repiblica de Hungria, cam CIAD]
Mo ARBA3/16, laude de) 2 de octubre de X006, pdir. 431, CLA-3S.

Réplica, parr. 236,
Riéplica, pérr. 272,
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410.

1L

412,

413.

ne haes referencia 2 los dereehos humanos ¢ ind!genas, pero sl al conflicio sociel, [a

amenez2 a ba vida y Is paz social®'¥,

Primero, como SAS meconoce, ¢l Deerdto de Roversidn hace referencia, en sus
considerandos, a la ameneza 8 la vide, paz social y al conflict creado par CHMMK
entre las Comunidades Originariaa®?. Aunque el Doereto de Roversibn oo wlilice
cxpresamente b palebma “darechos Mumanos”, s claro que el Bxiado quiso, al
referirse a estak cimcunstancias, dar prevaléncis » la proleccisn de o integridad, vida
digra ¥ usos y coslumbres de los pucblos originarios indipenss, de confurmidad con
ta Consfitucitn y ¢ derecho internacional de los derechios mmanos.

Sepundp, no cs serie que SAS seflale que log problemas de segurided “cas abare afber
a short perind™ y que “are in any cave capable of baing remedicd by the iuvesior™,

Por una parnie, como re::ononr-l conflicto con las Corunidades

Originarigs ge remoniabs a 2010. Parn 2012, ni siquicra huego de haber creado
COTOA-6A, CMMK se escontraba corea de lograr una solucidn al conflicto que
habia ocasicnado entre lag Comunidedes Originarias®™'. Los bechos de violencia quo
s¢ vivicron cs¢ 8o en & Norte de Polosl demuesiran lo contrario™. Ademds, las
comunidedes de Muallku Xhota y Calachace ni siquiera querfan reunirse con «f
Gobierno 0 CMME para discutir [a-continuidad del Proyectn y exiglan la expulsién
da La empresa como imica alternativa,

Por oua pang, el Extado no padis confinr en que wna empresa como CMME (foenic
de los conflicies) pudier solucionarios, cuando su presencia y acciones hacian que
cada vex esdlos foeran agravindoge®.

ay

[ -1}

Répiea pare. 272.
H.
., pimr. 273,

Fer cecefiin 23,1, mipre.

Naverro, phir. 43 (PConn comewinba arteriarmente, por lo informaciin que conozoo, lag
Comwnidiedes Originarias Nevaron o cabo rowiioses, amplindes, que derfeoros ex enfrentamients
[iieas enfre sliae. Eston grfrentamsentas so prodeieron porgee snar cossaidades erar oposiaras
2 la cmpresg y obres dewondabar ¢l respeto o la pusma. Por ip mnfo, cunocimar qui kabde un
alvel de exgfreniamiontn gencrads par un actor axlerno gue so era bisioomente de o camunidad,
IR0 tma enyReSE g8 i como findlidad fa exploldoics y ol aproveckaniento de las riguesas do
lar recersms maturnfes™), RW5S-1,
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414.

415,

416,

Tercerg, SAS inficrs que fox motivos de Bolivie no eran reales y quo tonia un supuesio
mienis scandimico en ¢l Proyects, S embargo, [a reslided actue! demuestra quee ello
10 5 asi. Primero, e] Eswdo no ba conteslonada Mallku Khola a ningim ioversignmts
y no ha desarmollado ningiin proyeeto misero en la zone (distinio a cicnas jabores do
prospoceito de COMIBOL y SERGEOMIN que han empleadn » comunerios de s
Zoma)=,

51 1o qoe SAS afirme fuese cierlo, casi cuatrp aftios despuds de ln Reversion, piros
inversiomsias ya se habrian inslalado en la zona de Mallko Khola Eslo no ha pasado

¥ oMo pasarh “xf /nz comumarias de {a zong esidw de cenende cou lo ejec itn de un

proyecia minera™d,

Cusrig, 1s Zons de Inmovilizacidn no demuestes Yos supuestos motivos de Balivia
parz decretar ba Reversicn segim SAS. Como Bolivia aclard en su Comestacisa, la
Zone de Inmovilizacién =3 una demsrcacidn de on drea propiedad de COMIBOL
desde 2007°™. Adermis do formbar una simpie conjelura®®, SAS no ha demostrado
chmo eso hatalg efectado a los interesen de CMMX, méxime cuando este lipo de
dreps exisien strededor de otros |9 provectos mineros en Bolivig v facron tedas
establccidas en Ja misma <poca.

Ver Navaro, phne. 43-51, RWS-2.
1., péar, S0.
Contexaciéin, plivs. 443 v 444,
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420

oorttea la opasicidn a un proyechy no ¢s adecuada para proteper fos derechos de las
comunidades indigenss ¥, de hecho, 5 conlraria sl respeto mismo de los derechos 2
una socieded fikre y democrhtics®™.

Dejsndo de lado ef hecho de ¢ue las propuestas alternativas de SAS no-son formas
rezonables de proieger Jos derechos de las Comunidades Originarias, SAS no nlega
que.el Tratade no exija que una medid expropiatoria sea La tinica forme de logror-2
fin ptiblico idenificade. Mienims exista ura relscidn racional - apreciacitn sujeta a
la discrecionatidad del Estado ~ eatre la medida y la finalidad piblica, se habrd
rerpetado el Tralado™, La expulsidn de CMMK de la zona Jed Proveeto fue sin duda
la formz més razonable de pacificar 1a zoms y proteger los derechos de las
Comunidsdea Originarias, especial menle el derccho a 1 vida ¢ integridad fisica,

5.23  LaReversion no debda ir acompafiada de mna compensaciin justa y efectiva para

421,

422,

ser legal pere, en cualqeber casn, Bolivia cumplié plenamenie con La exigencls de
conpensd¢idn establecida en el Trutado

SAS somiene que “Bolivin did mot provide South American Silver with prompl,
odeguate ond effcciive campensmiion amoemting lo the marke! value of the
axproprioted invextments, making I expropriation of Clalmant's inveximenis
unlowfiil and in vielation of the Treaty™".

SAS 5¢ equivoca, Primoro. Bolivia gatisfizn picnamente la dizposicitn compensatoria
un arbitraje para determiner 1a compensacidn debida, a posar de que el Decreto de
Reversidn ineluia una oferta de compensaciim que Bolivia luepo ofrecid a SAS
{Setcidn 5.2.3.1). En cualquier oaso, compensar ¥ satisfacer la disposickn
corpensaleria dél Tratedo resulta imelevanie a efeclos de deferminar ai vna
expropiacibn os lieita o o pongee elle depende finicaments de fa mane:s en que la
expropiacion fioe levads a cabo {Secclén 5.2.3.2),

E13

(2]

s

Ver, par gjemnpln, Grantsr y oirs (Radio Caravar Televisidn) e Venamelo, caio CIDH, sentenoia
del 22 de jumip do 2015, pins, 164 y 195, RLA243; Castofeda Guiman ¢ Exindm Untdos
Mexicanos, caso CTDH, sentontia del & do agosio de 2008, pawr, 140, RLA-244; Oimedo Bustos y
ofrar & Cliile, caso CTRH, sendencia del 5 de fobrero de 2001, pdirs. 63-68, NLA-245.

Fer, por ejemplo, Achmea B V. ¢ Repablicn de Eskrvaguls, coso CPA Mo. 2013-12, {rudo de
jusisdiccion del 20 de ibayo de 21314, pénr 253, RLA-2S].

Réplica, seccldén VIBY3).
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52.3.1 Balivia ha cumplide von la dispusicion compensaloria del Trotado al haber ofracido

compensacidn y participar en el presente arbliraje

SAS sostiene que “Bolivia s fhilure o pay any componsation i Souik American
Silver means that iy exproprimiion of the Maliv Khota Mining Concessions way in
breach of the Trenty™*. El finico sustunto quc invoca SAS es Ja opinién do L.B. Schn,
R.R. Baxter y S, Ripinsky segio la cual Ia compengaciim debe ser pagade dentro da
un periodo vaxonablc de tempo, ¢onoe miximo ¢ uRgs meses.

No obstante, o que realmenie sosticaen Sohin y Baxter o5 que ¢l Estado debe indicar
af cabo de verios mescs si v 8 pagar una compenszciin, AD exigen qus tenga gquo
pagar {a compensaciGn dentro ese plazo: “fwihile #o hard and fast rufe nay be laid
dvvm, the passage of sevarol months gfter the (aking the farnishing by th

State of any regl indicaiion that compensation would shortly be fortheoning would
raise serious dowbi that the Siate intended 10 make prompr compauntion @ aff?,
Ripinsky ¢z atm mds claro, al establecer que solamente |a Fajts de pago persisicnie es

Bolivie satsflizo egic requisito ya que el Decrete de Reversion ofrecis una
compensackn y establecia log perimetros de dicha compensacidn, Sin embarpo, SAS
eligib el arbitraje para exigir une compensacién ¢lammente exagerada.

En printer {ugar, Bolivia ofr=cié pagar una compentacion al momente de dictsr el

Primgro, sl Drcrelo de Revarsidn explicitamente declord qne CMMEK  serin
compensada por In pérdida de sug Concesiones de aceerdo con una -evalyacidn

423,
424,
coniraria a este requisiin®™®,
425,
426.
Decreto de Reversidm.
427,
independiems™”.
[

Réplica, secaidn V(B3 Xa).

L. B. Sohn y R. R. Baxter, Rewparsibiiiy of States for Injursn m the Eeosantic Iniererts of dlionr,
55 Americen Jowraal of International Law 545, 1961, mig. 558 (ol resabudo e mesiro), RLA-184.

8. Ripinsky y K. Williarw, Downages ie leternationa! Investomny Low, Beitish Tnatute of
International and Comparntive Lav, 2008, pig. 68, RLA-103.

Decreto de Reversidn, art. 4, (L La Corporocidu Minere de Bolivia - COMIBOL comtralard una
empress independients que realiae un proceso & ewtkuacids de lay inversiones realizadas por ia
Compgiiia Minera Malthv Kiote 5.A y Exploracianes Miserar Senta Crar Lida ~ EMICRUZ
LTDA, ¢n &l plazo anivime de chento velnea (1207 dias hibdes. i A partir de bos resyltados de la
waltacidn, o COMIBOL establecerd ol tvonto  condicionm bajo las caaier of gobierno holiviane
recomocard lax inverafones realizadas por ke Compalia Minara Mallkn Khiot S A v Exploracidn,
Mineras Senta Crtsz Lida, - EMICRUZ LTDA. I, El mopin xeliniado en ef pardgrqfo anterior, sent
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428,

430.

SAS zostiene, nin embargo, que el Docrelo de Reversidn no conteni¢ una cfera de
compensacitn®®. No obstanie, ¢l leudo Fenezuela Holdings, ¢n o) que SAS fonda
principalmente su posiciém®®, explica que Veneziala no hizo ninguna ofixta de
indermiizrcidn porque “fale hay an of Decreta-Ley N° 5200 disposicionss previends
compensaclon™™, De acuerdo con Venezvels Holdiags, v oferia de campensacion
ex uma dispoaleidn qua preves uns compensacidn, como hizn el articule 4 dei Deerelo
de Reversidn. Este anticulo preveln el papo de una compénsacion cuantificada por un
veluedor independicile, Dado que Bolivia hizo una oferta elars die indemnizacidn, lo
insisiencia da SAS en 2 decisitm Fidewater para exipgr una oferta de compensacidn
o €8 pertinensc™?,

La fnica respuesia do SAS ca insistr en gue el Decoeto de Revarsidn no ofrecls une
compensecian suficiente {por Jo que admite que s le offeuia una compensacién)™,
Pero SAS se confunde respecio de lo que conslituye ona vatluagion adecuada de una
concesion en wne empa de exploracidn (y, por ende especulativa), al ncgar goe ln
compensacién equivalerte & los codos de la inversidn mea suficiente. Como Bollvie
degarroliard mds adelanie, slo se deben compensar dafics que sean tnzonabliemente
ciertos. Coando un proyecio no ha empezado a genersr ingresas y os incienio que
pusda hocsrio en &l fulure, la compensacion se limile &l montio de Ja inversidn
realizada®?,

Sagundo, no obstante la pretensidn njustificada da SAS, Bolivia buscd de buens fa
involucrar a SAS en ef proceso do deacrminacidn de o compensacitn. SAS, ain
embargo, reclinzd esta oportunided, CMMEK 1o respondid e la solivitod de Bolivie de
reunirse pare disculir la veluaciin y, en su lupar, SAS respandid que no participaria,
algo que SAS omile en sv Réplica®®, SAS ootificd Ix disputa w Bolivia & 22 de

dezembolrgdo por ln COMIBOL, debiendo wcorpororie en su prospmesto con fusnle recursos

2

F 3 & B

proplos”), C-4.
Réplica, plrr. 311.
X, phey, 302

Vemeruela Heldings y vires c. Repitblicu Bollvariana de Verpraela, coso C1AD] No. ARBAT2T,
Imudo de B de ortubre de 2014, parr. 301 (ol resaliado cs muestre), RLA-105.

Réplica, pirr. 312,
M, parr. 311.
Per seccion 2.1, infiu.

Cana 21 24 de agosto de 2012 de COMIBOL & SAS, C-201; Carta e 8AS @ COMIBOL del 4 de
sepliembre de 2012, C-21,
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oclubre de 2012%7, menos de tres meses degpuds de haberse producido la Reversién
¥ exiles de los 120 dias estebiecidos por el Deereto ds Reversitn para 1a contratacidn
de un experto valuador independicnts.

Aumgue fue la propia SAS quicn s¢ negd o peadicipar en el proceso de determinge!én
de la compentaciin, SAS ehors ke quejn de que “Bodivia contends that it wos under
no ohligation lo consull with CMMK regarding the procedere o ovalunte the
compensation owed ™. Bolivia no tenfa, en efecto, obligecién alguna de consultar a
SAS. Ni el Tratedo n ninguna otra fuente citada por SAS establecen dicha supuesia

En seguods {ugor, dado que SAS preficre obiener wna indemnizacidn 2 iravés do este
arbitraje, Bolivia satisfizo cabalments 1a cbligacidn de compensacion al participar en
este proceso arbitmel. El Tralado estableoc of arbitmje como via pars determminar ja
compensxciin precisamente cwando existe disputa sohme Ja naluraleza jurfdicy de
cierin medida adoptada por un Eetedo - 2i cs 0 no und expropiacién confornee al
Tratado — o el monte de compensacida debido. Amboz elenenios se. encuculran €n
dispuie entre las Partes en c] presente caso,

El Traado estableco que el Estado debe proporcionar al inversionista un
procedimiento legal para impugper une supuestn cxpropiacitm y determibar s

El macional o sociedad afectedo tendrd derpebo de  esiablecer
puntualmente, por procadimiento furidico, en e ferritorio de lo Parte
Contratante gue efectic {a expropiucidn, la legalidad de e exprupiocion y
el monto de le compensacidn conforme g los principine establecides en este

Carno se desprenide de gsia disposicitn, ¢] Traindo reconoco que una decisidn judicial
peede ser necesaria para fijar ia cuant(a de 1s compensaciin El inversiopista puede
elegir el proceso legal para determinar e compensaciim que s Lo debe. Debido a que

Notificsicion d& dispria de SAS a Bolivia del 32 de ocfubre de 2012, C-d2.

Andlizande el mismo iretedo que da origen & Ia presenio controversia, var, par ejemplo, Geanacach!
America, Inc y Rurclec Pl ¢. Eslada Plurinociona! de Bolivin, cavo CPA No. 201117, lando del
3% de encro de 2014, phr. 439 {“ef Tribunal considera que el articalo 3(1} 82 TBI Reimo Unido-
Bolitviz [. [ wo lpane sobre of Bxtado que eqpropio ta obligacidn de detorminar &l valar de fa
compensacion mediote wi proceso en o cnel o sochsdl o vockdod expropindo debe

431,

ohhgacion®™®,
432
433,

compensacidn apropiada {de haberia);

plrrafo™.
434,
“
“=  Raplica, parr, 313,
L]
reverariamenic pocteipas), RLA-19,

L]

Trrado, art. 5, C-1.
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435,

436.

437.

438,

¢} Tretado no exige al demandante ol agolaniiento de Jos recursos, ¢l mversioniss
puede optar por of arbitraje inlemaciounl pers establecer B existe expropiacidn y, en
sy casn, fijar el mome debido™!, B) mero hecho de que le compensacidn no haya sido
pagada antes del arbiraje no pwedt constituir una violecidn del Tratado, pues la
compensaciba dobida quedar fijada en el arbitrye.

En e=e sentido, s Directrices del Bames Mundial reconogen que sz scepiable que los
Esiados ofrezean, y que los inversionisias ecepten, que un arbitaje intoroacional fije
I cuantia d= I eompensacin que corresponda 1ras una expropincin:

Determination of the fair markal value' will be acceptable I conducied
aceording o a method agreed by the Siaie and the foreign imesior

(hereivgfier roferred to as the partiss) a1 by a wibmal or another body
designated by the pariiey™,

El uibunal Fidewaser, adoplendo las Direcirices del Banen Mundial, sostuve que,
debido 2 que of arbitraje es In manera cn e que se fija ke compensacidn adecuads, |a
fnlw de pago de una compensacifn provia el arbitrgje ne infringe la disposician de
compensacidn en ol Tratado:

fr jodoes et such o rribumal muct hava ar opportumily o wabe B

determination ay 1o compensation. Where such a tribunal hox done so (and

assuming that the other condilions are met) the expropriation will aoi be

illeged. [..] Ar exproprigtion anly wenting faiv compensetion hus ko be

comsidered as a provisionglly fuwsfi! exproprintipn, preclsaly becawss the

tribumal deuling with the case wili determine and gward such compensatbon™™,
Ep el presente caso, SAS procedid directemente 2 un arbilraje imernasional Por le
o, L participacién de Bolivia 2n cl arbitraje satisface ha obligacidn del Tmtade de
campcnsar “sin demorg”. El papo serd oportuno, siempm y cuande se haga
prontaments; después de una decisidn firme de este Triumal ordenando un pagd (guod
non) tras haber sgotada sualquier recurso.

Por altimo, SAS alega qoe Jos tribunales Fusnekotter y Fiveud IF sostuvicnon que la
falla de pago de campensscidn constiuirla ima violacidn del watado*™. Sin emhargo,

i) ]

Banco Mundial, GisideHuas on the Treatmant of Forelgn Divact Invesiment, 1992, iom TV. pdrr 4,
RLA-97-

Tidewover Imvestmrest Srl e, Repribiica Bolhvarizne ds Veseausia, caso CLAD] No. ARBJ1 045, lmanin
dcd 13 de marep de 201 5, piyrs, 140-141, RLA-10M.

Réplhica, pér. 293 cinndo Bernardw Henrlous Fannekotter §t otror ¢, Repiibiice de Smiwnes, easo
CLAD] No, ARBAOMES, Lnrdo del 22 da abrll e 2009, pirr. 107, CLAM; Compailia dé Ageas del
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el ribunal Franchotter dirimit un drbilraje imeiado en junio de 2003, es decir, varios
afos despuds de las medidas mipuesinmenie expropisiores (del afio 2000), durante
Jos cuales no 56 inici6 ningin procéso para I fijacibn de compenstcion®s. Bh Fivendi
I, se basd cn lo prolongada negativa de Arpentina de oftrocer commpensacidn. Pstos
tribunalct po concluycron que la dispagicidn sobre compengacién en el tratado
aplicable hubiese sido violeda cosndo el Estado oftecid pagar una compeneacidn
estando pendiente une decisidn sobre el monto exacto.

5232 Encunlguisr caso, Bolivia na lenia que realizar aingsin pago para gue lo Reversidn
fuasg licita en dovechko internacional

439, 5AS alega que “Balida 5 failure to pay any compensotion to South American Stiver
means tha ity expropriation of the Mualku Khota Mining Concessions was
urlawful ™,

440. SAS estd equivocada La mera falta de page de compensecidn no hece una
expyopiacion ilicita. El argumento de SAS es incompatible con Ja definicion clisica
de expropiaciones licitas, las decistones do otros iribumeles de inversidn y el propésilo
mismo de ja dislincién enire cxpropiaciones lcitas e ificitas.

441, Chorzow Factory eslahlecio la dislincidm clhgics entre una expropiecién ifcita e ilicita,
y excepiud de las expropiaciones ilicitas aquellas en las que ten sdlo falta el pago de
compensaciiin:

The action of Poland which the Cowrt has judged to be contrary to the
G’Mem wa:rmn tan e .-‘m’m - ip il

qumpenj; r@}m mm‘ inerests wiuch c-‘auH nol be e:;}ropnmm' even
agaiax! compensution, sgve under the excepiloral conditions fixed by
Articis 7 of the said Convention [ .. ] It foliows that the compensotion due
0 the German Govarnmen! s nof necessarily limited 1o the walue of the
undertalang ot the soment of dispossession, plus (indrest fo the day of
paynient. Thiy limitation would only be aduricsilile if the Polish Government
had had the right 1o expropriote, and if 1ts wrongful act eonsisied merely i

Acosgquife § 4. y Vivend] Universol $.4., casn CIADE Mo, ARB/S7/, laude del 20-de Apoeto de
2007, pdrr. 7.5.21, CLA-16.

W Beriondus Newricus Fusncimtier v obes 0. Reptibfica de Zistbawe, cawo. CIAD] Ne. ARB/AONG,
audo def 22 do pbyit de 2009, pn. 1,40, CLA-M.,

%  Riplica, soccitn V(BY3IXb).
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442

443,

445,

-1

L1

mol having paid to the two Companies the just price of whal was
expropriated [...[*.
Desde que ac concibid |a distincifn entre oxpropisciones licies ¢ ilicitas (distincian
criticada y erilicable por los efectos que se ie eiribuyen indebidamenic), ha sido ¢laro
que Lus expropiaciones que cumplen todes las demés condiciones excepta el pago de
comnensacidn gon lcitas, como explicd en abitor @l Tribunal Irne-Americang en
19874K,

Una expropiaciin ne pucde sor ilicita sdlo por falta do pago de una compengacion,
porque la legalidad se refiere n & &l Extado estd o no autorizado s expropiar. Una
compensaciin ez una oblipacidn dislinia, consiguiame a Ja cxpropiacién, Como
titilmenle he explicado Mohebi, “the man-payment of compensation does nal, as such,
recke a taking ipso focto wrongfil, miker it is a vialation by the expropriating state
of or independeny duty which applier everly to both unlawful and lawful taking
T

Comentaristas somo Crawford, Brownlic, Salacuse y Sheppord estin de acuerdo ton
Mohebi en que Ia falta de pago de compensscidit no puede por si sola hacer que una
cxpropiacién sea ilicita™®, Como sefiala Selacuse, cunlquicr otro resuliade “wowid
wot aceord with the intewtion of the contraciing partles ag evidenced by the treaty
toxt %,

Ningdn titnmal arbitral ha aceptado lo que pretende SAS en este arbitraje, 9 doeir,
que le comfecuencia juridica de la s de pago serfa declarar ilicita una expropiacidn.
De becho, 8AS no ha podido identificar ningiin tribunel que haya aceptade su

Fibrica de Chornow, easo CPJ1 No. 13, sestencia del 13 de septiembee de 1928, phgs. 46 y 47 (el
resaltado ea nuesiro), CLA-6%.

Amoco Inrermationn! Fimence Corpomlion contrn by Repiblica Iskimica de Irkn, Trihonal [rano-
Amcricano No, 56, lsado del 14 de julia de 1957, phirs. 189-206, CLA-29.

M. Mohebi, The interrational Law Character of the iran-United Statex Cluims Tribunal, Springer,
1999, pég, 289, RLA-252.

1. Brownlle, Principles of Public Intermatiomal Law, Tth od. 2008, pig. 539, RLA-253. For,
mbitn, J. Crawford, BrowaBle's Principder of Public Inierrarional Law, B edicitn, Oxford [nlversky
Press, 2012, pdg G625, RLA-BT, A Sheppwrd, The distncmob between kmyel and unlawful
exproprielion in lovestmen Asbitration and (e Energy Charter Treaty, JurisMel LLC, 2008, pag.
121, RLA-2584; ). Salgcuse, The Low of favesimen! Troniies, Oxdord International Law Library,
2015, pdg. 328, RLA-355,

J. Salscuse, The Lave of frvestment Frooties, Onfind Inicmntionsl Law Librery, 2013, pig. 328,
RLA-25S8.
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447,

L]

10

posicitn. §i bien cita Funnetotter y Vivends [P, ninguno de Jox doa considerd que
la legalidad de Lo expropieciin fusse relevante.

De hecho, €] caso VFenerueda Holdings, cn el que también se basa SAS, rechanh
explicitamente que le expropizcidn fuera ilicils por falta de compensacitn *3. El
tribumal considerd que la pardicipseidm en uegociacionc: para acordar uns
compensacidn erg suficiente para constituir una “offer af compmmrarion™ y excluir
la ilicitud de la expropiacion®®,

SAS ce consciente de la debilidad de su posicidn, y por cllo soadene que hay una
diferencia crucial entre expropiscibn direels y expropiscidn indireeta™ Np obsiame,
enire los pocos casos que abordan la expropiatidm directa — Fenazuelu Holding c.
Venezueld®, Sunia Elepa ¢. Costa Rica™ y SPP c. Egipio, entre clros™®, ninguno ha
concluido que une cxpropiscién es ilicita solumente por falta de compenracidm.
Asirmisme, el documenio de la UNCTAD que SAS presenia como sustcnlo de su
pésition no liega n una conclusidn cler y no identiflca ningdn libunal o comentarista
que comparis s posicién®™. No cabe duda de gue el arbitrgje s un medio apropiado

Bermardus Henriews Fyonekotier y omos c. Repibiics de Zimbawe, case CTAD] No. ARB/DYS,

laudo dal 22 de-abril de 2009, parr. 107 ("As o consequeane, the Tribunal conclides that Zimbabwe
himched it oldigation nuder Avsicle Ge) of the BIT 1 pay juet eoupensation to the Claimants,
Accordingly, ay stated in paragraph 98 above, tee Tribumal does rot need 1o consider whether
ether provizions of the BIT heve boon violarad™), CLA-34; Coinpaiiia de Aguar duf Aconguija 8.4,
¥ Vivendi Untiversal S.A., casd CIAD] No. ARB/S /3, lando de) 26 de Agomo de 2007, parr. 7.5.2|
{“Jf we concheds that the chalfenged smpaures are exprogriarory, ihene will e violotion of Article
3(2) of the Treary, aven i ihe meanies might be for a public pwpose and aondiscrimiratsry,
hecatiese no compentaiion has been prid ™), CLA-10;

Vomeptiwla Holdings ¥ atras ¢, Repitblica Bolivariant de Vencanela, cano CIAD] Na. ARBHTT,
leudn de & de octubrs de 2014, phrr. 305, RLA- 105,

Pesezintia Holdinga y pirax ¢. Repriblica Botivariana de Vencaweln, exsa CLAD{ No. ARBA727,
lando de 9 de octubre dc 2014, pirr, 301, RLA-104.

Ferwzuela Heldings p oiros ¢. Repablicn Bolivariona dz Venmwela, coso CIADI No. ARB72T,
lande de 9 de ortubre de 2014, parr. 305, RLA-185.

Réplica, pher. 305

Veneaweia Holdings y ofrox c. Repiblice Boliverians de Vamexuda, ceso C1AD] Mo, ARBA7/27,
laudo de 9 de octubme de 2014, pirr. 305, RLA-105

Coumpiilia: de! Dimgrroflo de Sania Elewe SA. ¢ Repiiblica de Casiz Riro, case CIADY Mo,
ARBAGA, laudo dol 17 de fiebrero def 2000, phrrs. 71-72, CLA-ET.

Scwthern Pocific Propertier (Middis East) Limised ¢ Repiblicn Arobe de Egipso, caso CIADI No,
ARB/B4N, taudo del 20 de mayo de 1992, plrm. 158-159, RLA-256.

UNCTAD, “Expropriation”, UNCTAD Serier oa Lsues in Infermatioral Invesiment Agrecwmenis If,
2012, pig. 44, CLA-151,
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450.

451.

park deferminer Ja compensackdo. tantn de una cxpropission directa como indirecta
dado que las dos generan cantroversine sobre la cynntia.

Por estas razones, ¢l Decroto de Reversidn no puede congiderarse como une medida
de expropiatiim, y mucho menos wne ilicita,

Bolivia byvindé un trato justo y equitativo a lna Concesionss Minerss al
no fomentar n permitir la rasistencia a las actividadas do SAS y al actuar
con autdntica preocupacién por cumplir con todas sus obiligaciones
internacionales

SAS invoca el artfeuto 2{1) de) Tratado v alega que “Balivia failed to treat Claiment's
imvesimants fairly and eguimbh® porque (i) no habels respetado las expedintivas
egltimas de SAS y (i) no hsbria actuado de buena fie y de forme transparents y
comsistenie®’.

El Tratado dispone que “[{/nvesnments of nationals or Composics of eaéh Comrocting
Party shall at all times be occerded fir and equltrble treqiment [ ... )™,

8in embargw, Bolivia sctud de conformidad cor Ins dispogiciones legales eplicables
cupmdo igtervine para proteges 1os derechos bumanos & indigenas de Jas comunidades
cercanes a Mallku Khota, Belivia siempre respetd fas expectativas Jegifimas de SAS
{Seccion 5.3,1) y actud conforme a los principios de bneta fe, de manera iransparcols
y consistamte con sus obligaciones inlernacioneles {Beechim 5.3,2).

Las neclones de Bolivia fueron comsisientes con 1ns lepittmas expectatlvas de SAS
pucstd que, en tods momentn, & Estade buseé complir com sus obligaciomes
imternas e [mternacionales

En su Réplica, SAS alega que Balivia no hebria respetedo e legitimas expectativag,
mcurriendn asl en una violeeidn dal cstémdar de trato justo vy equitetivo, porque
supuestamente (i) propicid una opasiciém 2 su proyecto minero, (i) permitié que el
canflicto se apravara, (ili) expropid las Concesiones Mineres v (Iv) nepd una
compensacidn por la misma®™,

A difcrencla de o que SAS pretende, Jo que exige ¢ nain jusio y equitetlve e el
respelo de las expeemtivay Je SAS, siempre y cummdo fstag soan razonables y

L]

Réplica, ptt, 316,

2 Trado, art. 2{1), C-1.
95 Réplica, phrs. 319320
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legllirmas, Bolivig actud corforme & este estindar ol no alteror arbitraviamente las
moglas aplicshles a la inversiin. Todas lag medides adopladas por Balivia para
protéger los derechos humanos e indigenas encuentmn su fundamento ca la
tegislacién imema v e derecho intermacional vigenie cuando CMMEK obluve las
Concesiones Mineras. Comd ya fue explicado, Bolivie no fbmentd Ia oposicidn al
proyecio mimero ni permitid que €) confliclo con Jss Comunidades Origimarias s¢

En primer lugar, SAS alega que el trulo juslo y equitative emige el respeto casi
absoluto de las expectativas de los inversionistas®™ cuands, en realided, este estindar
silo prohibe los cambios arhitrarios de legiglacidn aplicable a la inversién que
resulten en una grave violacién de dichas expectativas,

Inclnso log cesos citados par SAS demuestran que s6lo son cantrarias & Las legltimas
eocpectatives aqueiles medidas que conllevan un cambio erbitrario del marco juridico
en cl que se efectud la inversion®™. Bl rribunal Spyidon Roussofit, basindose en
Saiuka ¥ 5.D. Myers, indicd que las expociativas legitimas deben evaluarse
considerando “the kost State’s Jegitimate vipht subsequently to reguinte domestic
wmatiers i the pubiic inlarest ... J"™. En consccuoncia, como explica ¢l tribunal
Alpha Projektholding™, el dnicoe limite g Ja discrecionalidad det Bstado es que no 52
pueden allerar las reglas def juego arbitrariemente.,

Ver, umbién, PSEG Global Inc y Keviya fgin Kiekiitk Oretlm ve Ticaret Limited Sirie() e. Turgeiu,
casa CLADI No. ARBA2/S, leudo del |9 de enero de 2007, pir 240 {“Lagitiamie expactations by
defieition reguire o promise of liw adinisisiratlon o wiich the Claimants rely ta aysart a right tha
nendy to be observed.”), CLA-5Y; Emveko BV, . Polowia, caso Ad Hoe, lesde parcial del 49 de

Spyridan Rowswalis o Risnante, cags CLADI No. ARBAYS], haudo dd 7 de diciembre del 2011,
pérr. 317, CLA-156 vitenio Safwka Tavesrments BY ¢. Repiblier Clece, casp CHNUDMI, lsudo
parcial dal 17 die marzo de 2D06, parr, 305, CLA~4¢ bagndose en 5.0, Mprs, Inr. e Golierno. de
Conetds, taso NAFTA, laude pareial ded 13 de noviembre de 2000, phrr. 263, BLA-125,

resrudeciers, al contrario.

454,

455,

€4 Réplics, pirr. 309.

(73

agosio de 2005, pirr. 234, CLA-48.

[ ]

]

Alpha Projektnolding GmbH ~ Ucrania, caeo CIADI No. ARBAY7/16, 1ando de B de noviembre

de 2010, péirr, 420, CLA-157 cilando CMS Gax Trarsoisstor Conpany o ko Regiiblica Argenting,

esto CIADT No. ARBA1/8, laado del 12 de mayo de 2005, pam. 277 ("} is not o question of
whether ibe legel_famework nigin noed 10 ba frozen a5 it con alwayy evpdes aud be adapted o

changing circnussiances, bat meither w it a guesiion of whether i framework ean be dispersed
waih altogether wiven specific commmitntenls to the confrary have been made. The kaw of foreign

invesioment and it profection hax been developed with the specific objective of avedding sweh

welverse legol effects™), CLA-S.
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458,

457,

458

459.

Las mizmas fuentes que trae a colacidn SAS canfirman L conclusidn de Parkerings
¢. Lithuania (que SAS no ha negado), a saber;

Kt iz each Swate's undeniable right and privilexe to exercise ifs sovereigy
legisiative powsr. A Stote has the right 10 enacs, modify or cancel & law af
fer qwm diveretion. Save for the exisience of an agreement, in tha form of o
sisbiftvation clowse or otharwise, there is notking obyeciionabls phout the
amendmeni browght to the regulatory franework exiviing af the Howe on
inwmyor made fis mestoeny, As o maiter of foet, gny huvinessman or
imvestor knows that laws will evolve over time"™,

Ademés de igporar la dociring que cits ¥ que permite al Estsdo modificar su mareo

Juridico en favor del interés piblico, BAS mnite que sblo wma violacitn prave de lax

expectativas legitimas puede constituir una viclecion ded trad justo y equitetive,

El caso Gesin, par gjemple, establecid que una violacion del trato justo y enaitativo
consisic en “a wilful negiert of duly, an insufllciency of action falling jar below
international stondards, or even subjective bad faith™™. Esic caso recisnle reswns
u/s larga Jinea jurispnidencial que tiene su origen en ¢l easn Neer, de principics del
plo XX, que catablecid que una medida estatal g5 un delilo interoacions] sclamesie
cuando &y equipara “to an eulrege, fo bed faiih, (o waifil neglect of duty, or o a
imufficiency of governmental action [.., ] far shon of internationai standards [ J™™.
Este requisito fue rriterado recisntemante por el iribunal Glarmis Gold™®'.

SAS cuestlona la relevimcia dal caso Genin v esta lnen jurisprudencial posque
suponés, emineamdmte, que ttatan solamenie del estindar minimo de truto en derscho
iotermacional ¥ no del trato jusio y equitative®2. Irénicamente, SAS sustents su
posiciin en o caso Rumeli que sefela que "f¥]: sharar the view af several JCSID
iritumats tho! the treaty standand of fair ond equilable treatment Is not materiaolly
different froue tee minimtyn standard of treaimant in custamary internatione law™*®,

L1 ]

o

Al

el

Panlerings-Conpagmmet AS c. Repihifc: de Litheania, case CLADI No, ARBAS/S, faudo del 11 de
Aepticrnme de 2007, pnr. 332, RLA-113.

Alex Genin, Eqgtern Credit Limited, Inc. y 4.8, Boliofl c. Extonia, cano CLADI Mo ARB/9/2, [ando
del 25 de jomio de 2000, pérr. 367, RLA-117.

L F. H Mer y Paiitne Neer ¢ Los Bstedos Unidos Mexiconas, caso CP]), szokencis ded L5 de
octubre de 1928, phr, 4, RLA-257.

Glamix Gold L. « Loy Estador Unidos de América, caso CNUDML, Ixido del 8 de jurdo de 2009,
plrr, 615, CLA~141,

Réplica, pécr. 317.

Rumeli Teiehon A5 ¢ Repiablicqg de Karathyioa, caso CIAD] Moo ARBAS/16, lando del 19 dc
julio de 2008, plor. 611, CLA-58.
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Es decir, afm sigirendo las decisiones ciladas por SAS, el caso Genin limitn ¢l plgance
de la proteccitn del tralo justp y equitative al esthnder propuesto por Bolivia en cste

En segundo hegur, cs evidente que Las legitimas expectativas de SAS no. pueden haber
sido menoscabadas por fa simople rezdén de que Bolivia no realizd ningin cambio
normativo que eftcdase sz Concesiones Mineras. Bolivia simplemenie aplied e

marco juridico preexistenis, como ara sy obligacifn, ante Jes acciones y violencia

SAS aloga, sin embargo, que tenia expeciatives legiimas conforme al Tratado y la
Ley Minera y que leg nmsmes le habriem rsido arrebatadas cosndo Bokvia
supucstamente akenld Ia oposicitn al Proyecto minero pot las Comunidades, penmitid
que e} conflicto se agravama y emitid el Decreto de Reveitién sin compensacién™.

Liama Ja atencidm como SAS ignora las disposicianey més relevantes que defincn sus
eupcriativas legftimes. Como sefinfaron Methaner y Ganzvation Ulraine, os un
Tequisite sige qua pon que &l inversionista conozea ¢l marco aplicable a su inversidn
en ¢ tercilorio de! Estado receptor. SAS no niega este principio®™. Pero omite en su
anilisis que ese maree aplicsble incluye Iss normas que guiaron I condusia de

SAS sabin que sus oxpotialivas legitimas estaben condicionadas por, infer alia, ¢l
PIDCF, el Camvenio 169, la DNUDP], la CADH, la Conslltucidn de Bolivia y bas
digposiciones del Derecho boliviano. Este mared juridico estaba vigente apies de que
CMME obtoviese las Concesiones Mineras, Ademis, SAS no iega que esle mamo
Juridico permanecis susiancialmenté inalterada®™,

De bherho, SAS mencions fogermente que “Bolivio Aar not estublisked the rexson
wihy its obligation to protedi the indigenous communities necersarily relieved it of ite
oblipations vis-d-vix Saith American Sitver pursuart ta the Treaty™™,

Meriaaex Corporaiion ¢ Las Extador Unidos de Norfe Asrdiica, caso NAFTA, laudo dol 3 de
agoswo de 2005, pirrs. 8-10, BRLA-114; Generation Ulrnine, Ine. ¢. Uorouin, eeso CIADI No.
ARB/OGN, laudo del 16 de seplienbre e 2003, pirr. 2037, RLA-115.

CABO.
460,

ciosadas por CVMIMEK.
461.
462,

Bohivia en este caso.
453,
464,
4 Danlica, pAms. 319-320,
455
£ 7]

Centestacidm, pimrs. 422-427; Répliea, péms. 319-322,
Ruplica, pdir. 321.
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465,

466.

467.

SAS tergiversa el arguioenio de Bolivie. En ofecto, es incomreelo efimmar que les
obligaciones de Balivia tujo ef Traiado habfan sido emplazadas por sy deber do
proleger a las Comunidades Chiginariss. Exo no es lo gue alegs Holivie. Las
cxpectalivas legilimas incluian pecrsarigmenie la obligaciém de Bolivia de proteger
los dereshos homanos e indigenas. En este sentido, SAS rie ha proparcionado ningtin
elemento probatorio (tampoco podria hecerlo) pira demostrar una expeciative
legftinme segin la cunl Bolivia oo actuarla sn conire de la violencia nstigada por
CMMK contra tas Cooanidades Ogiginarias.

En tercer dugar, la verdaders cuestiin relevante no es el estindar requenido para dar
curnplimiento ol trato jusic y equilstivo, ni menos un supuesto cambia del mareo
juridico de Bolivia, De hecha, SAS no niegs que, tante las divpoticiones de Derecho
interne boliviano coma el dereeho imernecional, obligaban a Bolivia A tomar las
medidas neceserias para profeges los derechos humanas ¢ indigenas. Por lo tanto, so
puede exiBlir violecldn a |as lephimes expectativas de SAS dempre y cusnde Bolivia
acate dichas digporiciones, como sucedié en €518 caso™®,

Comu ya fuc mencionado, la sfirmacién medolar de SAS es que “Balivia 's imvocatian
of thir justificalion iv ar ex post facio excuse mamifeciured Yor purposes of this
arbitration” ¥, Scgin SAS, la inlencidn real de Bolivia no smia proteger los
legilimos deyechos humanos & indigenas. sino hacerst con ¢l contreol de lus
Concesiones Mineras™. SAS sr atreve inclusive 2 alegar que Balivia promovid el
conflicte con el fin de toprar esle objetive®'. Sin embargo, éomo yn bemos
enplicado™, [a especulacidn ds SAS es desmenmida par los batenos oficias ded Estado
pars logrer un acuerdo con Las Comunidedes Originarias que permitiese a CMMEK
desarrollar o Proyecto, las referencias expresas a ln vide y s paz social do las
Commidades Originarias en los conaldarandos del Detvelo de Reversidn y el hecho
que, hoy en dia, deapués de costro aflos, 1o exisle un nueve inversionista of un misve
proyecto minero en la zone de Mallku Khota, Toda ello demoestra que no existia un
inberés ecantmico por pane del Estado en aduefiarse del Proyecto.

el

Cantestacion, phr. 432; Réplcs, pirm 119322,

Réplics, pam. 321.
.

id.

Yo weociln §.2.7, nupng,
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468.

532

469,

470.

471,

SAS alega, ademés, que Bolivia no hebria fomado Jas medidas necesarias &l inicio del
confiicto, proplciandn que se inepsificase hasta escapar 8 su control, violando asi sus
expectativas legltimas. Todo #llo, segin SAS, incluso si Bolivia hubiese estado
iegalmente obligada a emitir el Decreto de Reversian®™. Sin cmbargp, Bolivia ha
demoagtnedo que et Betado medid en &l conflieto enre las Cormunidados Originaries,
finaiea de 2010 {como, por gemplo, duzantz s reuniones de socislizacién &n Toro
Toro, proponiendo la suspensidn temporal de actividades y enviando efectivos
policisles a zonas circundantes &l Proyecio™). Si la siluaeidn de violencia se valvid
insogtenible para mediados de 2012, Fue por 1es acciones y omisiones de CMMK®”,

Baolivia aetud de baens Fe y de mamera tranapayente y conskctente sl intervenie
legitimamente para proteger los derechos kninanos € indigenne de conformidad
con su mandato kegal

SAS alega que “Bolivia failed to act in good faith vis-d-vis South American Silver s
invesimans” ¥ que “Bolivia did nnt treat Sowh American Silvar's iavestments fu @
transparent or consisient mammer” pues habria {quod gon) (i} violado sus derechos
aparentando que proparcionaba profeccion; (i} expropiado jes Comoesiones Mmeras
fin proporcionar una rasdn vilida, (i) mo habria definido ni aplicedo la Constitucién
boliviana y el Codigo de Mineria de forma iransparenie y consistente; y (iv) no hahrie
otorgadn una dabida compensacidn®®,

Al contrerio de lo que pretende SAS, Bolivie actud en todo momento de huena fe, de
forma transpareme ¥ consistenle avie me violacion sistemitica por CMMXK de los
derechos humenos ¢ indigenas de las Comumidades Originarias direciamente
afentadas por el Preyecto. La tnica condocta qua mucsira mala f es la exhibida por
SAS, quien s2be que CMMX provoed un conflicio social entre fas Comunidader
Originatins y shors, con descarn, intenta culper 3 Bolivia de sus scclones.

SAS slega que Bolivia no hebris aplicado la Constitucion ¥ ta legislacién minera de
forma tramsparente y cantistente perd mo apor® ningin sosienie ni propor¢ipna
mayares detalles 8l respecio. Por el contrario, Bolivia actub de manera tremsparente y
copgisteate en tode momento conforme a fes disposiciones legales. Bl Decretn de

L]

Réplica, pémr, 322.
Ver zeccidm 1.2, supi.
Fer secoiones 2.3.1, supra.

Régplice, pérrs. 323 y 331.
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472

473,

474,

475.

54

476.

Reversidn ez Is comecuencis direcia-dal marco furidico vigente gue ohliga e Bolivia
a prateger derechos fundamentales cond son los devechos lkrmanos e indigenas de
las Comunidades Criginariag, incluida ol derccho & 1a vida.

Por diifimo, SAS Vepa # slegar que Bolivia habrla jmpulseds vn condlicto qus tuvo su
origen en is mineia ilegal®’. Al menos tres hechos demesinan gue ello no o ask:

Ptimero, loa conaultores de CMMK {on especial MEDMIN) confirmaron que nb
existis minerla ilegal ey la zone de) Proyecto o ésta oo cra significativa pare

mismp®®,

Segupdo, Tos hechos probados por Bofivie demussiren que fue CMMK quien ored
vne organizacién indigenn pymalela (COTOA-6A) prm doblegar ' eposicitn sl
Proyecto.

Tercero, SAS no explica por qué Bolivia habria tenida interéa en patrocinar la mineris
ilegal. Ademés, SAS ipcomre en uns contradicei6n obvia: no puede, 2 12 vez, pretender
que Bolivia tenle un interés econdmico™ en spropiarse del Proyecto y afinmar qoe
Bolivia queria patrocinar minerla ilegal en €l Proyecto.

Bolivia cumplié con su deber de brindar plena protecelén y seguridad
on todo momeanto porque nunca dejé de tomar s madidas razonablen
para proteger {as Concesionas Mineras

SAS zostisoe que “Bnlivia did roi provide full protection and secyrity to Clelamt's
invesimener™ dado que (i) oo habris actuado ante Ea solicited de CMMK pars proteger
el Proyecto freme a la oposicion de lag Comenidades Originarias; (ii) habria insligado
14 aposicién contra &) Proyecto; y (iii) hebria brindade lnmmidad a los lideres de fas
Comunidedes Originarias™"

Réplice, pirr. 326,

Fundacidn MEDMIN, Segundo Intorme de Monitoreo, Pl de Aplicecién y Seguimiento
Ambients] (PASA), Proyecio Malku Khots, febrero de 2009, pig. 73 (“La principal ectivdad
econdniien et b comunldad de Molie Kbom e ln ogricultvra com bajos rendimmmion por lux
reverar condicianes climdticas. Las cultivar de pape, cebado, avens, haba y arvgja conmitupen la
beisa del sustento familior, sin embarge exinten actividedes recwsdarias como zey la ganaderia y &
comercio, ¢ In aorsalidad 1g existc getividad mingrg™) (ol resalnds o qucstro), C-143. Fer,
lambién, seccibn 2.1.1 supra.

Réplice, pirma. 327-328.
14, parr, 336
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478

479.

480,

481,

Inn [Dmiing, SAS yn no alega quo le fue denegada Ia segudided juridica™, por lo que
dicho reclamo debe considersrse retirado. En lo que respecte a sus avpmmentos
restanlcs, estdn plagades de erores de becho y de derecho.

En primer dugar, Bolivia intervino de la forma mis razonsble posjble dadas las
circunstancias, SAS atepin que 1a garamia de plena proteceidn y seguridead solamente
obliga a Balivia “10 exarcise due diligence and toke rezvonable measures jo pratect
L™, Por lo tanio, esle esthndsr no exige (ni poede hacerio) obtener resultados
precisos y, menos aiin, proteger a SAS por las propias acciomes de CMMXK.

Primero, Bolivia no lenia cles opcignes razonables pam hacer frente 8 un conflicta
social creado y agravado por CMMK para doblegar a Ins Comunidades Originarias
contrarias a] Proyecio. Las acciones de Boliviz no pucde constituir une violacién de
Ia garantia de plena proteccion y seguridad.

SAS ticne una visién tento social como juridlcamenie ingenua (por decir lo menos)
de lo que era posible lograr en las citcunstancias del caso y llage 5 solener que
Balivig podria haher creado una “special commission™ o oo “ewerpency plex [...] to

davelop bettor iifrastructure and services in the area®™ para solucionar el conflicto.

Mas alld de que Do (e comesponde a8 SAS (od, con <] debido respeio, al Tribunsl)
estableger efene Bolivia debe relecionarse con las Comumidades Originarias o qué
aoclones tomar para su desarrollo, ed iluso pensar que aceiones podrian haber
sido vne solucidn para el confliclo social suscitedo por CMMK. Par otre parie, comp
ya hemos sefiaiada, las soluciones de SAS son un ejercicio académicn que oo ticne
en coentd las capeciales camncteristices sociocullurales del Norte de Potosi, en donde
este lipo de conflictns salo han podido ser solucionados de manera efbctiva en ¢
pasado mediante medidas como 1a Reversitm™,

For oim parte, eustquier eafuerzo por propiciar una re¢oncilizcidn enire CMMK vy las
Comunidades Originarias afectadas bubjers sido filtil, pussto que ara CMMK quien

Réplice, pdore. 335.343,

M, phor. 335.

Jd,, piot. 340, citendo loa phrrafor 281 ¥ 282 de s Réplica.

Navammo plir, 44 (“amenira expariencio n ol Gabierno ned 3d masirado tua la retoma def conirol

jor parte del Exiado es 2 medido mis efeciive para termipar xm conflicio estre Cosvunidodes

&gkwiardcnwdu de fo explidaciin de v provecio minere™), RWE-1, Var, tambitn, secciones
232y5.), supra.
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buscabe la coufrontacidn eniré los comunsros y, por ello, éslos s negaban &
rontiderar cuslquicr opcitn distinta e la expulsion de CVMME.

En defeelo de meuerdn exitoso, SAS snpiore que Bolivia debia haber seprimido la
oposicibn, de ser necesirio, mililarnente™. El sugerir una represidn militar como
soluclén confirma la ignorancia de SAS respecic de obmo relecionamse con las
Comunidades Originarias del Nowte do Potoa™,

Lo anterar tembién confirma e indiferoncia da SAS por ks dercchos de las
Comunidades Originarias. La obligacibn de debida dilipaneia requierne inicamente
medidas mezonebles, La ropresitn militar da ja disidencia e inecepmbly en e
socicdad libwe y democritics, ¥ s2 encoenma probibida por el derecha internaciom]
por lo que ne puede constilnir um solutidn internacionalmente seeprable™. Ninguna
otra interpretecion stria compatible con el debido respele de nma sociednd Ebre v
democrilica requerida por el derecho intemacional’™. El becho de que I legitims
oposicidn de Ja comunidad sea vm inconvenients pare mm inversor no pocde implicar
que el inverser pueda cxigir que ¢l Esindo elimine esa oposicidn medianm onn
restriceidn de los derechos = la libertad de expresidm y de reuniin debideaynente
cslablecidns en lu Constitucion boliviana

Ademfs, |s historis recienis de los confliclos sotinles en Bolivia demuestra ques uha
intervencido militar agrava los conflictos en jugar de resolverbos™ coma an afecio
ocurrid tras Jg intervencion policial del § de julio de 2012 em Mallko Khotn,

Réplica, phrr. 338, Fer, termbién, Réplica, parr_ 281,

Ve seccifn 2.3.1, smra. Fer, tambitn, Goh. Gonzalos 11, phrr, 43.(Al referirze o ba militnrbncin
ondenada ea waye de 2013, &) Sr. Goazales Yetronic parece reprocharmie ao bebier tomado exte
tpo de movidar dasde ef aflo 2011, Sin eabargo, conoclendn ow aotecedentey dr violoxis o ¢!
Nonte de Porost, shampre riz parecid nevsretio liscer provaiecer o didloge anies que b cecldn de
o fuerze pibled. poy importanie gie fuerg el proyecic de CMMK para o fofero de meestro
Deparizmento y nsestro pris. Un gjonplo de ello, del qrie temgs uxm claro reeverda, as of opsa de
Iz miva de Amayapompn. Durants la yestidn da Gurzalo Séuches de Logoda e ¢f ane 1998, ¢l wo
dr la fierze tuvo canen consecumcia un rdpido y gravisime opfestrnienio que rermino cow el
Jallscinticnte de meeve ciudadanos bolivianos™), RWS.

Fer, por ciempla, Granfer y ottos (Radia Caracas Televisidn} ¢, Fenanrele, caso CIDH, semencia
el 22 de penin de 2015, plur, 195, RLA-243; Catafleda Gutman & Bsrados Unidos Mexiennay,
cas CTDH, sentematu del 6 de agosto de 2008, pérr, 140, RLA-244; Oiseds Bustor v orrase- Chitn,
caso CIDH, sexnienaa del 5 de febrero de 2004, pars. 5568, RLA-245.

¥er, por cjenple, Grauler y otres (Radio Careos Televisitn) o. Peneteeta, caso CIDH, semencia
del 22 de junio de 2015, parr. 135-136, RLA-243,

Gob. Gomales L, pirr. 57, RWS-1 ¥2r, tonbidn, Now de prensa, El Poloel, Caxfirman gue hay mo

reinin oo Mallbe Khoss del 5 de mayo de 2082 ¢ Hey mds de | 5 policias qowe exvin en Lslngw '
dijfo {a aréoridad ol soaiener gus lns afectivar esidn previor a rercafar g su camgrads, pero no hqy
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486.

487,

488,

489,

490,

Segunde. Bolivia no tenia ninguna obligacién intemacionsl de proteger = CMMEK.
anile la legitima oposicion de las Cpownidades Originains. Todos Jos hribumales
erbitrales que hen analizado 12 obligacitn de plene proteceion y segoridad frenie & b
interferencia fisica ¢n contm de una inversién ban conclnido fue € Estads debe tomar
las medidas necesarias Gnicamentt cuando se frate de una interferencia jlizita por
parte de agenics no estatales™®, En este caso, la interferencia no era ilicila e, incluso
si lo fuere, era coordinada y prgmovida por CMMEK y no por el Estado.

En sagunde /ugur, Balivia po incith I oposicién af Proyecio.

Primero, como hemos probado™, la resisiencia de los comunarios fue en respuesta a
laz viotaciones por parte de CMMK ¥ aus empleados de los dergthos humimos ¢
indigenas de les Comunidades Ociginariie. Come recuerds el Sr. Chajmi, “fdfehido
o estas acciones de la CMMR, pora finales del 2010, wuckas miembros de las
comunldades cereonar esiabamos de ackerdo en quo la empresa piimern delbia
abandonar fa zonn, ya que exigba realizande sus acihidader desconociendo los
Intereses de las comunidades de Maills Khour2.

Scgundo, SAS cucstiona la soriedad de las denuncies de los comunarios D
IR -:lendo I supuesta scitud prsiva de
Psiado™, No ohstante, SAS sblo puede Hegar a esia conclugiin pargue ignore dos
bechos importantes:

710

m

T2

T3

man solicitando hmla oridadas dg lg Comibol y el ministro de misenfu, Mprio
Virreira™) (el wsalledo ea passtra), R-78,

Ver, por viemple, Wesa Hetels ¢, Repibliva Arube de Eglplo, capo CIAD] No, ARBSEM, laudn
el 8 do diciembre de 2000 phrr, 58, RLA145; Asion Agriculiwre Prodecty Lid, (APPL) =
Repibiicn de Srl Lanka, caso CLADT No. ARE/R?(3, laudo del 27 de jumio de 1990, pim. 87, CLA-

8; dwerican Manyfactaring & Troding, tuc. c. Rewiblica de Zaire, taso CLADI No. ARB/S},
lnuda del 21 de febrerc de 1997, pir .08, RLA-123; Beraliard Friedvich Ard Ritdiger Yon
Pezold y oires c. Repdblica de Zimbawe, caso CIADI No. ARB/10V1S, aedv del 28 de julio de
2015, pher. 597, CLA-142

Ver seceiin 2.1, suprm.
Chajomd, péir, 17, RWS-3,
Réplica, pfm. 124,
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Terterd, Lag aociones de CMME pars criminalizir a los opositores y desconocer ls
Organmacion Ancesinl mediamie Ia creacitn de COTOA-8A sdlo hicieron que este
sentimiento de opasicim persiciien y se adienligara™,

En iereer iugar, 1l conirario de {o que sestiene SAS, Bolivis no olorgd inmunnidad a
las lideres de las commenidedes en las Actes de Entendimiento dei 7 de julio do 2012,
sino que conlid 1s determinacifn de Ie responsabilidad pone) de esos 1ideres &l sigrena

Respects u la persecucidn, of gobicrne ndaclpnyl desistic de todos oy
procesos, investipacianes, Srdenes de aprenxion v persecucits en contra de
los dirigentes origingrios, sindicales, outoridades, lideres y bares du las 5
provincias del Nerie de Potesi denrro del conflicie de Mafleu Qota en
defensa de far recirsos naturales 5o renowables™,

Aun on el supuesio de que € Acta de Emtendimiente fiera legalmente vinculante
cotno insirumento que oiorga inmuaided — gue no lo 22 — e=d acta comternply
finicamenie que log lideres de las Comunidades Onginarias po eslarfan sujetos 8 un
proceso penal g pivel pecional. De acuerdo con diche Actn, comlinuaban siedo
responsables anie el sistema judical indigena, como comespondin, dada 1n ubicaiin
de los hechos y In identidad de los grupes y lidares comunarios™, SAS no ha
dementido ests hiéocho, por lo que ha de ser considarads como implicitemente

Por otra parie, SAS no ba explicado por qué; de habamse producido [a concesidn de
tamimnided 5 Jos ideres de la comunidad, hatefe constlivido waa violacion de la plena

492,
493,
judicial indigz=ne.
494, Dichas Actes establecen gue:
495,
gceptado™,
496.
m

Ufio, pirr. 46 (“La Igualdad y ayuiperacion entre le junsdierin ordineria p o J1OC tiana dox
impliceciones furdamentales, Primers, los outoridades indigenar y griginarins Jde fos distintos
miveles territorioles tianen &l mismo rungo constineeional gue fay anioridades jurindiccionales dof
drguno jwdicial ordinario y mo estdn sometidr o, wi son depandientes de, los fiscales y juecen
ordinerios, Segendo, lar autoridmder de I forisdireidn ordinariz no puoden Insilsquirse, revivar
ni recibir impugraciones sobre los deritiones de lnt mntoridades jurindiecionalis onginarias ¢
indipenas™), RER-1.

Ver seccitm 2.1.3.3, supra.,

Acta de Entendiniernty, 7 de julio de 2012, pég. 3 (el resaltado e5 nusstro), C-16.
Ver Ley No. 073 de 29 do dicinbre de 2410, aris. 7, 9-10, HLA-263.
Contestacion, par. 471; Réplica, phir. 342
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499,

500.

proleccion y seguridad gque requiere €1 Tratado. SAS po alege gue el enfuiciamiemo
constituya uns medida necesarin para proieger las Concexdones — alpo que serfs
inconcebible, B! enjwciamiento de los lideres de la comunidad no 1endria efecto
juridico alguno en las Concesiones,

Boftvia no perjudicéd fas Concesiones Minoras medliante medides
injustificadas o dlscriminstorize

SAS nlepa que “Bolivia imparired Claimant's investments through unreasonadle and

discriminatory measures™28,

Para sustenter el reolamo de que ef Proyecto de CMMK se vio afectado, SAS, sin
embargo, B¢ limita a presentaruna lisis de medidus que considera contraries ) Tratado
sin dar ninguna explicacién, ni mucho menos mea justificacion, en cuznto & como
éstas serfan conirarias al Tmtsdo . Muchas de esss wedidas presuntaménte
violatorias del Traladn, como 13 crescidn de la Zona de lnmewilizaeldn™, no tuvieron
el mfs minimo efecto en la Concesiones Mincras, powue sblo fueron aplicadas en
Arcas fucre de Ia concasion, Por esa simple rezdn, no podian conatitvir uns viokacidn
de! Traiads.

Todas lae medidas restantes - 8 excepsion de ln acimacion de patrocinar a Is oposicid,
que Bolivia rachaza categoricamentc ~ fucton rronsbles porque Bolivis tenfe In
obligreion do proteger a las comunidades dirscramente afectadas frente & log abusas
dec CMMEK. Ants ia vulneracidn sirtermditica de Ing derechas lanmamos de CMMK y i
incitacion a la violencia, Bolivia se vio legalmente abligada a retirar su apoyo al
Proyecto y disponer of ahandone de CMMK de 1a zona. La dnica defensa dc SAS es
repetit 1na vez mée sus reclamos sin fundamento & imsistir en gue Bolivia no habria
ectuado en inferés de lag comnnidades indigensa™.

Precisamente porque Bolivis adoptd Ja medidn iddnea (y ymica viable) para pacificar
ia zona del Proyecio y proleger asl Ia vida € inegridad fisica dc los comunsrios,
Boulivia 0o ha afectado las Contesiones de CMMEK mediante medidag irrezonables.
Aungue 3AS inlenis veciar de conenido ef estindar de oracionatidad, ef tritumal
Natiohal Grid dejb clard que “ihe plrin meoning of the tems ‘unreasonshle’ and

i 8 8 i

Réplios, seein VIE,
Réplica, pher, 145

Ver peceidn 5.2.2, supry,
Réplica, phm. 346
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501,

502

303,

‘arbitrary’ is substontially the same in the yense of something dome capriciousiy,
withoit reason™™". BG Group, invocado por SAS, no vicya que, pars ser itmzemable,
und accidn deba ser caprichosa y llevada a cabo sin mofive slgumoe ™',

En cualquier cago, SAS no ha presentado ningin argamento para demosirar que les
accinnes de Bolivia — cuyo objstlivo ama proteger Ios derechos humsinos & indigenss
frenie a las acciones de CMMK - no habrisn sdo vazonebles de ecuerds con cualquier
esthndar de iracionalidad. Bolivia ha ampiiamente demostrade que sus aceiones sl
fueron rezonables”™ . Hoy dis, como confirman el Ministra Navamo v el cemunario
Chejmi, 1a paz volvié a Mallku Khota™?,

SA8 lampoco demuestra que Bolivia afectd s imversion mediante medidas
discriminatorias. SAS ha sido incapaz de sefialar mm sodo casp do une emprese
boliviana (o extranjera) que recibiers un mejor wraio en circunstanciss equivelenies s
CMME. Al conirario, Bolivia ha desnostreda qure olras empresas miners bajo control
extranjero han podide operer en la zona graciss a buen mangjo da las relaciones con
las Comunidades ocales™,

Le imposibilided de identificar y {undameniar un solo éaso andloge £n & que una
empresa hays recibide un mejer trato ez fatal pam la posicion de SAS respecto de una
supuestn  diseriminacion, &l y camo aceple uninimemcnie b jurisprudencis
inlernecional. KCE sostuvo que “the Tribunal accepts the test enuncraiéd by the
Saluka Tribunal, namely that: ‘Stare conduet is discriminatory, If (1) similar cases are
(i) treated differently (i) and withaut reasonable justification ™ ™ . Muchos
iribunales comparien el mismo criterio™:,

m

National Grid ¢. Repiblica de Avgenting, caso CNUDMI, laudo de? 3 de noviembre def 2008,
phrr. 197, CLAL,

BG Group Ple. ¢. Regriblies de Avgenting, caso CNUDMI, laodo del 29 de dicsembre de 2007,
par. 341, CLA4,

Fer seecifm 5.4, supra,

Chajmi, pim. 36, RWS-3, Fer, tambidn, Navaro, pirra. 43 y 48, RWS-2.

Ver eecoidn 2.1.3.1, supra.,

ECE Projekinancgenent ernqtiongl Gubi y Xommandigesellschaf Panfa Achindsechstoste
CrandatilckyeselBchaft mbH & Co. o Repiubliva Choea, caso CPA Wa. 2010-5, faisdo dal 19 do
sepliembre de 2013, parr. 4.825, RLA-258.

Fer, por gjemplo, Saiwta fnvesiments BY ¢ Repiiidica Chera, ceso CNIDMI, Ieude parcial del 17
de maren de 2006, plhere. 313, 460, CLA-46; Npkawd Sprergedics Technology Halding A5 ¢

Repiibiien de Latwia, daso Gontro de Arbitrajo de la Cimara de Comeniie de Egtocodme, lauda de
16 de diciembre del 2003, pérr. 4.3.2(a), RLA-259; CME Gar Tronnorizsian Company = Repiblico
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S04,

303.

506.

Ante su incapacided de proporcionar wn ceso anblogo, SAS insiste en que no tiens
que prabar qus hubo disciimmactdn pard esablecer que su Biversifn s¢ vio efeciads
por une medida discriminatoria. Bl fmico sustento lcpal de este, por decir Yo menos,
singular alegato procede del caso Lemire ¢. Uerania™'. Sin embarga, contrsriamente
a In efimmacitm de SAS, incluga Lemire requiere Ja prosba de um 1eeto difercnic

Diserimine im.ihe of paivineat
diflergn{ treatmieni. To amount to discriination, a cose mis! be irested
differvently from similar cases withoid jusrficavion; a mewnre must be
diserioynotory wnd expovefs] the cloimant 1o sectional or racial
prehadice’ or a measire must Ciergelfad] Cloimaw?’s inverimeniy
spexifically as foreign imvestmants ",
En oirss palabres, incluso la propis Hoclrina citade por SAS insiste en que la
discrinimaciém requiere un batae diferente, aun cuando explics que cxie tratp diferente
no o= suficiente para que exisla discriminacion. SAS no he siguitrn imentado
demuostrar dicho ralo discriminatoric ¥ no puede evadir su obligacién Jegal de
hacerlo.

Prueba de que el trato discriminatorio slepade por SAS no liens wusterio &5 fu
aftnmacion sepgin 12 cual la Revertidn seria unz medidn fospirada, en pane, por el
hecho de que CMME era controleda por una “transnecions™ ™, No exisie en el
Decreto de Roversion ninguna pruebz de elio. Ademds, como comenta €l Ex
Gobemador (ionzales, 51 en alglin momente 8] hizo referencie b ls necesidad de que
CMMX cumpllese co b mommativa loci! (Io quo &l Sr, Gonmalk= Yitroms inlerprets
comn un “atenue” 3 CMMEK®), ¢ porque */pwre las Comunidades Originaras, ex
muy imporiagte iener la certern de gue los einpresay extrenjeras no descomotundin

nr

dr Arqenibie, caso CIAD] No. ARB/DI/B, laudo del 12 de mayo de 2005, mior 293, CLAS. Ver,
ambits, Inwssart, B V. ¢ Repiildica Chaca, case CNUDML, lsedo del 26 de junlo de 2009, phir.
415 RILA-14%; Boybsde- fnonat Tirine Ticare Yo Sangpi 4.8 o Repidiica hlimien de Pabiion,
cae CIAD] No, ARRMD329, leudo de 27 de agosto de 2009, plr 389, REASLEDY, Marnes Roy
Feldman Karpa c. Extedns Unidos Mexicanes, cast CIADI No, ARB{AFN9/], laudo e 16 de
dicjembee de 2002, pir, 170, RLA-T50; Tofal § 4. ¢. Remiblicn de Argrating, cam CLADE No,
ARBD4!1, decidén anbre responsabilidad del 27 de diciembre de 2010, pim. 210, RLA-261;
Archer Danrefr Midiand Compagy y Tate & Lyle Ingradients Amerions, Jac. ¢ Estadas Usidox
Mexicanos, casd CIADL No, ARB(AF04/5, lrudo del 21 de noviembre de 2007, parr. 202, REA-
151

Joxaph Charles Lemire ¢. Ucronia, caep QIADI No. ARB/AGR, decisién de jududisidn y
rexpomiabibidad dod 14 de enero de 2010, phor, 261, CLA-45,

Jouwph Chorles Leodre ¢ Dprarea, cass CLAD] No. ARBAMY1S, decisibn de jurisdiceiin y
resparsabiliciad ded 14 de enaro de 2010, pirr. 261, (el rexaMado 83 ruestn). CLA-49,

Demandn, pirr. 160; Réplica, p. 247,
Gonrales Yiuiromc [T, parr. 28, CWS-8,
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wis derechos consagrudos en la Consthucion y nuesiras leyer, asi como sus uses y
cosfumbres™™ | Por jitimp, y comp comenlamos apleriormente, olres emmpresas
trénsnacionales operan en ln zons sin dificuilad gracias & s buens gestion de las
relaciones conmitarias.

507, Por todo fo anterior, Bolivia no vield su obligacibn prevista en &) articulo Z(1) dal
Tratado.

5.6 Bolivia no otorg® a SAS up trato menca favorable que el otorgado a sus
proplos neclonales

508. SAS tambitn alega que “Bofivia trenfed Claimani’s imvestments tess fovorably then
the investments af ifs ows investors™'S,

509. SAB no fundamenta su elegacién, dedicando tan s6lo media pagina. SAS sc limita r
aflirmar que Bolivia habrie aceptade que “Sovth American Sihver ‘pusst depsonstrate
thar its foreign natlonatity motivated the Reverrion ™ y que Bolivia no habria negado
que aciud en contra de SAS porque em une empresa exiranjers ',

0. SAS ignora o) derecho imemacional.

511.  Pare demosiner que la inversion fue objeio de uii Usto menos fevareble que <) recibido
por uns compaitia nacional, SAS debe identificar una empress nucivndl en situacion
similer gue haya recibido un trato diferente y més beneficieso que el recibido por
SAS. Los tibunales invariabiesnente exigen al inversicnista probay {1) la existendia
d= 1na compaiia acional compersble ¥ (ii) que data haya recibido un mejor pam
evalar si ha existido woa violacidn de la obligasion de trato nacionsF™, Este roquisita

M Gob. Gotualea T, pier 21, KWEA,

M Réplicn, seceibn V(F).

™ Réplica, phe. 150,

e

Ranée Rore Lewy de Levl o, Repibiica dat Ferd, ceso CIAD] No. ARB/0/17, laudo ded 26 de
Tebrero te 2014, pirr. 396, RLA250; Chamypion Trading Company Ameritrmde Inwm dne,
c R@ébhmdrﬂbedeﬁgw, caso CIAD] Ne. ARBALY/S, Taudn del 27 de velubrs de 2006, phrr.
134, R1.A-262, Buyinder Insaat Turizn Tioaret Ve Sanayi A.5. c. Remiblic Jslamica de Pakisian,
case CTADI Ne ARBN3/29, laudo do 27 de agosia de 2009, pérr. 389, RLA-260 Marvic Roy
Feldman Karpa ¢. Estados Unidos Mexicanoy, cnso CIAD] No. ARB{AFYDS/1, leudo del 16 de
diciombue de 2002, par. 170, RLA-150; Toral §.4. c. Repuibiica de Arganitina, waso CIAD] No.
ARB/04/1, decision solre respofsubilidad del 27 de diciembre de 2010, pirr. 210, RLA-261;
Archer Dimiels Midland Compeny y Tate & Lyle Ingredients Americas, lic. o. Esiades Unidas
Mexivamos, case CIADY No  ARBIAFV04/S, laude dél 21 de naviembre de 2007, parr. 202, RLA-
15E, Ver, lambién, Schika hovestmants BY ¢. Repriblica Cheea, ¢aso CNUDME, hedo pascial del
17 db macze de 2006, phrs. 313, 460, CLA-46; Nydomb Spiergestes Tochnotogy: Halding AR
Repdblica de Larcia, cago Centro de Arbitrje de Ja Clmara de Comercio de Esiocolme, Fudn de
16 de diciembre del 2003, parr. 4.3.2(a), RLA-15%; CMS Gor Nausmizsion Compaay c. Reptiliica
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512

513

514,

515.

no sblo o5 scepiadn de forma undnime por 1oa rilumales interacionales, sino que sa
desprende claramente del Tratada,

En este casn, wo cxifte nineuaa comywiiia similer s CMME que haya recibido un teto
diferente y mis beneficioso gue el acardado 8 CMMK o BAS,

Por otrm parte, Bolivia hiega categhricaments que bty “nationalked Sowth Ameriom
Sitver's Ml Khota Mining Concessions, ot least in part, becgise of fts sratus s a
Joreign compgry ™, Bolivia dixtd o Decreto de Reversidn debido a les violaciones
sisteméticaz por parte de CMMEK de los derechos humanos e indigenss de los
Conwnidades Originerias directamente efectades por el Proyete, cemo Bolivia ha
repetido hasia 1a saciedad en este arbltmje.

[ ] w L

Belivia, pov Jo tanto, cumplid en todo momento sus obligaciones bajo ef Tratado y o
demche misrnacions| con respecio a SAS.

81 EL TRESUNAL ARBITRAL CONSIDERA {QUOD NON) QUE BOLIVIA HA
INCUMPLIDO ALGUNA DE SUS OBLIGACIONES BAJC EL TRATADD,
DEBERA CONSTATAR QUE BAS NO HA DEMOSTRADO HABER
SUFRIDO DARO ALGUNO Y QUE, EN CUALQUIER CASO, CUALQUIER
COMPENSACION DEGE LIMSTARSE AL REEMBOLSO DE SUS COSTOS

La resttueldn tiene unn aplicaciin muy limitada en derecho intemacionai v, adexms,
en gite capy 0o & cumplen Las exigenciag pars su otorgamiento, por ko que el Tribunal
debe rechazsr esta pretensibn de plano (Sereidn §.1). SAS no ha demosirado haber
sufrido ningln dafio cierto, susientando wo reclamo compenseiorin en memas
cspecilaciones sotee cl futuro de un Proyecto que se enconirabs oo une oispa
incipiente (Seecldm €.}, Si, a pesar de esio, el Tribunal conchiyese que Bolivia debe
compenasr a SAS, ez compuisaciin deberd Umitarse al reembolso de los coatos
incurridog en el Proyecto (Secelém 6.5). Las valuscianes de KPA y FT1 son arbitraris
y estin plagades de ermores, por lo que deben ser descartadas (Secckdn 6.4). Cuslquicr
compeneacidn deberd calcularse al 9 de julio de 2012 {la “Fecha de Valuachin
Bolivia™) y sin considerar hechos pestericres (Seceldn 6.5). Finaimente, SAS na ha

de Argenting, caxn CIADE No. ARBAN A, brado del 12 do mirya de 2005, parr. 293, CLA-S, BCE
Prejekinumnageneat fnermarional Grbli y Kemmowdigesellschat Pante Achumdrechagic
Grundsticingeslivchaft mpH & Co. o, Repiblice Chaco, casa CPA Np. 2010-5 |auds 4 19 de
seéptiembre de 2013, pirr 4,825, RLA-258; favesmart, B.V, ¢ Rapéeblica Choca, caso CNUDMS,
laudo del 26 de jomio de 2009, e, 415, RLA-340,

™ Réplica, phrr. 341.
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6.t

Sl6.

6.1.1

517.

518.

319.

probado haber sufrido ningin dafio por otras supuestas violaciones distintas al articulo
5(1} de! Tratado {Seccién 6.8).

SAS reconoce que la restitucidn tiena una aplicaclén muy limitada an
daracho Internaclonal y que no se cumpien 1os requisitos para que
pueda otorgarse

Al no haber aporfado ninguna decisidn donde un ribunal arbitral internacionsl haya
ordenado a un Estado restituin, S3AS reconoce que la restitucitn tiene una aplicatidn
rany limitada an o 4mbito internscional (Seeeidn 6.1.1). Bn cualquier caso, {a
regtitucion es imposible pargue interfesirin con Lz soberanie de Bolivia (Secelén 6.1.2)
¢ impondria uma carge (olalmentc desproporcicnada sobre el Extedo (Seceidn 613,
OT lu que osta pretensiin debe ar rechazeda,

SAS reconoce que In restitncitn tiene sna aplicacién muy Hmitada en derecho

Internacionuf

In limine, Bolivia ha probado que la Reversidn de les Concesioncs Miners fuc
realizada de confarmidad com of Tratado v of doreche internacions!®®, Pueesio que,
como SAS recomoce, 1a restitucidn €3 un remedio que sélo puede considerarre ante
la comisién de m acto ilicitn™?, esto ¢s suficiente pare que el Tribunal concluya, sin
ofro andligis, que SAS no ticrie detecho a L2 restitucion,

Incluso &i be asumiese, pare efecios del enflisis, que la Reversidn de las Concesiones
Mineres fue contraria al Tratedd {guod non), SAS sipue sin aportar ningima decisién
doode up tribunal intermacional haya concedido Ja reslilucidn, SAS moonnee, esl, que
este remedio oo se aplica en la praclica. Asi lo confirma, por gfemplo, el trjbunal del
caso Occidental:

(B! Tribunal no conser plagin caso en gus un tribunal def CIADY haya hecho
lugar a un padido de amplicieto éxpecifion conira un Estado .. ™.

Ante esle panorarmm, SAS alcpx que es inclevente que la restitucidn ses “sefdom
awarded in practice™ y que, en conlquier caso, cada decision se aslenta sobre premisas

Lo H

k2|

Coniesiacion, setcidn &

Denindn, pir, 167 ("t iz & well-erpabhulred privciple of oviomary fulcroolional lme that a
claimant whare invesiment kax besn subjost o an wnlowfil axpropriation I3 entidled 10 be
cowpenirated by meams-of, firsf, refituibon in kind § . 7).

Gooidental Petrglonsm Corporation y Ocridenial Exploration and Producijon Cospany c.
Repitdica del Fewndor, caso CIAD No, ARRAOS/ §, decisitn sobre meditas provisiunales del
17 de sgowto de 2007, pimr. 78, RLA-133,
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fActicas distintay™’, Esle argumento demnestra a falts de sustento de lo pretendido
por SAS. En cualquier cago, SAS confirma gque - con independencia da las distinies
circunstanciea de cada caso —jos tribumles arbitrales intemacionales estén de acusrdo
en que la restitucion ne tieoc mayor aplicacidn prictica y constituye, por decir lo
menos, un remadio de carfcter oxorpeionalisimo.

i bicn AR no la menciona, el dnico ceso donde se concedid la restilucién de un
attivo 5 e] reciente ¢aso Sernkard Four Pexodd c. Zimbabue, Esta decision, ademas
de sor excepcional, os equivocada por cuanto descanoce el propdsito y la Importancia
de ln soberanin, Su escusto mazunsmientio sobre esita cueslion asi lo confirma. Bn
euakyuier caen, ¢ caso Bermberd Von Pezold o mancadunente distinto del preseate

por, Al menae, cuarre razones:

Primerg, on 2! casp Bermbard Von Pezold, para hacerse ofectiva, lo reslicidn
sdlo requerls que se devolviese o dimlo legal eobre i Herres cxpropiadas, por
cuanto 18 demandante ya estaba gn poscsion de 1a gron mayoria de las tiemas
expropiades {emire 59% y 84% dc lag licrrss esbiban ya en poszsién de la
demandente™), Esio es algoa 1o que el Tribunal olorgd mucho valor (“Epecially
relevant here is the fact that the Claimanty remain in substantiol accupation of
most of thelr properties™¥} y qite no ocurre en of caso presente;

Semndo, en el casp Bernliard Von Pezold, |8 evidencia disponible sugeria que Ja
restimucién de las pocas tiemas que ao =slaban ¢én posssidn de 12 demandante no
gencrurin conflictos. El Tribunal natty que, hasia la focha def laudo, Zimbabwe
habia yi realizedo 4 restituciones de tierras sin dilicullad (“ehaar does siof appear
o have emsuwed on the fowr ocrasions where Zimbahwe has provided for
restitution in the pust™™). Esia stiuecidn s marcadamonte diferente en el caso
preseate, donde existe amplia evidencia de los confliclos sociales canmdos par
SAS en el drea del Proyecto™. Es previsible que se producirien nuevos conflictos
si SAS regresase a la zona;

™y

15

£

Réplice, par. 356.

Berithard Von Pezold p otros c. Repriblirn de Zimbalure, e250 CLAD| No. ARB/10/15, Isutlo del
28 de julio de 2015, parr. 728, RLA-I39.

§/
Id., pare. 733,
Fer ceccidm 2.3, supent.
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- Tercera, &n el caso Sernhard Von Pezofd, kos fevooras que acupaban las tierras no
tenian fitulos o éstos eran precarios (elgunas de ellos cran simples invasores™),
Por ello, la restitwcitn no-efeciarie gravemente Jos derechoz do tarceros, Bn este
caso, por ¢l conirario, los derechos comgfitucionales de las Comunidades
Originarias a sus Herras, 8 su integridad fgica, etr, g2 verian directamente
afectudos por una hipoiética restitucidn de ies Concesionss Minerss; y

- Crarto, en el caso Bormbard Pont Perold, la identidad de la demandanie no
representaba ningin  problema para la restifucion 18 demandanie o ero
respansable de abusos, secuesiros, ets. En estz caso, ha ocumido lo contrario.

BAS reconoce que la restitucidm es imposlble

En su Réplica, SAS no cuestiona ninguna do jas decisiones arbitrales que demuestran
que — el interferir con la soberania — es fmpesibie obligar a un Estado a restitir’™,
Como sefiald el mirmo tribunal del caso Occidentnl:

Es un principio firmemente establocido que cunndo nn Estedo, en ejerelcin de
sux potesiades soberanas, he puesto fin a un coniratn o a uma licencia, o a
cualguier otro tinulo de un inversionidta exiranfero, el cumplimiantn vspacificn
debe consideraye juridicamente jvigosible™.

Axvie edto, SAS alepa que Bolivia eble menciona ta impasihilidad para rechazar la
restitucion, cuando — segin el articulo 35{a) de lo Articuloa sobee la Reaponsabilidad
del Bstado ~ sorfa pecesario demaostrar la impasibilidad marerial™ . Este argumento
s snmprendents por dos razones. Primepe, pretender introducit matices ¢n 1 concepte
de imposibilidad es absurdo. El texto es hinario: o & imposible o es posible. No cabe
una tercera opcion, Sepundo, no existe sustonto alguno para calificar s impasibilidad,
En ofecio, ol rechazer las pretensiones reatitatorias, |ss decisiones citadas por Bolivia
(v no rebatides por SAS} sinuplemente aluden 3 b existencia de una imposibilidad o,

Bermhard Von Pezaid y otros e Repyiblica de Zimbabire, caso CLADH Mo, ARB/10/15, lando del
28 de julio de 2015, pdrr, 730, RLA-239.

Comtestacidn, seooidn 7.1 2.

Occidentnl FPahviewn Carporation y Oeoidental Explorasion and Prodwdtion Company c.
Repudlicn del Eznefor. cesa CIADI No, ARB/0G6/11, deeist6n sobre medides provisionsbes del
1T de aposto dé 2007, plav. 79 (el reslibdo es numlm). RLA-132, For, iambuin, BF Explovation
Company (Libia) Limited c. Reptiblica Arabe Litta, bmxdo del | d agosto de 1974, pég. 354,
BLA-119.

Réplica, phr. 359.
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613

T

8 o mucho, mencionan la imposibilided juridics™®. El Prof. Crawford, clado
reiteradamenic por BAS, sblo menciosis la imposibifidad, sin calificativo. Tereerg,
independientemente de 1a denorminacion que s ulilice, la jurisprudencia imemacional
es undniene al afirmar que, por prterfertr com fa subcrania, 1a restilucida o3 imposibile.

Incluse si s comvidense que &5 furidicawente ponible ordenar la restilucion & wn
Estado soberano (guiod #on), Bolivia ha probado que - en ¢l prosente caso - dicha
restitucién r&sullarla fiericamente imoposible dada la oposicifin 8 SAS ex I zona del
Proyecio. B! Tribunal no puede desconocer los graves conflicios socialcs que SAS
2cnerd miontras esluvo cn el dvea de Mallls Khotn (que, entre otros, molivarast una
multitudinaris warcha a La Paz ™) y el ricsgo de que s¢ produrcan nuevos
enfrentammientos 3§ SAS regresase a Jo zons. Como recomoce la jurisprudencia
internacional, este Tribunal no puede ignorar la realidad soeial del Proyecta™

SAS recenoce que la resthtucdn Impondria mma carga  totalmenle
depraoparcionada robre Bolivia

El erficulo 35(b) de los Artizulas spbre Responsabilided del Estedo esiablece cbino
sepumda condicién {(cumulativa} para que proceda la restitecion que Gsta no imponga
una “ew gy lofalntene desproporcionoda con relacicn af bensficto gue decivaria de
i rextinuridn en ver de o indemmizocign™

D¢ mansera proliminar, conviene notar que la referida disposicidn contiene, a su ver,
dos condiruanes importantes. La primenz: que la restitucidn sce objetivamente mids
beneficiosa que Ja compensecién. La segunda: que la earga que supone 1o reditucion

Var, por ejemplo. Likypar dmerican O compony (LIAMCO) e Goblérma de Libio. lasdo del 12
de il de 1977, 20 LM, 1981, pdg, 124, RL A-133; Octidental Petroleum

Oerideril Explorition and Pnaahwm Campam: ¢. Repﬁbmz del Ecuzndor, cavos CIAD] No
ARBAS ] L, decigdn sobn, modidas provisioma ke del |7 de aposto de 2007, pior 79, RLA-IX2.

Comestacin, secoianes 1.5 ¥ 3.6; Demanda, pam. §7.

Coma se seialb en ¢ coso CMS & Argewtina “fifn a situation such as thar charactertzing this
d’ﬁpuk and lhr mmp!cx Isxuwey mmm with Mle nrh\'.r P Adpnm imm

alpre he emmr el pated, noy Jim:&km nqﬂeﬂm' Hm m
l:he Thbm!af M‘# rcperzreafw sfm‘eﬂ ."u tM.t Award lire erwsis cangeg b iengred [..J7 (ClS Gas
Transmisvion Company c. The Argentine Repubiic, caso CIADI No, ARB/OLA faudo det 12 do
maya de 2008, pler. 406 (ol resshedo es nuestro), CLA-5).

Commién de Derecho Inlermacional do las Nacionss Unidas, Provacte de artfeslos sobra i

responsabulidad del Extedo por hechas inervacionalmenie dictros, ton coewennrios, 2001, an
35(h) (el resateado e5 noartro), RLA-159,
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527.

528.

by 3-8

530,

a0 sca desproporcionadi con relacidin a cse beneficic adicional. Ninguna dc cstas
condiciones ge verifica en @) preacmbe cazo,

An primer fugor, ta reslitucién no oborgariz 2 SAS un beneficio edicions] respeeio a
la compeneacitn, En efecta, 2 propia SAS afirma que 12 compenseeidn le permiting
bormar “todos los cfectos de la expropiacidn™®, SAS sdmite, por lo tania, que la
restituxdén no coplleverie ningin beneficio adicionsl. Esto es snfickenrc para que =
Tribunal rechace esta pretension. Dos razones adiciongies confirmen lo antérior. Por
una pars, el Prof. Dagdelan demuestra {y loz expertos de SAS aceplan) que “vary fiw
Identified minerolized lavgeis ever advanee throlgh the feasibillty stage to aperations
baconse their lachnied!, sconomic, arvironmentad and/or social viabilfity coannot be
established™™3. El Pmyeelo se encuentra en elapa de exploracién {incompieta y
parelizada desde la Reversidn) ¥ ne exisic ninguna seguridad de que pueds retomanze.
Por otrs parte, como se explica en la seccidn 6.2.1.3 infia, al violar it derechos de
Ins Comunidedes Originaries, dafar sus recorsos y el medio ambiente, ninguna
inatitecidn hubiese sceptado financier el Proyecto.

En segrmdo Ligar, SAS no ha rebatido ninguna de ias decisiones que desnucstran que
resuliarla desproporcional — adernds de imposible — interferir con lu soberania de un
Estado cuando los perjuicios supuestamente caneados pueden sef resarcidos a Lravés
de ta compensaciin®™. 3AS no demuesims, poes, que la segunda condicida del articulo
35(b) se caonpla en ¢sie caso,

La cargn desproporcianada que generaria la restitucién tambida viene confirmada par
al cags social que existid. micmms SAS estuvo en la zboa del Proyocto. Bolivia y las
Comunidades Originaries lendrian que hacer frenls @ gmves riergoy a lu seguridad si
&! Tribunal perritiese que SAS regroze a Malku Khota:

Por tode Yo emlerior, el Tribonal debe rechazar fa pretensitm restitutoria de SAS.

Pinalmente, |s valuscitn de FTT pare el negedo estonario de restitucidn es ermda ¢
incompicts. FT1 seconoce no habor considerado factores que lienen un impecto
directo en b valoracibn del Proyecto™, y adrmite que “we howe not parformed a fidll

™)

kL

Demands pher. 153,
Degsrieien L, pirr, 32, RER-2,
Conlertacion, seecion 7-1.3.

FTT N, pior, B (“The Brattie Regort ¢ites o incmbur of ather inpres thot may impact the valpe qf
the Pregect swell ax commodily prices, consireadion costy, operating casts, izl and regwlatory
regimar, and comprunity relotions. Wiils these faclors would impact tive Profent ‘s FMY and Jiffer
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53L

332,

533,

534,

vatuation as of the date of assweed restitirion”™®. En consocuencia, Ia valuacitn de
FTI debe ser degeartadn por &l Tribaral,

Los dafos reclamados por SAS son hipotéticos 8, incluan si exisBesnn
{gurod noa), Bolivia no fue al causamte de los mizmps

SAS oo Ia prolado que le Reversitn de las Concesiones Minerae le haya ocassonado
ningin dafio cierty. Fn efecto, sunque su reclamo de delos parte de la premisa de que
¢l Proyeeto tenfa o fuhero promeledor y habrie sido viable econdmivemente, BAS no
aporta peoeba algune de ells {Secchén §.2.1).

En cuglquier casa, Bolivia ha demaosrada que SAS, CMMK y su persanal vistamono
los derechos de las Comunidades Originarias de diversas formas, o que dessid 1m
conllicto zocial grave en el irca del Proyecto. Al haber sido la propia conducia
negligenic dz BAS la tmusé dominapte de cunlquicr alegado duilo. SAS no tieme
derecho a sercompensadz (Secekdn 6.2.2).

SAS sfpne cin prebar baber safrido dafios clextos

En |a Condestmtaan, Bolivia demosted queé, i1 derecho intemacional, (i) un eclo ilkcho
soto penern I obligaciSn de compensar si la viclima preba haber wirido dafios
cierton, v (i) lacarga de probar la existencin de dichos dafios eiertos recae sobre gulen
los recloma™. BAS no cuesliona ninguno de esioe principios on su Réplica pern
mantiene su reclamo.

Luego de renlizar algunos comeniorios preliminares, Bolivia domostrard que SAS ne
ha probadp kaber sufride dafios cientos por coanie (i} la estimacion de recumos
mineraies realizeds por RPA e errada v, en cuabquier caso, no exisien rasg
mincmlcs on o Proyecko {Seoccitn &.2.1.1); (i) ! proceso mealirgico (el “Prectsn
Metaldrgien™) no es coexpleto ni se ba demostrade que funcione (eatre ofres cosas,
&l Proceco Metalirpico fue diseiado con base en niwestras »iniéticas de labonttorio ¥
1o tiene ningio precedenie en el Ambilo mingro) (Secddn 6.2.1.2); (iii) debido a las
violacionas de Jos devechos indigenas y humanos de los miembros de Jas
Comunidades Originariss, o Proyesto nunca hubiess sido  finencisdo

bmwen the ‘b _ﬁr oewe and dm Hny oase mnmphvd ir rke re.mnnla.n SEERETTO,
1101 il Fli PE N b fudi2

MMMM te Ty
(ol renaltads ex nantsiro), I':.‘Elh‘l.

FT1 11, pher, 8.7, CER-4.
Comteslaciin, saniomes 721y 722
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536.

537,

538

539,

{Seccifn 6.2.1.3; y (iv) en cuslquier caso, ] Proyecto no se habria podido desarrollar
por ks oposicita social exisiente (Secekin 6.2.14),

Bolivia realiza frey comentarios prelimsnares.

Bn primer fger, en la Contestacitm, Bolivia cité publicaciones de SASC
reconocieqdo el caricter especulstivo del PEA y que su contenido podria diferir
materiaimente de la realidad™. SAS no hm cuestionado el carécler especulativo del
PEA. De hecho, el experto Cooper reconoce que “fefven whin an initial discovery of
interesiing mineralization hax been made, lesy Hym 1 in [0,000 of those deposits
pighes 1o the mine stans™®. SAS ignors €l propio lestimonio de #u experio en so
reclamacion de dafios el ignomc <l carficter excesivamente especulative de so
pretensidn.

En segundo Mgar, SAS oo ha aporiado evidencia alguna de que, = 1a fecha de Ia
Reversidn, “prefeasibifity fevel work was well undarway™™, Por cf contrario, puesto
que ¢l PBA 201} so publich en mayo del 2011 y el Provecia estuvo suspendido
durante el 20117, el inicio de ]a ctapa de pro-Gictibilidad {que normalmente se inicie
luego de la publicacidn de! PEA) no pudo haber sido mds que nominal basta In
Reversitn a mediados de 2012,

En terver Jugar, en su primer informe periciel, el Prof. Dagdelen explich que toma
enira 15 y 20 sfios aproximadatnente - desde el deseubrimisnto de un yaeimiento
minerp ~ para que un proyecto Hegug a la elapa de prodocsitm (i alguna vez
pewrey ™. La operaciém de Malkn Khota, por lo tanto, no es un evemio cierto, ni
siquiern previsible (es mem especulacién).

RFA nicga Io aulenor, sefinlando goe el tienpo promedio desde un descrbeimiente
minzro hasts el “start (p'* de vna mina ex de 7.7 afioe™. Esto es falso y, aim si foera
cormect), denmestra lo incieto y especulaiivo de los daffos.alegados.

2

hr]

Contestecidn, pima. 553-554.
Cooper, parr, 36, CER-.
Réplica, phm. 25,

Réplica, pér. 89 ("Or Decembar 22, 2000, the Company decided b temporarily suspend
CMMK's operations [.."

Dagdelen I, parr. 33, RER-2.
RPA 11, phg. 5-14, CER-S.
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En efeoto, los edlenios de RPA no parien de |n faoha del desewivimienic minero pimo
de ctapas posteriores, lo que cvidentemente reduce los plazos. Sélo por menciomar

*  RPA sefialn que &l descubrimiento dol depdeita minera! del proyecto
Gimlesmayg se Habrie producido en 1997°™, No obstarmte, eonforme indica
ef reporte técnico sctwalizadio de dicko proyecto “[glold mimeralization a?
Gualcamuyo was ditcovered in 1980 by Mincarp Exploration 84."™,
Transcorrieron 28 aiios desde el descubrimiente minero (¥ no 11, eomo
seflala RPA) hasta iniciar ka produccin en 2008,

»  RPA sefisla que el descubrimipnio del depdeito mineral ‘del proyesta
Merlcunga se habrfa prodweido en 19887, No obstanite, ¢} reporte Wonico
de dicho proyecto sefialn que “Dawid Thomson and Maria Hernander
discevered gold minerolization o Maricunga in 1984, Puesto que la
entrada en produceidn de ta mina aourid en 1996, transcurrisron 12 afios
desde el descubtimniento minero [y no 8, como seflala RPA).

RPA tumbifn compuls incorrectamernie los plazos de proyectos rmineros bolivianes al
considerar fechas posieriores el detcubrimiento minero (por ejemplo, fecha de la
primers eslimacion de recursos raiverales y del seoping sredy) ¥ anteriores a bo entrada
en produccita™,. Cuando se caloudan kos plezos en baso a los bites propuestas por &l
Prof, Dagdalen, los perlodos son coasiderabiemente mayorés a los: sefialados por

La propia experiencia del Proyecto deansestra que lo afinnado por RPA respecio del
liempo que seria necesaria pan iniciar b produceifn es falso. En efecto, (i) ¢/ testigo
Fitch explica que SASC habriz descubierto ol depfisito minero del Proyecte en 2003,
sfic en quo so adquiricran variss de las Concesionas Mineras y e comituyd
CMMK™; y (i) el PEA 2011 previd que of Proyecto indabaria produceion & fines del

Reporio Téonico Amuelizeo dél provéeio Guaicanmya dol I7 de fabrero.de 2000, pAg. 16, R-219

Reporte Téenico del proyects Mericunys del 31 dw diciembse de 2007, pdg. 29, R-220.

540.
algunos ejcmplos;
541,
RPA.
542,
M RPA L, Tabla 5-2, pég. S-14, CER-5,
L]
T RPAII, Tabla 52, pig. 5-15, CER-S.
™m
™ RPAIIL pdg. 5-14, CER-S.
™

Fitch, pdrrs, 12-13, CWS-1.
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543.

545.

2015™, Towando estas feches, el plazn deede €] descubrimiento minsre heste e
iwicio de la producclon seria de [3 afies (sin considerar, claro estd, imprevistos).

L astinacidn de recursar minerales de RPA (basodo en o PEA 201 1) es errada y,
en cunigquier ceso, SAS edmite que ro existen revervas méneroles en al Proyecio

Antes dc analizar tas incerridumbres € incxpctimdes ded PEA 2011 ¥ la estimacion de
recursbs minerakes de RPA, Bolivia debe realizar dar comentarios préliminares.

En primer lugar, ol evaluer la rezonabilidad de Is catinmeitn de recursos prescoinda
cn el PEA 201) {lemada coma base por RPA), ef Tribunal debe considecar quo SASC
{actuafmentz, Trimelals) ha sido recientemente sancronada por {8 British Columbin
Securities Commission ("BCBC™)™ por heber publicaste estimaciones de recurscs
mineralos inexactes ¥ violatorins del National Instrument 43-107 (el "'NI 43-1017)
respecto del pruyecto minero Gold Springs. El NI 43-101 esmblece las reglas que
dehen cumplir las compafifas que eotizan en bolsas de valores en Coanad sl inforimar
al mereado soercn de mis proyectos mineros. Desde 4 de junia de 2014, 1a BCSC
colocd a SASC en In lista de compadtes incomphdoras de) NI 43-101™2,

En segundo fugar, es flamativo gue, en so segundo informe pericial (el “Segundo
Informe RPA™), RPA ponga en duda Ja capacidad del Prof. Dagdelen para realizer
una estimacién de recursos mincrales por cuanio babria sido asistido por el scfor
Thomas Mathews ("Mathews™)™ . Las credenciales del Prof, Dagdelen, que incluyen
conlar con mds de 30 ados de experiencia fntemacional en la indwstria minera, haber
ditigido el Departamento de Ingenieria Minera dc la prestigiosa Colorade School of
Miner, habar reslizeado méy de 40 publicaciones cientfficas sobre los temes de su
espeaialided {incluyendo estimacian de recarsot y reservas mineralias) y sei miembro
del Dirccworio de Randgold Resowces {compaiis miners de gran prestigio
internacional), no dejan dudes de su experiench cn lo estimaclon de recursos y
reserves rinerales. Sin parjuicio de ello, ¢l Prof. Dagiden ba explicado que solicitd

™  Praffininary Ecowoniic Arseszment Updaté Terhniond Repori for the Maliy Khota Project del 10
de mayo de 2011, pig. 150, C-14,

W EaBCSC ew s eatidad encecgada de velsr por Ia proteocidn de boa invertionistas y [a integridad
del mercado de capitales canadiense. Cone paris de su misidn, & BCSC revisa algnnos de fos
reportes ticuions publicados por compaiiles minetas funior, s fie ¢ caso del PEA publicedo
por SASC en relacin con el proyecto Gold Springe.

TR

Ver, por ejemplo, emails intercambiedos por BASC y 18 BCSC del 2 de jumio de 2034 af 4 de julio

de 2014, R-221,

" RPATLpig 5-3, CER-S.
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la esistenciz d= Mathews porque la computadare ubicada en el Dazr Roosr no'tenia
ingtalede el soliware MineSight {can e cunl el Praf Dagdefen resliza sus
eslimaciones de recursos minorales) sino solo € softeare GEMCOM™. En al
semtidn, 1o se trata de un tems ds capecidad del Prof Degdelen sine de Ios mediay
proparcicnsdas par SAS pars que Jos expertos independientes de Bolivia reglicen sy
estimaciin de reoursos whinerales. Bn cualguier case, o Prol. Degtelen tendrs la
oportunidad en i sudiencia de explicer en detalle, comp mencions en su segundo
infonme, los pasos que ha sesuido y 1o fiabilided de sus comelusiones.

Existen varias pruebas de que a estimacitn de recursos mincrales presemada en el
PEA 2011 (v cn 1a cuel s¢ basa RPA) es inexaota

Primern, eomo demuestra el Prof, Dagdelen ¢n su segumdn informe periciel, In
estimacidn de recursos mineralzes en el PEA 2011 (y que RPA toma como base} no es
confiable y &3 exagerada. En efeelo, 61 PEA 201 | sobreestima las recursos indicados
en [P millones de toncladas y subestima los recursos inferidos en I millones
de woneladas™. Bsta es relevimte por coanlo no exile ningune certeza de que los
recursos Inferidos existan y, par dllo, no pueden ser considemados cn upn viluscién
como equivalenies & los recursos indicadas © medidas. Como explica &l Prof,
Dagdelen:

The avay veatement of rons in the Bdioated caregory, and underxtatement of
tones in the Inferred calegory, are significont and further make it difficult
& determine i poteitial size of the deposti, Although the viability of the
Project cannot be analyzed at the level of @ PEA, ony such analysis weoidd
be imparted by these inacerrale extimoles™.
La esatinmcidn de recmaoe realizads por o Prof. Dapdelen tembidn revela otras
expgeraciones en el FEA 2011 (por gjemplo, en quento al nive! de concenmmcitn de
metalen en log recursos minarales del Proyecto, o que tiene melacidn directa con la
vighilidad econfmica de une eventual mina™). Por elfo, como explica el Prof,

Dagdelen:
Thus, it is not eccwraie o say tha: my ‘Mindral Resowrce estimois s not

mucterioily differant to Bt in the 2011 PEA Update reviewsd by RBP4 and
ussd for RPA = valuation’. The material differences betwesn both vesorrce

Dapdelea 11, pirr, 4, RER-4.
Dagdelen 11, parr. 10, RER,
Dagdelen L, pior. 81, RER-2.
Duagdelen 11, pérr. 10, RER-.
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estimates become qppamf when the individual categories of resource

classification are com
Sepundop, como. Bolivie explicd en 1a Contestaritn™ y SAS acepts, mis d=1 il de
todos las recorsas minerales del Proyeclo zon inferidos. Bsle porcentaje se eleva a
E Iuceo de roubicar los recurses mdicodes {sobmestimados, conforme a le arriba
sefinlada) en la categoria de los recursas inferidos. Los recursas inferidos son “rhar
par? of a Mireral Rascuree for whick muantity and grade or quality ean S extimated
ot the busts of geologleal evidence and [imited sampling ond reasommhly assumed,
Dut_mxt verified. peolagical and grade continuizp™™. La jurisprudencis arbitral
reennoce que dichos recumos inferidos “hove the ‘lowasr lovel of geological
confidence™™ y, por ende, muy probablemenis no existen (“fijnferred resources
simply iy pot be in the ground™), Asl lo confirma el PEA 20117y las sormas
conndienses al esteblecer que cualquier comunicacitn sl mercado de recursos
inferidas debe incluir “cawtionary langnage™™. Esto tiene un impacto fundamentsl
o el famaiio del depdsite mineral elimado par el PEA 2011 y uiitisndo con fines de
valuacién por RPA. Resulta simplemente absurdo postular — como kace RPA — gue
(i) los recursos inferidos deben ser tretedos de le misma forma que los recursos
mincrales indicados y medidos™*; o (ii} que la reclasificacion de [ millones de

Dagdeien [L, pdrr. 10, RER-4. Por la misma razén, es faleo.que “Bolivin 's experis do po! disagree
drat there Iy e signficont mieral rescaree at Meiky Khow™ (Réplica, phr. 387).

Daghclen 1 pder. 18 (¢] resaliado cx nuestro), RER-2,

Gold Reserve Inc. c. Replblica Bolfvariawa de Venerwla, caso CIAD] No. ARB(AF 0O/,
faudo del 22 & aeptiembre de 2014, phrr. 780, RLA-27.

Preliwinary Econamic Asseeavienl Updaie Techpica! Report Jor the Malle Kisoie Projest 4ol 10
de myo de 2011, pig. 14 (“This PEA. ix prefiminary Ih wature asd includes inferred mineral
remurces that are consldered too specwigtive geologicaily [..J7), C-14.

549,

78R

™ Contestacidn, paim. 559,

T

m

™ Brotle 1T, pher 132, RER-S,
"

™M Contemiption, phir. $53.

i3

Iguakriente abzurde rosulis postular, coma hace RPA, que por 1o eqaiparer y valuar de la misma
forma loa recursns minerales inféndos, indicados y mededos, 2 Prof. Dagdelen “has no exganise
and expenlence io the wluarion of o progerty by any other method thaw the Income Approach
vying o DCF onelpsis™ (RPA 11, pdg. 5-2, CER-5). En realidad, mnpm:l:su lebores cn el
Disectorio de Randgold Resovrees, &l Prof, Dagdelen frovnentemente revien valmciones de
pooyeelos miners (Dagdelen 11, pdir. 3, RER-4).
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550,

551,

552,

toneladas de reoursos irdiwados en la categoria de reeurses inferidoy es irclevante
oon fines de valsecién™.

Temero, como explica el Prof, Dagdelen, RPA auvmnenta antificiaimente Is cantidad de
recursos mineanles ded Proyecto al utilizar un curoff grode excesivamente bajo

El cwloff grade tefleja 1o concentraciém minima de metal que ss requians en wnz
tonelada de material mineralizado pam que esn tonclada. tenga un valor ecopdmico
positivo. $i esa tonelads no sicenza el cwlgff prade, entonces no s un “ae” y dobe
ser consideradlo como “wasie” {desperdicio). S¢lo tuando una tonclada de matorial
minerslizadn liegne un nivel de cohcenitacién superior &l cwicf wrede puede
clesificarse como parte da Jos recursod mineraics. Como explica e Prof. Dagdelen:
“li iv besr groclice Jo use evonomic cuwigff grede fov [estimation off the in-gitu

resource ar welF'.

RIPA estime los reeursos mminerales del Proyecio wlilizondo un cureff grade de wan solo
10 gramoa por lonelada (“sliver eguivalent™)™, I gue ex sxeesivamente bajo @ infla
artificialmente Ta camtidad de recorsos minersics del Proyecto. RPA o Lieae
jusUficecid alguna pars utilizer un extaff grade 1an bajo. En efecto, anw la Solicitud
de Documesios de Bolivia para qoe SAS comunigue “the docimenis and siudies thet
Justify dre estimate of the mine al depasit (in-pit ) esoyrets) using a 18 grams per ton
siiver equivelent cin-off grode”, SAS respondid que “Clahnanr Iy ot aware of Lhe
existapce of any docummens responsive (o BolhWa 's request and RPA did wot reviaw or
prepare omy documeni responsive to Boliva’s request™ . Como dernusstra el
Segundo Informe Dagdelen, &) cufoff yivde se delormina en base a clilculos que ioman
como basa e} valor ded mzterie]l minerglizado, los costos do procesar el “oré®” {enlre
oiros castos), los porcentajes da recuporecidn metaloggica, eic.!™. Bk, puss, inaudin
(¥ prueba de la arbitrariedad de su estirancion de recursos} que RPA no tongs mngim
documenio que justifique el uso de un curoff grode da 10 gramas por tonotads (cifver
equivalens™)

04

wnr

Y

L, ]

Dagtclan |, pér, 80, RER-1.
Dagdclen I, por. 82, RER-2,
RPA I, phga. 56 y 5-7, CER-S.

Fer Decision del Trisos) sobre 1s solicilnd de docomenon de Balivia del 7 de julio de 2015, usd
como 1a Orden Procesal Mo. 7.

Dagdelon O, secxidn 4 1.2, RERH,
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62.1.2

565.

566.

Por ¢sta m2oh, como Bolivia explicé en la Contestacion®Y, el Proyecto no cuenta con
reservas mingsales, definidas comd:

{17he ecoromically mineabla part of o Measured andfor Indicated Mineral
Resowrce ar definad by sivadfes at Pre-Feusibility or Feaxibility level thoi
imduds applicativn of Modifying Factors (theve inchude, Il are mor
rextrictad 1o, mining, processing, melallurgical, infrostructure, sconamic,
marketing, legal, emvironmental, soviol and goveramental factorsf™.

Par todo lo anderior, no puede quedar duda sabre ¢l nivel de incenidumbre adisientn
en cummio a la posibitidad de extraer econdmicamenie log Tecursos mincmales del
Proyectn. Como Boliviz ha probado, la esiimacién e recursos minerales realizada
por RPA astl inflade, s encuentra compursia en mis do % por recursos minerales
inferidos, liene gnchc menos in-plt resowsrces de los que pretende 2] PEA 2031 y o
cucnla chy resgrvas minerales.

ET Proceso Metultirgice no ex completc ¥ nunrg anies ha sido emplendo a excala
industrial, por lo que no esta demostrade que funclone

El Prof. Patrick Taylor (el "Prof. Taylor”) doscribe el estade real del Proceso
Metalirgico que SAS pretends seris utjlizado en el Proyeelo. El Frof. Taylor ex cl
Gearge 5. Ansell Divtingeishod Prafessor qf Chamical Matollurgy en |a presiigiosa
Colorade School of Mines™*. Bs egpecialista en procesas melslirgicos extractives y
procesamisnto de minerales. Ademis de gu recorrido académico (con més de 140
publicacionas cienti ficas), =1 Prof. Tayler presta desds 1979 servicios de consuliorta
& algunas de las empresas mineras més imporiantes del mundo, incluyendo Newroont,
Gold Resourers y Atlsntis Mining, Hasts fa focha, &l Prof. Taylor ha invenado y
regisirado en jos Estados Unidos 9 patentes metellirgicas y ticae una (adicional ) cn
proceso de evaduacisn® .

Ei Prof. Taylor coincide con todos las expertos an qoe — al conitar sdlo con un seoping
sty — el Proyecto se encuentra én ume clapa incipiente, caracterizada por la
espoculacion v un alto nivei de incertidumbre®”

13 Contestacidn, phir. $55-158.

¥  RPAIL pig 32, CER-S.

%5 Taylor, pérr. 2, RER-&

ME  7d, pedris. 1-3.
W d, pd. 16,
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568.

569

Camo explica €] Prof. Taylor, hay miliiples razones por las que no existe ninguna
certeza de qoe el Proceso Metaltrgice pudiese funcionsr an el Proyecto, Al contrariy,
exiglon numeroses dudas sobre sb viebilidnd. Esto es relevante sobre todo pongue Jog
cilculos de RPA y FT1 “assumed thet the acid-chlonide heap feach process would
work and be coomtercially Wable™E, En efscto, RPA y FT1 no realizan mingidn ajoste
en sus valuaciones pars reflegjar L2 incertidumbre dal Proceso Metalfirgico y los
posibles sobrecotios que puede generur,

En grimer fugar, el Proceso MddalGrgico no tione ningin precedente an el dmbin
minero, Akl lo reconoce RPA implicilamente 2l afirmar que “[fhe individual
componenis of the medals recovery have all been-proven In vther operations, hineaver,
to the bext of RPA's kmowledge, thay have ot beer combined sequentindly in g
commersial apulication™®, Bl Prof, Taylor muestra los riesgos de utilizar mevas
tecnalopias en Ja indusliie minara. De hecho, varios proyestos minems kan fracasado
¢ resullado exponenciahncate més costoaos al utilizer nuevas tesnologlas. Como
sefiala el Prof. Teylor: “There an many examples in the mining indusiry where new
technology has ied to economlc wnderperforiumee andfor failnva™®, B PEA 2011
reconoce el riesgo de gue el Proceso Metallrgico no fumcione™!, y la propia SASC
ha seffalado que “#f is corcaivedic thot there way be o mised grocess employing btk
cyanide and the ucid chloride Teach mothody™,

En segunda lugar, &l encondrarse en una olapa incipiente, ¢ Proceso Metallirgico no
ha sido probado en won planta pilota, lo que significa que “ihe risks in nnking the
operation work are sigmificant™®®*. Como explica ¢l Prof. Taylor, “this is very
important for new techrology as the variows unit aperutions ave operated in seriey
and ar upsel in ome part of the process affects everything dvwnstream™?,

s

B0

nt

in

Brattie [I, pérr. 53, RER-S.

BPA L pdg 10-5 (o resatioedo 3 npestio), CER-2.

Teaylor, pérr, 40, RER-6.

Bratle 11, pérr 112 (“the Updoted PEA considered o cares in ity evaheation qf the property, &
basa-cave with recovery of indium ond galfiun and g Jailback care wirkout, ‘it the event thal the
agid.chiovids leach oplioa proves no! {o be viable ™), RER-5. For, ambitn, Prefiminary Econaarde
Amsesrpeny Update Technizal Reperi far the Maliu Xhora Propoci del 10 de nmayo de 2011,
seccionss 1.4 y 1.3, C-14.

Actz del directoria da SASC del 12 de agosto de 2009, pig. 3, R-243.

Taylor, parr. 44(3), RER-6.

Taylor, pirr. #(3), RER-6.
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57,

572

373,

374,

En lercer hugar, el Proceso Metalirgico no ha side probado en su totalided en los
minerales del Proyecto, sino en muestras sinféticer creadas en lebaratorio. Mo existe,
pucs, certeza de chimn vaya a reaccionar el Proccso Metahirgico 2 ser aplicado a
muestras reales. Como éxplica &l Prof. Taylor, “this testing based on syndbede
mlutions’ samples could wery well leod to incorvect conciusions regarding the
bekaviar of the real solutlors during the metal recovery siep in oparationy™=,

En cuarto lugar, ¢ Proceso Metalirgico es especlalmente complefo por coanto sus 9
“pusos secuenciales” (deseritos en um flow sfeet} deben trabajar coordinadaments,
alimentindmse uno aj otro, Jo que inarementa significativamente los riesgos de failas.
Come explicn el Prof. Tavier; “faf flow sheet with so many (hine) sepanms, co-
dependent, unit eperaitons is also wrigue, Tving all of these separate unit operations
it one continuous flow sheet providey an mgurient for both it bejng new amd vafgue
(thus, the patent) and for adding significant risk 1 the potential profitabilin™,

En quinto lugar, loz propics enolistas financieros que utiliza FTI reconocen que
existen sering dudes sobre la viabihdad del Proceso Metalirgico. Por ejernplo, las
nolas de Ja conversacidn entre FT1 y Tom Pfister, Direclor de [nvestigacién de
Redchip, mucstran cdimo exic ditimo sefiald que “fifhe vewvess of the procesming
methndology wad what geve him [SASC's CEQ] pause™ sobr la visbilidad del
Proyecto™.

Por wdp lo =nterior, contrariaments & lo asumido por RFA ¥ FTL no exigte certen
algunn de que ¢l Proceso Melalfirgico pudiese funcionar en el Proyecto. Esia fulta de
evidercia deba levar al Teibumeal 8 concluir que $AS no demuestra ningim dafio
cierlo.

Incluso asumiendo que el Proceso Metalfirgico frucionese (guod nor), Bo ealgte
cerezn alguna do que el Proyecio serla rentable por cuanto {i) axiste ima gran
inceridumbre sobre los porcenlsjes de recuperacidn de meieles que permitiria el
Procesn Mednhingico y (if) el PEA 201 | omite considerar costos muy importanies del
Proyecto:

Taylor, pher. 44()), RER-6,
Taylor, parr, 4423, RER-S.

MNoiax de In convergacldn entre FTT y Tom Plister (Redchip) del 20-de octubre de 2015, pdg. 14
{iransoripeién), R-272,
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- Primerp, las prucbes reslizades por SGS (vinculades al funciensmiento del
Process Metalirgico en las muesiras sintéticns de liboratorio} demmestran que
existen seriag dudes sobrc jos porvenigjez de recupcracitn de metales, El
porcentaje de rscuperacidn es fancién, como explica e Prof. Taylor, de doa
variables principales: tamafio de fmgreentacion del “ore” y tiempo de lixiviaciéo
{n menar lameafio y mayer tempo, mejur recuperacién, y viceversa), Estes dos
variables, 2 81 vez, ticnen un gran impacto econdunicd: a Tenor tamaile, mayor
costo de protesamiento ¥ a mayor tiempo, enor productividad de la pianle,
ceteriz poribis™. Por giter alguna de jas inlemogenics que existen:

Were the leach recaveries oliained from bench scale tests, done om ceriain
Jragmentotion size and Jeach durations, represewtutive of the reenits
expected from the erugh size axsumer in the PEA 20117 The crush sizes
assumed iv the PEA 2011 appear to be much lecgar, and the Isach ditratlons
assumed in the PEA 201 ] appear to be wruch shorter than those considersd
in the bench scale lests, which might resvlt in signiffcantly lower feoach
recavaries for silver and indiem thin thase profecied in the PEA 201 ™
Sepumdo, al contrarie de lo que se recomiends en [a industria, ¢l PEA 2011 no
considera los sobrecostos y retnisos que previsibkemente resultarian de la

utilizacién de mugre tecnologia cuya visbilidad no ha sido probada™; y

Tercero, el PEA 2011 no considera la necegidad de refinar el indio y, por ¢nde,
Iba oostos de trensporte y refinedo por terceras ¢ ef coslo de construir una plante
de refinerla de indie en el &rea ded Proyecio. Dades tos altor cosios que supondrie
el refinudo del indio (sea por teroeros o mediante 13 construceitn de una planta
propiaj y la baja councentracin de indip estimada por SAS en
solucién resultante del Proceso Metslirgico (Il 4 In)™', te extraccion del indio
probablemente na resultaria rentable. A pesar de-ello, el PEA 2011 asume gue
“the mine is anticipaled to produce approximately 80 tormes of indium™® por
afio B un valor de 1J$$ 500 por kilogramg™.

Teylor, phrcs. 24-26, RER-6.
Id., phrr. 47(b}),

., pam., 37,

Ld., pixr. 44(6).

Proliminary Econewmic Assestinent Update Teclwical Report for the Malky Kkoka Profect del 10
de mayu de 2011, pig. 10, C-14.

Id, pag. 11,
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576

577.

578.

Ante ol allo risago de que ¢ Procese Metalilgico no funcione o, en todo oaso, do que
gu utifizacidn no sea rentable, no puede considerarse que SAS heya demostrado baber
suftido defios clertos.

Ante las violaciones de los derechos de loy mdembros de las Comunidades
Originarias, of Proyscto iunca habria sidoe finantiode

En su primer informe pericial, el Prof. Dagdelen explicd las diversas ctapas de un
proyecto minero antes de iniciar Ls produccién (ai esto alguna vez ocurre)™, Una de
dichas otapas es obtener financiamiento pam desarrollar ¢ Proyecio. No esifl en
disputa que, s financiamicnto cxierno, SAS no podris comstruir vf mucho menos
operar una mina en Mallko Khote. Cono reconcee fa propia SASC, “fifhe Conpany
1z mor in commercial production on any of its minzral propeviies and, aceordingly, i
does nol geparate cash from operations. The Compary & dependenr on ralsing
additioral financing™™>,

Existen dag razenes por 1as que SASC no habria pedido obtener (inencianiemp para
deaarrollar &l Proyecto.

En primer lugar, comn condicion para otorgar financiammientn, los instituciones
financieran exigen que los proyectos mincros respeten los dercchos de las
tomunidades indigenas. preserven sug recursos y o} medie ambiente™. El principal
ingtruments intermacional sn esta materie son los Principios del Ecuador I (los
“Principlos del Eewador™)*, lon cosles han sido retificados por 83 institmoiones
financicras en 36 paiscs. Camo seiinla 1a Global Mining Fixapce Guide, 10s Principios
del Ecuador:

regam‘mg Ffnancing a pmject. hrse davy i
demmustnote complignee with the Epys quunr@rhtt inles

Kl

Dapdelen I, seccidn 2, REB-2.
TriMetals Mining Ing, Mavageioni ' Ditcuxsion & Analvsis, 6 de novicmbrs da 2015, pde. 10, R-

223

Dicz de BMalim, pdyr. 20, RWS-5; Mamani, béiir. 13, RWE-6.

Lo Principios dél Boustor anteriarmenic wigentes (Principios del Beuador 1) fueron sprobados
¢l 2006 y rigieron hagis fines del 2013.

Misiing Journal, The Globai Minlng Finance Gaide, enemm de 2014, pAg- 21 (el resaltado cs puestro),
B-124.
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Bl PEA 251) reconoce que, pare poder obtener inanciamientt, ¢! Provecio debia
cumplir {entre otros) con los Principios del Ecundor:

For projecis that wiil be debit-funded there are gffecifvely two parallel
environmantal and review processes that need o be merged:

=  One that meels the requirements of the Bolivim goversment; and
. thyt mee AT ed i e 1 communi T ere

can be “IFC" or i i
emaraliy more stri A {

In arder fo meet both the Bediviatr povernment and the internatfonal banking
community requirertents [...J™.
Lot Principios del Ecuador disponen que, pam poder ser eonsiderado con fines de
fimancfamiento, un proyecto minero debe supersr on proceso de evalmeidn de riesgol
sociales y ambiantales. Los Primcipios 2 y 3 ecfialan, respectivanocnte, fue:

Paro lados lox prayectos de las categorias A y B, o EPFI [Eulidodes
Financieres de loz Princlpior del Eciador] exiging que el cligate lorve o cabe
unr procese de Evaluacion purg ehovdus, a sattsfaceion de!a’EPf!, IQE riesgoy

1 as ambientalax v socialas yelovimles

Ef Proceso de Evalwacion daberie, en primer Ingar, abprday el complimignio
I Jamentos v lox izos periinentes del dit
ativgs a J mibicnial [ A
Coma explica ¢! sefier Diez de Medina, Gerente de Respoussbilidad Social o Minera
Sam Cristdbal, se exipit a su empress — comb condicidn para obtencr financiamiento
— cumplir con los Pringipios del Ecundor®!,

Adends de los Principios dzl Ecuador, lns principales insiituelones finansicrmes
intmnacicnales cuentan con reglameatos que condicionas B financiacién de
proyeetos al respeto de Jos derechos de Jes comunidades indigenss, la proteccion de
sug recurses y el noedio ambiente. SAlo por citar algunos cjemplos

Preliminary Economic Azsarsmant Updase Techrical Report for the Motku Khaie Project del 10
de mayo de 201 1, seecion 182, pig. 113 (e resaltado 5 nuestro), C-14,

Principios ded Beusdor, juniia dé 2013, pdigs. 56 {¢] resalindo cg nucsiro), B-214. De acuendo oon
tox Principios, son proyectos categorie A aquellos "con polenaiales riesgos wh Impactar adversas
significapvas ambiente’es y sociales gui son, diveryas, irreversibles o sin precodentes™, y son
proyetioe esegnin B aquelles “con polenciales Wemmr Wo bwpactor adversar lmifed
enbignimias p sockales, que 20n aoaras én iimero, geweralwante lacalizadus en sitios espec(flons,
Fnyormeuts reveryibler p flciimerne abordabics a iravés de medidas de mitigeckin®.

Dicz de Medins, phir. 20, HWS-5
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- La Policy on Envirormental & Social Sustainabilify dela Cotporacidn Financiera
Imernacianal (IFC por sus siglas en inglés) seffala:

lndependemiu of the .m:fa a’mwx ra respeet. pmrecf amf Julfitt &mms
rights. This rasponsibility means to avoid infringin the by

af others and m address adverse human rights impacis bisiness mgp
morcanrribmw [.J Cmumumﬁrksm«pombahg:

Enire los Pagformance Siandords recién indicados {con los que, segimn ef PEA
2011*2, el Prayucio debis quenplir) destacan;

- To ensure that the development process _ﬁurzm ﬁ{_mmg
Fuonan righis, dignity, ospirations, culture, and 1a
Hweiihoods of Indigenous Peaples.

- Fo enspere te Frae, Prior, ond Informed Copsent (FPIC) of the Affected

Communitios of fndigennuy Peopies when the circunsionces descrifed
In thiz Performance Standard gre pregent®™,

< Low Environmental and Social Proctices and Stendards det Bsoco Europeo de
wversiones {comformade pos todes los Eslados miembro de la Unidn Evropes)
sefiakan:

17. The promoter will lake the necessary measures fo approprisiefy
manage the risks and adverse impocis of the EIB [European Investmant
Bmk} apemt!on on wlmmbie irsdiwdub and grmps wechading on

mﬁv_gu&_!ﬂaﬂ_ﬂm:’!

Srwlegios, their vights to se{;"-detemmban and he n
doeh thelr collective snd individual huraan_rights. []Agwdm—
sensiive appraach sndemnng Io promecie the yviphis and imecests of

: lige unities constissites @ fusther layerof

dnsa“bgence reqmredm o

k4

Conpwacion Finencier [memecicns], Paliey on Envirosenial and Sockol Surtairabilitp, de 1 de
paero de 2012, pir. 12 (el cespltads o8 mumsiro), R-226

Profiminary Economic Axcessmant Undale Tovhuioa! Rapovi for the Mally Khota Prajees del 10
de mayo de 204 1, secxion 18 2, pg. 113, C-1d.

Corporacion Financicra Imemecional, Pegfrmanca Stabdords on Euvirommsnral ond Social
SustalrabHity, de | de enero de 2012, pdg. 47 (el eesallado ¢4 niesiro), R-227.

Banco Europeo de invorsiones, Esvironawnt! ond Soclol’ Handbook, 2013, pige 6587 (&
rexaltidn es nucsio), R-218.
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583.

584,

583,

586.

Caonsciemtes de la imperiozs necssidad de adophar politcas de proteccitn de las
Comunidades Origingriss (incluide pars fines de financiacién), las principates
compefilas nnneras del mundo han adoptade politieas similares s las resefiedas
antericmaente®*,

Por sjemplo, el Consejo Internocional de Mineria y Metalay (que egrupa a cosnpafiies
mingras de la 1alla de Barrick, Blip Billiton, Glencore, Newmant, Riv Tinto y Anglo
Americar]), 82i como la Minixg Assoclution of Canada y la Praspecfors and
Davelopers Axociation of Canuda, hon pprobdo un pasilion slatenmy que requiere:

SHENIFIIEF poy LAy s

* respect the rights, infarests, special conneciions to lawds amd walgrs, grd
nerspeciings TN P ot ’ 5 3o o Be I ™~

AT WAL 8 ¥
in derision moking

proceseey and fs bavee on pood fnith negonation™’.

Las principales counpniilas mineras del mundo también cuentan con programas de
Responsabilided Social Corporativa con £nfasis en la proteccion de Joz derechas de

las comunidades indigenas, sus recursos y o modio ambienic*™, Omas hen
desarrollado herramicntas espeoificas para medir ¢l impacts que sus attividades
mineras tienen eo Jas comunidadas sfbciadas™?,

Es ¢laro, pues, (i) Ia importancia que lodos Ins actorss relevantes en el dmbiio minero
cforgan a In proleccibn de los dencchos &t las comunidades indigenas, sus recursos y

Bib

B}

1

Los Beinedgs jambign han adoptuto una pelitica destinada 2 promover ef desarrollo sostenible. For
Sjemnplo, los Gobigrnos et Reino Unido y Edados Unides suecribieron oz Folumiary Frinciples
oa Securily and Himmon Rights, los cudles buesan ineeniivar & desamrolle de prayectoz minaros en
un “froniewort that easire respect Jor humen righes and findamental fivedoms”, Volumiary
Principles on Serurity omd Howan Righes, 2000, pig.1, R=228.

Consajo Imermmcional de Minerfa y Metales, Postine Siavevtent on fndigenosy Péopley dnd
Mning, mayo de 2013, pig. 2 (el rendliudo < nuesiro), R-130.

En el sitio wieb de BHP Billitou se scitala “We ecknowlede oo aciivities haie the porersial to have
on impait o kmman rights. We geek 1o respect tha rights of o employees, individual caniraciors
and membiers af oir host commuanities and suppor! funduamental fnanan rights coisistent with the
articies sot oui in the Uniied Nations (UN) Universal Declaraiion of Humon Righte und Princlples
Yand 2 of the UN Global Carmpact”, Péging web de BHD Billton, “Indigenous conrinunities”, pAg.
1, R=231. Var, fambién, pigina weh de Riv Tinto, "Susteinable Developnent” en Rio Tinfo 2002
Annval Repars, B-232; Phgina weh de Vale, 201§ Suvkainabifiy Repori, R-133.

te es el caso de Anglo Amencan, empreaa gue desmrallé un Sacip-Economic Asvement Toolbax

{SEAT), AngloAmencan, SE4T Toofhor— Socio-Beonomic Acrssment Teotbar — Version 3, 2014,
R-1M,

-191-



397

¢l medio smbdemte ¥ (i) que cralquier frroyecto minere debe respetar dichas derechos
¥ recursos para ser financiado,

Diadas Ing graven micesos en cbe casd (sntenores 4 12 Reversidn de jas Conceslones
Mincras), & Proyecio no babria podido ser financiado. Existe aundante prucha de
que CMMEK viold los derechos de las Comunidades Originaries, asl coma de que el
Proyetta pomin en grave tiesgo los resursos y el medio smbienle del Avea de Mallkn
Khotn. En cfectn:

» PBolivig ha probado que SAS y ¢l personel de CMMXK vioiaron Ing derechos
de los Comunidades Originaries y sus miembros®™,

* Balivia ha protada que ¢ Proyecto represeniba una grave amenaza pars fae
lagunas de Mallkn Khotz, el abastecimicmio & agia y ¢l cquilibrio
umbiental*!:

). Redirifndose al impario del Proyecio en fos recursos hidricos, el
CEDIB cefizld en 2052 que:

Esto consumiria sn estimado de 4.800 m3/dia (para teney wna
pardmerro eng contidad abasteceria cast 74 mil persorus en Ja
cludad del El Alto) de apua proveniente de fuentes superficiales v

subterriness M&M@mmmmmg de

2. ElIPEA 2{11 tamhién reconoce dicho impactos:

Delnded am'f_)m and siudies of current water right statur,

e waier, a I Impaciy to Lng;mji’am

nwlf bs rtqmmd’ ﬁr .mbsuquem p}anniug nndre.r"’

3. Asimdsmo, refiréndoss al impacio ambienm| ded Prayecto, ¢ informes
elsboredo por Buxiness for Socfal Resporyibility (empreas coniratada
por SASC para evaluar la percepcidn del Proyecto en of &rea de
Malku Khotr) sedala:

¥z

LL:}

Fer stetitn 4.3, pprg y seecidn &, ifro.

SASC no realizd ninglin estudio embiental o relacion con el Proyecto. Como expllcs el Prof
Degdelen: */ note that ewmdromnentsl mofers. which would be sapacted] io qffect parniitting axd
JSinancing for the Malts Khota Profect, ave aot at of] been coaridered, eltker in the PEA 3009 or
the Updated PEA" (Dugdelen 1, phr. 98, WERE-2).

Centro de Dotumeniecitin ¢ loformacife Bolivia, *E} Agus. Bnfre Ins conflictos mineros ¥ las
propuesisd 1owmittves”, Revists Petropress No. 29, jullo - septierobre de 2012, pig. 11 (=]
resallado es noestre), K-31.

Prafimiwary Fecoonic. Anvexsmere Updase Tectmical Repori for the Maliv Khotn Project dol 10
de muyo de 2011, seccion 18.4.4, pig. 120 (el rexakado es auestro), C-14.
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588.

589,

There Is olso widespread concern obotut costaminaiion of
lugoors, sprives, @ well o5 cropland and pasture from miswse qf
chemicals by the compamP ™.

» Las afectaciones a los cerros v les Jegunas aledeflas &i Proyectn eran
especialments graves por custto ambos san tonsiderades sagrados por las
Comunidades Originari ss®5,

En ségundo lugar, SASC es una compaiiia miners funior que participa en un mercado
altamenie especulativo. Puesio que “fifax pricticas espeewlativas de las winerus
Jurior las han hecho protagonisiar de grondes fraudes y evcindales financieros
mundialer™™, gplms companizs calin sufelas a un mavor rivel de escrulinio y tienen
difculiades para obiener fimanciacifn. Como recanoce Byron Capital, uuo de 1os
analistas financianos considerndos por FT1 con fincs de valuacion: “Tke biggest irsue
thai holds down the funior mining comparies ix that perception is that projects will
not get themselves financed™™'

Desde ol 2012, os prospecices de fivanciamienio para fas compatiias minares judor
son eecasos. Comp explicaba PricewaterhouseCoopers (“PwC™) en 2002:

This year's {2012} Top 100 TEXV mining companies saw a 52% decraase in
debt _and ggg m .[;jmg@gg cmmd fo 201 I ] Top I 00 _,mmor mining

kig sk 10 their pordllios: stead. sy ave 1 ;
Hhiying away !rmn fmvestments with o lu'ﬁr m&—rewanf ra_‘(ga Unﬁwf«mfe.fv for
funiors, this is their ‘sweat spot ™8,

[ 1E]

Business for Soclal Responsitillty, Social Risks and Oppovtuniiien for South Americon Sitver
Corporation's Malkw Khota Project in Potesi, msyo de 2009, pig, 9, C-154.

Chajmi, pirr. 11, FWSE-3.
Comtestacidn, pérr, 30,

Wotas de ks canversicidn emre FT1 y Sob Hykevwy (Byran CapitaT) del & d2 cotubrs de 2015, piip,
1 (renscripeitn), R-235,

Pricvwalerhouscooopars, Jewior Mitte 301 2. Mint servive bcfore vou con thrive, pig 4 (el regekade
es mucstmo), R-236. A la fecha, los prospecios de fimmciaento para las moeras _jumior hen
enpeorado: “Jumior miners nead bo rake brgens aotion {...1 The jatior stining fchestey Femeiing
cawght in the midst of an ytyparalieled dovoiurn. the Jkes of which we hiaven 't seen siirce fhe
i9%0's. The rezovery suplp ham't molerigiized”, Pricewazrhousecoopers, Juwkor Mine: 2013,
Time for change, phg. 2, R-237.
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6.2.1.4

9.

La falty de ganancias hiviéricss de SASC aprava alin mis o sityacidn, Como sefiala
uns reciente publicacién: “bonky traditionelly adopr wery stringant poiicy towards
landiag 1o miners with no historic profit record [, J™9,

La propis SASC reconoce que: “{Tlhe Company ir mor in commercial production ok
any of i mineral preperticr ond, mam it dosx mot genemre cash from

Company's capital resources mmr_fuxk_n:dhm_umnxfﬁ_wt_mm
resouree marbets .. 1,

Por todo ko anterior, aungue no se hubidsen reverlido jas Concesiones Mineras, SASC
no habris podids conscguir Ansaciamiento pers desamollar ¢l Prayecio. ncluso si
dicho finenciEmicnio ee hubiese oblerido {quod o), como se explicaa contneacitn,
ol Proyecio no $¢ habtla padido deservollar por 1a opoticidn social existents & que
SASC contintie en la zona de Malku Khots.

En cualgquier cago, el Proyecio ra se habria podide desarvalinr por la grem sposicion

social

El drea det Norle de Potosi ex especialmente sensible a ba activided minera extranjera
habida coemta de los abusos que sus habitentes suffieran en el passdo (desdc lo
colonie}. Estog antecedentes generaron ls percepcion de que in actividad minera por
exlranjeros conlleva una expisiacidn sin rerribacidn. Como cxplica el economiste y
sacidlogo Hiigues:

La comprencidn dg fa hivtgrig se encuenira ancloda en la creenciz de que las
conpdicianes de sequec del que ba sido objeto la regidn se reproducen
ineludible y cortinuamente, lo impli a de una ?

segativa frense a o externo . o forduen’, f...}

_u_mm_mg_gm ¥ l'mtu rmaﬁm en Ia suceslda de Ias

movimientos regionales {...] sk

e de P-um ) de

= W. Lonergan y H Chu, “Practicel problems in Mining Valusilons™, en Contemporzry Jones in
Mining' Leadiag Practice in Awsirakin, Bd. Palgrave Macmilan, 2012, pég. 90, R-238.

¥ TriMetals Miming Ing, Manapement’s Discussion & Amafysis, 6 de novicmbre de 2015, phg. 10 (el
resaliado oz mecstro), R-223.

8 B lhiguex Aranjn, Mowmientos reglamales. Discurso, idéologia ¢ Bentidud, Sucre, 2007, phgs.
[22-124 {c resaltado o nucstro), R=139.
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594, Aungpe esla reasibflidad cxiste hasta nuciires dias ne ha impedido que proyectos
mineroe respetuosas ds la idicsincrima, costumbres y radiviones de fas Comunidades
Originarlas g¢ desamollen en el Norte de Potasi. Un buen ejemplo es el proyecio
minera que ectuatmente desarmolls Minera San Cristobal, cuyo &xito responde, entre
otros, Bl respeto de Jos derechos de las corumidades y so relscionsmiento transparents
con ellasg®™®,

595. SAS y CMMK implemesotaron una politiea de relacionamienio comunitasia
deficiente, muy distinta a la adoplade por Mimcye San Cristobal, viclando
reiteradamente los derechos indigenas y homanos de las Comunidades Criginarias y
buscande por diversos medioe (incluso Kegales) imponer su posicion. Ante el gran
rechezo social generado por SAS (respaldado por lae dos organizacionss indigenes
mas importanics del pais), es clarmy que — do no haber ¢l Estado reveniido las
Concesiones Mineras — SAS nunca hobicse podido desarrollar el Proyecto. Por
ejemplo, e5 obvio qug el Proyecto habria sido recharado duranie ia congulta previa
que, conforme a la jurisprodencia del Tribunel Constitucional boliviano® y Ia
Policy on Euvironmenial & Secial Swstainahillty de Ja IFC™, debo realizarse
obligatoriamente antes de que un proyecto pucda pasar & la etapa de explotacion. Ast
Io reconoce también SAS al sefialar que “ary public consultation would ouly be
requirad only hafore siarting the exploitalion phase'™S,

¥’ Diez de Medina, seeeifn 1V, RWS-S. Como sc indics en umn meonocids publicacitn: “Swmmit
Mining International, a Derver, CO-based wholly owned subsiidiary of Sumitoms Corp. of Ja:pan
kar ackieved some remarkable success wirk ity Mineru San Crestobal silver and zinc mine in the
Wor Lipez province qf Bufivia™, Mining Enginesring, Sumair Miging Internatfonal fitds suceess in
Bolivia ar Minera Sar Crisiobal, abril de 2015, pig. 1, R-1489,

8 Santencia 2003/2010-R del Tribunal Constitucional de Bolivia &) 25 de ocubre ded 2010, pigs
221 {"A for dos swpuctiar anotedos, debe anadiie nn fEresw, que fir cnhloclde
Jurisprudanciclmente por la Corte hiteramerionnn de Dirvchos Homanos en ef Case del Puahle
Saramcka v. Surinam, en ef que reconscic el derecho of comaentimients '{ ...} cuando se irote de

Pones de desarvollo o de Jmndn o gﬂm mufa que mn’rfm uA maynr .rmpaclo dcmm def

rurﬂudoSnmmah, ol Eetpss g ohfipeci . PR b rokos, SiT)

™ Ver seccitn 6.2.1.3, supra.

™ Réplica, pirr. 251.
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596,

557.

588,

Por todo lo anterior, ! Tribuna) debe conciuir que SAS o e probado hebor sufrido
dafios cieros pues la continuicad del Proyecto hasta la explotacisn es excesivamente

incierta.

Incluso sl el Tribunat considerase que SAS pufrid daiios cier{os, 43tz no fncrgn
causadas por Bolivia

SAS no discuie que 1a carga de probar la relsciéa de causalidad - entre un supuesto
aclo ilicio ¥ los dafios — recae sobre quien reclama dichos dafios®™. No obstanie, SAS
niega que si phopia conducta Laya sido la causa dominanie de sis dafics.

En pritner hugar, &l Tribunal debe nolar qus — pam Begar compensacidn  la
Jjurisprudencia no exige que 1a condugta de! mversioniste haya sido fa dnicy causa del
dafto, Como sedalé ol tibunal ded caso ELSY, basta con que la condupta del
inversionizla haya sido “uma de fey posibles cousas™ de su daflo para que loda
commpengacién le sea negada®?,

En segundo fugur, SAS alega que Ia jorisprudencia jovocdads por Bolivie no probarla
su caso {y es distinguibde del presemic casp) por cvanie en clla “arditral fribunaly
obsarved that the ciaimants’ invesiment hod airendy been basioupt or Rear
bankrupicy af the time of the investmert. This is ant the case of CMMEK or ihe Malk
Khota Project, which were in sovsd firancial footing™®.

Ls posicidn de SAS es incorrects y cvideocis su fal de comprensidn de los casos
ELSI'y Biwtter, citadog par Bolivia, Ems decistones confirman que si la conducta ded
invorsionisia — enteriar a) supuesio scto illcite coestionado — o 18 cunsa dominante
de sus dafioa, diche Inversionists oo debe ser compensado. S: bien los cosos ELST y
Biweter miplicgron comppailias con dificultades economicas, el motive de la decisidn
no son dichas diffeuhades en o sing que éetas Theran cawsadas por les proplas
campaiies afectadas, Eslo e 1o determminanto en 1n decfsin dé diches triburales para
negar cuslquier compensacién®®, y éste razonamientn es plénamente aplicable al
presenie caao.

Contestecifn, pir, 367,
Fhetironics Stada SpA (ELST} (Estados Unidas de América c, Frafia). caso CIT, seotencis del 20 de

Jjulio d2 1982, plar. 101, RLA-17,

Réplica, péar. 375.

El tribumal de! caeg ZLST sefiald: i thevefors, the wanagement of ELSL, at ifie materi! fime, Jod
a0 praciical pessibility of carying ot sucvessflly ¢ scheme of arderly liuidation wnder Uty own
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601. Bolivia ha demrostrado que, con mieriotidad » la Roversifm de lss Concesiones
Mineras, SAS y los funcionarios de CMMK realizaron wma serio de acms que
deterioraron maresdamente las releciones con les Conmnidades Origlnarias (par
eiemplo, I vic!locitn de las costumbees sociales vy le cultua de
las Comunidades Originaring, estraiegia para que compnidades lejanes al drea de
influencia del Proyecte diluyeran le -oposicién de las conmmidades mde cercanag,
1. "),

602, En esie comtexto, era claro — desde antes de la Reversidn — que las Comunidades
Originarias no permitidan que SAS continde con el Proyecte, y que esta situacidn era
imputable a SAS, CMMK y su personal. La Reversidn de las Coacesiones Minerns
fue vo acto meranente formeal. Al haber sido su propia conduma negligenic la cause
dominante de cuslquier dafo, SAS no pueds reclamar compensacidn.

6.3 Si, par impossible, el Tribunal conslderase que existe un daflo
resarcible, cuaiquler compensacion debe [imitarse a los costos
Incurridos por SAS en rolacién al Proyecto

603, Si, & pesar de que los dafss que SAS alege haber mufride son hipotélicos y
eppeculativos, e Tribunal decidiese compensar a SAS (guod nom), dichs
compensscién dobe limitmse al reembolso de log coslos incurridos par SAS en
relacién al Proyects, RPA reconoce que ¢l método de cosiam es utilizndo en la
indusirie minera para valuer Minera! Resource Properties commo el Proyecto, y
la jurisprudencia arbdtral intemecionel esf lo confimma (Seceibn 63.1). De la
compensacidm basada en costos deber deducirse ¢l valor de 1a informacidn geolégica
y medaltrgica que SAS tiene en su poder (Secchdn 6.3.2)

63.1  BAS reconece que varlos tribunalés arbitiales internaclonsies ban compenyado
Al lryershomivla Anicamente los costos incurridos

604.  En la Conlestacién, Bolivia citd varias decisiones en las que — anie fa inexiseencia de
ona base sdlids para predecir si nn sclivo genersria ganancias filnras — los ribuneles

management, and may indecd gliendy kave foofaiten mty vight io do so undpr liafian ke, i camol
ha saud that It wax the sequivition that deperved it of thix feaidty of control and mw
(Bletirdsiica Seuin Spd (BLEY (Erados Linidas de América ¢, Itakia), cso 1, sentencia del 20
dejulic de 1989, parr, 101, RLA-17). Ver,, tanibadn, Shwater Gueff {Tanzaria) Limited &. Tanzonta,
caso CTAD] No. ARBAIS/ZY, audo del 24 ds julio de 2008, péns. 788-791, RLA-141.

M Comestacidn, phrr $68.
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603,

607,

arbitralea doteryninaron ¢f valor de mercado de dicho achvo en bese al método de
costoe. Par ejemplo, el vibunal del case Hara eefinld:

Like che Meialclad and SPP dispnies, here. there it inswfliciently “vafid bgse on

wirigh (o found gny profii... or [or predicting grewsh or expansion of the

invextment made” by Wean [} Rather, the THbmaf agrees with rﬁcpama

thidt the proper calewlarion of "the mark e inyest ] ped

immediately beﬁ)rv the a:pmprfahw: i besf an'fmf ar in this m ju:
n W; tinanty {n the g hotel

Igunimenie, en el caso Mobil ¢, Venervela, puesto que ¢l prayeeto petrofero ohjeto de
valuaciéh se encontraba adn en fase do desarrolio®™; ol tribunal detormind que Ia
compenseoidn debla limitarse al reembolso de los costos meurridos en relacidn B
dicho proyecio™. La doctrina e del mismo parecer al afirmar que “fp)rofecss shar
have not beew compleied and their track vecord does rot amourt io several years ave
as a rvla compensated on book value (Le. expanditires) [ %,

SAS no rebate ninguna de las autoridades lopakes citadas por Bolivia®™, reconocicnda
asi que it valuecidn ¢n base s coslos (§) sirve para caloular ol valor de srcadn de v
activo y {ii} es wilizada por tribunales arbiirales cuando no-exisls ung base sblide pam
predecir g wn eclive gencrard ganancizs futures.

Pucsin que, comna Bolivie ha demostrado, & Proyecio s encobiraba o vsa clepa
incipiente y cualquier prospecio de desarrollo futuro es meramenic especutativa™, si
¢! Tribunal decidiese que Bolivia debo compenear 8 SAS {quod som), dieha
eompenstaidn debe limitarse al reorzbolee do los costos incurridos por SAS en

22

L1

Weva Hotels £. Repiihiica dratre de Egipto, enso CIAD] No. ARBARA, laoda del 3 de dichembne
ge 2000, pirrs. 124-125 (e resalmdn ¢s noestro), RLA-145.

Veweamala Hoidtngs y oiror o, Repiiblice 8olivariont de Venczmada, casa CIADI No, ARBST27,
lando ded 9 de gerabre de 2014, plr. JK2 (“No so disuata gue, ol momesio d¢ Lz exproplocids, of
Proyecto Lx Gafba extahn en efapa de desarrolio. fo qud exclinge ki apficacdn del mdtods de fiujo
de cajo descontadn von el fin de evahur &l valor ds imcrcado de fox iniereses de Lrx Dogadanies
de confurmidad con e drticulo 6 del TRI). RLA-105.

Venezmels Holdings v atros ¢. Repiblica Balfvariana de Fencmuela caso CIADI No. ARBITT,
laudn del 9 de octulwe de 2014, pdr. 385 [, ] the srarker vehue of the Claimants” intevextx fn the

La Ceiba Pryjeet sonc b avicblished of tha iofal of thair imvestment in thet Profect, Le., LSS 1793
mililon™), RLA-18%

T. W. Walde y B, Salmbhi, Compensaitan, Damages qud Valution in latornationst Investusn Law:,
Transnational Déspute Maragemend, vol. 4, isaue 6, 2007, pdg, 23, RLA-T62.

Contestacién, soociin 7.3.1.
Fer accewdn 6.2.1, sepre; Contegtacitn, sscaidn 7 2.2,
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610.

relacién al Proyeeto (previo desenemto, como euplica Brattle?”, del valar de Ia
informacién confidencial qoe ha copservado SAS),

En su Réplica, SAS sfirma que uha compensacitn basadn en log costos setle contraria
a los exindares mineros aplicables al Proyectn, generaria incentivas perversos y no
la compensaria adecuadamente®®, Esto es incorvectp.

En primer Jugar, s valnacisn bagada en costos es consisiente con los esléndares
intermacionntes aplicables a Mineral Resowice Properties como ¢l Proyecto (segim
admite RPAYP, La Tabla 3.2 de} segundo informe pericial de RPA asi Jo confims,
al seflalar que el método de coslos es eplicable “fn some casas™ a las Mineral Resowrce
Propertics™:

TABLE 3-2 VALUATION APPROACHES FOR DIFFERENT TYPES OF MNERAL

PROPERTIES
Sauth American Siivar Limied ~ Halhw Khota Projact

Yl na Exploration Minarsl Bywlopmeant Prodection

Approach Propariias Rowcurcs Propartiea Propartise
Fropurtles

Intume Ko I soma cases Yes Yes

Mavks1 You Yes Yok Yas

Coat Yes In sorme coBes HNp ]

En segnndo lugar, no es cierto quoe limitar la compensacion al reembolse de los costos
generaria incemnivod perversos para que un Estado se spropie de sctivos més temprano
en &l Gempo™. Par un lodp, £5ta alirmacidm redrica es ajena al presente caso, donde
esti probade que Belivia se vio jfivzada a revertir lag Concasiones Minecas ame fns
graves exfrentanniendos et &l dres del Proyecto. Por oive iadn, SAS piends de visa
que, mienirEs mas temprano en ¢l tiempo se Wime un aclivo, mds Aesgos se corre de
que el activo no tenge valor. Exisie, asi, un conirapesa paturm) a) supuestn incentiva
perverso al que SAS alude

Braitle |, seecitn VAT D, RER-Y; Brattle I, scocion IV.E, RER-S.
Réplica, pdrms, 421423,

RPA I, pég. 3-1, CER-2.

RPA TI, Tabla 3-2, pdg. 3-6, CER-5.

Réplica, pérr. 423.
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611.

En larcer Jugor, tampoco es cieno que ura valuacion baseds en lop costion no
compensaria adecyadamente a SAS™. Agf 1o demuesite el que dicho método bayn
sido aplicede rateradamenty en la prictics mrhiral imeenacional: */ithe merhod of
calewluiing FMV by reference to actual invesimenis hus proved quite pupwlar in
arbitral practice™. Por ¢ contmmio, e les circunstoedss del presonte caso, itk
un método distinto canllevaria goe SAS fuese “compendada™ por dafos hipdstleos y
especilativas®™ (es declr, por dafios no probados), lo que seria comirario al Derecho.
En efeclo, recuérdese quc (i) In mayoria de los recursng mingrsies del Proyesio sem
recursos inferidos cuya exislencia eg incierta; (i) respecto de los demds “recursas™,
no est4 en disputs quE no constikayen “reservas mineivles”, por lo que 1a viabdfidad
econdmica del Proyecio es inciert™®; (ifi) como reconoce RPA*E y log analistas
financieros coasultsdos por FTI™, ef proceso hidr-netalivgico dr SASC na fa sldo
probado, pat la que su pesibile wtifizacida en el Proyecte también es incierts; y (iv) e
cuslquicr case, ¢l Proyect no ubiese obtenido financimmienta™ ni habris podido
ser desarollado anie la oposicida de lay Conunidades Originarias™. E] Tribunal no
pucde perder de victa que et curso ordinario de un descubrimivnto minero no es liegar
a praducciin, aino 1ado Jo cootrario. Como reconoce < experta de SAS, el m=ior
Cooper; “fefven when an initlal discovery af interesting mineralizafion has been
mnade, less then § in 10,000 of thase depasits makes 1o the tmine siatuy™™

Réplica, phrr. 422,

. Ripinsky y K, Willinms, Dawsages io loternationsd Investwens Law, Dritish Inmitric of
imernational and Comparstive Low, 2008, pig. 227, RLA-103.

Une deficiaia grave del andlisic de FTT epasoenir que aquelks compeaseble desde una pvsptofiva
econdmica debe tambitn serlo desde ina perspective fegsl. Esio oo o asl. Los fectores
contiderados pare toméar uné decisifw de imversidn (especulecidm: riespo) son fuy dlsirtos a
squeltos apHoables s In valuacin de un mttivo (Certers) (FT1 10, phir. 9.16, CER-4),

Dagdelen |, piur. 122, RER-R Ver, lambiitn, CTM Susnding Comarmitiee on Reserve Definitions,
CIM Definition Standards - For Miseral Resources and Mineral Reserves, phg & (“iMineral
Reserver are thoae parts gf Minernl Reromrces which, afar rive applicoiion of oll mining fectors,
result in an astimaied tonnoge and grade vehich, in the opinion of the Quatified Parzoufs) making
the extioiaies, it the basis af an ceovemically viablz projoct [ ... ]7), R-125,

RPA L pég. 10.5, CER-2.

Notas de n comveraadion emre FT y Yom Phister (Redohip) dol 20 de oclubre do 2013, pig. 14
(tmnscrpeion), B-222.

Fer soceibn 6,2,1.3, s,
Fer seecion 6.2.1.4, supra,
Coopez, phrr. 36, CER-3.



612,

613,

63.2

6L4.

615,

616,

Por i#tima, a pesar de criticar la valuseitm en hase a eostos, SAS no propone ningung
aliernativa mejor. La valacidn de FT1 sblo sgmava ol resarcimiento de defios
hipoiélicos ¥ esperi/lativos, Entre otros (3) FT1 otorge un 50% de.valar a le valuncién
realizads por RPA cn hase al método de compamabies pese 1 que, como reconocen 108
propios enalisias consultadas por FT1™, el Proyecio no tiene comparsbles en e
mercado y (ii) FT1 otorpa un 25% de valor al promedio de las valusciones realizedas
por cuairp amalistas que valuaron el Proyecto en base al mdtodo de Mo do fondos
descontados, método que — los expertos de ambas paries estin de acverdo™ — rcenbia
inaplicable 8! presente caso,

En consecutncia, si el Tritunal cancluyese que Bolivia debe compensar a SAS (guod
#on), dicha compensacion debe Lirnitarse gl recmbolso de los costos ncurridos par
SAS en relecién al Proyectn.

Ciilculo del valor de las Conceslames Minerss bajo o método de costos

Browle ha cuamificado {os coslos incurridos par SAS en relacitn aj Proyceio cn LSS
18.75 millones™,

Eri su ¢Omputo de costos, Braitke no ha considerado los G& A sxpenses por enamto ni
SAS ni FTI han probado qué Gd evpemses fueron incurridos en relacién el
Proyecto™, Considerar este concepio en el camputa seria arbitsario y especulative’™
¥, como Bolivia ha explicadn, sélo pucden compensaese los dafiog ciertos®™.

En la Réplica, SAS reconoce (1) contar con informacién geoldgica y metaldrgica
relacionada &l Froyecto {la “Informaclin Técalca™ y (i) que ésta tiene valor™?,

wr

Ast lo reconocen Tow Plister {de Redehip), Paolo Lostritto (de NBF) y Byron Capital, Ver seccidn
6.4.1, infin.

RPAL pig. 3-1, CER-Z; Brattle 1, pérr. 41, RER-.

Dratile 1, pdrr. 170, RER-1.

Brawle 01, secclén 1V.D, RER-8. A pcsar de que &) Tribunel ardand § SAS entregar 2 Dolivia
documentos que parmitn distinguir los GiSd axperses del Proyeeto de aquellos del proyech
Escalomey, SAS 1o enfregd ninpuns informscidn. Fer, tarfimén, Onden Prozesal No. 7 y
Cronagrma Redfers del 7 de julip de 2015, calogorfa 24.

Brattle I, seccibn V. D, RER-S. No cn raccwble distribsr kot GiA expenrer o proparciin & os
grdios de exploracidn imaeridoz en o Proyecto y e & proyesin Escalones Los gasum de
explorucitn esthn relacionadas con factores come la expecrativa de éxito de wn proyecin minoro,
la que no guerda relacuin oon las gastos sdministrafives de cade proyesio,

Fer eeccitn 6.2.1, supra.

Réplica, pdrr. 425
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617

618.

619,

Bruttle confimne ane s Infrrmanidn Téemica tiene walor énondmice pov enando
“would be vahubie 10 a compony that wanted t contirme the development of the
Malk Khota projece | NN
|| || I
|

Loz costos inewrridos pars generar Ja Informacidn Técnica constituyen un msdicador
cle gu valor por cuanto “f1}f the Profect developer dowx mot purchase it fla Informacidn
Técnical from SASC. it would have lo repeut the drilling and mesatinrgicol tests to
obtalis the doia”™ . Mediante comumicacion del 10 de Sehrero de 2016, Bolivia
soicild & 8AS los documnenios que detallen todos “las cosves fncurridos para genarar
la Fnformaeién Téenfco™, SAS e negd a comunicar dicha informecién, Medisnta
Orden Procesal Mo, 12, el Tribunal indico que SAS ya deberta haber entregade todos
los documenins que demmnesiren los cosios del Proyecto (como parte de la Categora
24 del primer Cusdre Redfern de Bolivia) y, por endre, que no correspondis ordenar
Iz produccion de documentos adicismales sobre ol parfcuinr™®,

Puesto que 8AS no enfregd — como parte de la Cafeporda 24 del primer Cuadro
Redfery de Bolivia ~ dosumenios que permitan idemtificar bos costos incurridos para
generar e Informacion Técnica, Bruttls jog o calculadn en base a la informacidn
dispariible en lox aitados financieros consolidedas de SASC. De acuerdo con Bretllo,
el valor de la Informecidn Técmica oscila cotre US$ 62 millones y USS 123

mit{ones™.

El valor de fa Informzcién Técnien debe sor descontado de cuslquier compensacidn
pnesic que, ¥ Jo contrarjo, SAS seria sobro-compensada. En efecto, ademés de ser
compensads por ia Reversitn de lag Concesiones Minams (guod non), SAS reoibirds
ingresos adirjonales — también relacionedos a las Conpesicnes Mineras —por 1z vents
de la Informacidn Técnica.

Brattie I, parr, 175, RER-3,

Bratile 1, pdrr. 177, RER-3.

Camunicacidn de Bolivia a S8AS del 10 de febrero de 2016
Qridan Procese! No. 12 del 2 de marze de 2016, ping. 9-10.
Brefile I1, pérre. 237-259, RER-S,
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620. Por todo lo antesior, pata ¢l caso en que el Tribunel ordenc a Bolivie compeasar o
SAS, dicha componsacién debe limilarse al recmbolso de coslos {menos & valor de
I Informacion Téenica), exo es, entre USS 6.45 millopes y USS 1255 millones™.

6.4 Sl o Tribunal considersse que of Mmarket-basod approach es spficable
{quod non), deberd descartar las valuaclones de RPAy FT1

621, FTT susionia su valoacién del Proyecilo cn un proceso apareniemente camplejo. Dichn
complejidad, na obslante, no es sindnimo de exactitud ni implics que ¢} método
cmpleado sea cientifice, Al contrario.

622.  La valuacito de FTJ 25 al resultado de surnar slcmentos dispares con ponderactonss
srhilranias

s FT1 pondera con un 5(°% la valoscidn de RPA basads en el métode de
comparablee. Esla valuscidn tene tres etapas: {i) primero, RPA selecciona
un grupo de propicdades mineras supuesiamente “comparsbles™; (i)
segundp, RPA calcula el Morket Transaction Raliv (MTR) de cada yna de las
propicdades seleocionades, lo que consigee dividierdo (a) el precio pagada
por cade propiedad entre (b} el valor in sitw de Jos metales de cada propiedad
{esio cs, Ja cantidad de metales cn el subsuelo por su precio el momerio de la
compraveata); y (fil) tercere, RPA sclecciona de forma arbitraca oy MTR y
Jo muMiplice por el valor in situ de bos metales fupycstamenie cxisientes en
¢! Proyecto. Como se putde apreciar, ¢l valor fnal del Proyeoto depende
sobro todo de la canlidad de recursos estimados, por lo que SAS tieme
incentivos para exagerarlos;

+ FT! pondera con un 25% Iag valuaciones reafivadae medianis o chleulo de
flufas de fondos descomtados por los analistas Byron, Red Chip, Bdison y
NEF; y

» FTI pondem con un 25% las colocaciones privadas de acciones de SASC en
abrfl y mayo de 2012.

™ Esie resultedo s obtizne mediante 18 siguizme operacion aritméticn: cosios incurfidos on relscidn
if Proyedn (USS 12.7% mliones)— valor d 1a lirfonnacidn Tecnia (utre USH 6 2 millones y USS
123 anillomes) = compensecitn final {emtre US§ §.45 millones y [ISS 12 5% millones).
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624,

Esiny tres valupciones se. basan en 1a estimacidn de recorsos tomenida en o] FEA
2011. En bese a ellas, FT1 valta el Proyecto an US$ 3072 millones. Ninguna dc Las
valuacionca en que s¢ basa FT1 3, sin embarge, confiable.

En grimer fugar, |a valuacion de RPA basada en of métode de compamables y el MTR
es espaculalive y arbitraria porque;

« No hay verdaderos comparables. As! lo reconacen los anelistas financieros
o que FTI sustemta su valuacidn: “You fosk af comps, baig this wax o yhipue
profect f...] The project was oo unigue (o really look at comps™™®. La
apsencia de comparables alimint la posibilidad de ntilizar este mtodo para
vaher e Proyecto;

o Nuv esié en dispua que 2] Proyesto no cuenta con nimgnna regerva minoral.
Las pares concuerdan en que “fm}ineral resources that are not minerad

reserves do ot have ecoromic viabilin®™®;

» Bl Proyesio sélo cocnls con fesurses minerales, que estdn infiados en varias
decanas de millanes de toneladas ¥ se componen on mids de 60% por recursps
minerales inferidos. Las parles concuerdan en que los recursoes faferidos
“have the “lowest level of peological confidence ™™ y, por ende, rnty
prebablemente no sxisten (fififsrred resources simply mmy not be m the
grourd ™)

» No exisit ninguna cerleza de que la extraccidm de Jos recorsos minerales
estimados sea econfmicamenic viable, Por cfemplo, exisic gran
incertidirmbre respecio a si el Process Metalirgien habris funcionado, Este
pocesn, dizefiado con base en muestrag simidticas de laboratorio, ao tlene
pinggim procedants en el dmbito minsro, existiendo “many examples in the
minsng indusiry where Rew lechnology has Ied B cemmomic
underperjormance omdfor failure™®, A pestr de eslo; SAS y sus expestos

ki ]

Notas de la conversacitn entre FTI v Panlo Loatriito (NBI) del 29 de sepiiemhre de 2015, phg. 9
(ranecripeita) {e] cesalnde a2 nussto), R-244.

PEA 2011, pig. 14. C-14.

Golkd Reserve Ine ¢ Repiblien Dollwariend de Venezivela, caen CTADI No. ARB{AF)US/03, ludo
del 22 g spricenie de 2014, pdnr. 780, RLA-27,

Bruitle IT, péor, 132, RER-5.
Taylor, pér. 40, RER-6.
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ssumen un | 00%% de probatnlidad de qoe e Procese Metaltrgico funcionarfa:
¥

No hay ninguns garantis de que la explolscién del Proyecio sea
econdmicamentc viable, No esth en disputa que, pin financizmmuenio externo,
SAS no podria congtruls ni mucho menos opertr und mina an Mellku Khota,
La financiacién del Proyecio hubicse requeride &l cumplimiento de tos
Principios del Ecundor y, por ende, ci respelo de los derechos humanos y
fundamentales dc las Comunidedes Originarias, lo que na ocure en este caso.

625, En seguade logar, 13 valuackin de FT1 basada en bm vaivaciones de los analistes
(mencieros tambidn es arbifmaria ¥ cépeculativa porque:

Estos anatisias valuaron &l Proyscio en base af méedo de fijp de fandos
dencootados, maéiodo que las expertos e este arbilrgje pomcisrdan no puede
gplicarse al Proyecto (par la elepa incipionle en que 3¢ encusntra y st alio
nivel de imettidumbwe); ¥

Los resultados divergentes de Ios analisias donmaestren su nula coafiabilided,
Por ¢jemplo, mientms que Byron valia el Froyecto on US § 195,9 miflones,
Edisop Io valda en US § 922.2 millones. Bate rango deruesira la
arbitrariedad de s valuaciones.

626. En dercer Jagar, \a valuacidn de FT1 basada en [es colocaciones privadas de scciones
tampoco ¢s confiable porue:

*

SAS reconoce la relevoncia del valor en bolm de las sociones de SASC ai
poaderar con un 25% las colocaclones privadas de nociones de SASC er abril
y mayo de 2012 Dichas colocaciones, no obstente, no gon un idicador
copfieble dd valor ded Proyecio por puamn ocurrieron varing meses anies de
Ia Reversion v no rellgran la evelocidn negutive de varins indicadores
relovanics de mercado; ¥

E! valor accionario de SASC demuesira que la valuecién de FT1 ¢4 caegerada
e irmmnable. FT1 pretende que ef Proyesto valdrfa 1TSS 307.2 milloncs,
decir, 530% més que el valor tolal de SASC celoulado cn base a su valo

accimmrio. Eoto es a todas loces absurda.

627.  Como reza el canccido procipio de garbage in - garbags out: “A model is only ax
good as the assumplioms it wses. Faully assumptions or hod dota result (v fouly
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62E.

2%

641

630,

210

(b

oulpur™ ™0 Al sor loa factores em que se baga FT1 incutrecios, lambién lo es s
valuzridn, A lo sumo, su compenpacién debe limitarse al yeembolso de lor cosios,
czlculados por Brattic an US $ $8.75 millones, previo descoemto del valor de la
Informacisn Ténica (seccion 6.3.2 sapra)

B} Tribumal debe noter que fe pondarmcidn que FTT olorga 1 cada unp de los métodos
amtes indicados {503, 25% y 25%) 2 tolzlmonte arbitrerta. Comro explica Braitle,
ademis de que "FIT has not provided ony evidence that a polential buyer or seller of
the Project wowid use these methods™, taernpoco ha probado que ese mismo polentiol
Duyer “would weigh them ax FTT did {...] FTI did ao, ond canno!, provide an
objective wethod by which to determing wiat weighis lo asvign {0 the nuitiple
indicatars an whick they rely™"), FT1 simplemente “applies arhitrar) weightings of
10%, 25%, and 25% lo its sourcer of extimares lo try and reconcile” laa smplias
diferencias endre los valares que cada una de dichas valusciones armoja®'?,

A continuscitn Bolivia explicara detalladamente por qué el cdlculp de dafios de FTI
ez nilamenie especulative e incomecio, y debe ser descariado. SAS hs cludido
responder a las crilicas nealizedes por Bollvia y sus expenios independientes 8 las
valuacionss de RPA (Seccibm 641) y PTi (Secclim 6.4.2). Ademiés, ol walor
accionario de SASC demmmesira que «f cileelo de FTT es sxagerado y carece de todo
Amdamentn {Seccifn €£.4.3)

SAS einde responder a Ins criticas a ls valuzeldn de RPA basada en sopuesios
proyectos “comparables™

Bn la Contestacian, Bolivia demosird Ias falcncias fundamentaies en 12 valueckn en
base a comparables de RPA. Por wa fadv, las condiciones elementales pars que pueda
uiilizres sste mitodo - property coamparability y rransacifon comparability —no so
verifican en este cuso. Por o fade, Bolivia explicd que of MTR (esio eq, el
pardmetm que RPA deviva de sug comparables pars vilorer el Proyccto)} no ea un
método cientifico y que su aplicaciin por RPA en este caso es srbitrarin™?

M. Maher, C. Stickney y R. Weil, Masagwriol Accaunting. An furodiciion 16 Concxpes, Methods
axnd Uses, Thomeon South-Westem, 2008, ply. 184, R-241.

Braitle 11, pirrs. 4 y 9, RER-S.
Bratile I, péer. 201, RER.S.
Contestacidn, seccidn 7.4.7.



631,

64.1.1

632,

633.

SAS elude responder 2 In demositacion de Bratlle sobre la filia de irawsocion
comparabifity™, El Tribunal debe considerar esie silencio al rechazar esie método,
que FTT ponders ¢n un 50% en su valuaciém. Por gu parte, RPA insiste en que las
propiedades seleccionadss serfan comparablies al Proyecto ¥ en que ¢l método del
MTR ~ y su aplicacibn en esic ¢aso — serian raponables. A conlinoecidn se explica
par qué evio es falso™.

£l método de RFA nwo se basa en verduderas comparables {falin de property
comparability)

En su primer informe pericial, Brattle demostind que existen diferobcias sustanciales
— en todos los criterios relevaates — entoe ¢l Proyeclo y as propiedades utilizadas por
RPA como supucstas “comparabler™®. Las explicaciones de RPA sobre dichas
diferencias y su alegada inelevancia no damuiestran que las propiedndes sean
comparables,

In limine, Jos analisies cuyas valeaciones foeron consideradas por FTI reconocen que

e] Proyeric po ticge comparables ¢n ¢ mepado. Como demuestran las nodas tomadas
por FT] durante sus conversaciones con dichos analistas:

- Segim Tem Plister, de Redchip: “Thir mine was wnigire relafive io most mires
{..] The geolagy is significanuly different and rhe metaltirgy™',

- Sepln Peolo Lostritto, de NBF. “7Thir is a preity woigue pigy, hard ta make
comparables™" y “You look af cotps, bus thiv was o jprigue project [...] The
projert was tou wnigue to really look gt comps™ ", y

"4 Bratile 11, saccidn IILB, RER-5,

" Balivia realtzass una preammacién resurnida de atgumas de fes ideas centrales del segundo informe
de Bratile eobre of mérodo de compirabiea ET Tribnnal deherd referirse a lo seceidn JIN del segundo
informe pericial de Brattls pam maydares Setalles

¢ Brattle 1, secciém IV.A, RER-3.

#7  Notas dc la converspcisn entre FTTy Tom PRster {Redchip) dol 18 de sepliembre de 2012, phg. 2
{anseripeitn} (el resaliado ed mastro), R-241

" Notas de la eomversacién catre FTT y Paolo Lestritts (NBF) del 18 de zeptiembre de 2012, phg 3
{iuneeripsion) (e} resaltndo cs nuestro), R-243.

%1% Notas de In conversacidn entre FT1 y Paolo Logtvitio (MB1) dol 29 de sephiernbre de 201 S, g, 9
(tranacripcidn) {ef resaliado es nuesing), R-24.



634,

- Segin un represcnlame (no ideptificado)} de Byron Capital: “Thare wersn 't ary
gvailable comps on size and metal valnes™™,

El Proyecto v 1as propicdades utilizadas por RPA como sopuestos “comparables”
tienen diferencias en todos los criterios relevantes:

Ubicacidn geogrdfica. Le ubicacido googrifica ex nelevinte por cusmio “flf
affects costs, climate conditions and operaiing seasont, infrasiructure and
workforce avallability, tax burden, and social und political rivks"™!, RPA no
nicgs eotes diferencias™, Asimismo, en su apilicl RFA fo considera que, e
diferencie del Proyecio, singuns de les propicdades “ecomparables” se encuentra
ubicads en 2anay ¢on oposiclon indipena, lo que les hace mucho menos riesgosas
quc of Proyecto™. En su primer informe, Brattle tmbidn demosird que Balivin
cs1é ubicada muy por debajo —en énminos de frveamens attractivercss — de lodas
tos patses donde ke ubican las propicdades consideradas como “comparabies™ por
RPA™,

Miveralagly. Bn su primer informe, Brattle explicd que (I) &1 Proyecin ticne
mstros de indio y galio, que no se eneurniran en aiaguma de las propisdades
supuestamente *‘conparebies™ v (ii) ¢l Provecto no tiene oro, presente en Ja nuited
de Las propiedades “comparaiies™=. PPA respondk: que L2 existencis de oro seria
irrelevanie por cuamio “fg] ofd tr gunerally low ax a componen: gf the in sit dplilar
content of the compnrabla propenties, ranglrg from zero o 11%6™2, Sm embiargo,
un 31% es cazi un lercio del valor, algo que no es irrelevante. En cualquier caso,
la pregencia de oro merernenta considerablemente ef valor de un depdsio mineral
por cuanto (i} ¢l oro vale muche mis que los dewchs metales (incluida [a plala), y
{ii) cl aro pueds extracrse como un derivado de [ plata (cs decir, sin incumir en
sobreconon). Como explica Brattle. “Gold in silver concenirare can be recovired

MNotas dc la conversacion entre FT1 y Byron Capital del 24 de septiembre de 2012, pdg. 6
{tronscyipcitn {cf resalisdo e mestro}, R-248.

Beatte I, pérr. 109, RER-S,
M, pr, Ti1,

Id., porr. 110 (“Nome of the properties that RPA weed in its amalyeis Aad known community
appasiton & the same exient ar Malku Khawo').

Brasile |, pdre. 6B, RER-), La tmica exeepeido {s constiiuye Guatemat,
Bratle [, seccidn [V.A 2, RER-3.
RPA II, pig. 613, CER-S.
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with Hitle or ro addiiional procexsing casts and its value is over 50 times as much
ayx sifver .79, En egle contexto, el Proyects (que earecs de oro) no resulta
comphrable con propiedades minemas que tienen dicha melal precioso lissfs enun
31%.

- Esrado de desurrello. Bn su primer informe, Bratile donaogtrd que ¢l Proyecio y
las propicdades “comparables” tienen tuvy distinios niveles de desarrolla™ por
coanto (i) sblto 1 de las propiedades “comprrables” cocztn vom un PEA (todas les
demis se-cncuentran en etapas distintes) y (i} mientras que los resursos minerales
del Proyecio e encuentran clasificados en imferfdps, indicadas y medidas, 6 de
las propiedades “comparables” s6lo cuenian con estimaciones hisibricaz de
fecurgos {que no reBejan diches categorian)™. En cuoemto a lo primero, RPA
sefiala que “the sizz of the Minzral Resource is a more important consideraiion
in properly acgwisiion agreements than the sHoge of exploration or
development™ ™0, Esm respuests no ey vilida parque, como explies Braule
“Imfineral prnperties in wmore advanced developmert siawes hove higher
perceived odds of becoming producing mines and hence kave higher values™!,
En cusnio a lo eegundo, RPA sefinla que lez cstimaciones higtdricas de recursos
fueron revisadas por una Qialifled Pervon y, por ende, ne podris dudanse de su
exmctitud P, Este respuesta tamhpoco es vilida Les normas CIMVAL sélo
permilen utilizar estimaciones histdrices de recursom con fines de walvacidn
cuando el valuador clesifique dichos recursos en fuferidas, indicndos o medidor,
Yo tque 1a Qualifted Person de RPA 1o ha hecho™,

- Tamaiio dd degdsito minersd. El Proyecto y 1as propiededes seteccionadas par
RPA tampoco resubian comparebles e base al {amafio &¢ sus depdsilo: minemales.
El andlisis de RPA a esic respecio es arbitmario y no sigue ningin criterio
vazonable. Por ypa parte, para determinar ol tamaflo del depdsito mineral dol
Proyecto, RPA suma y treta por igual — a pesar de su diferenie grado de

Brattle L, phrr. 63, RER-3,

Mmzs Chanes 1 y 2, Rogarie 1 y 2, Dios Padre y Chucars.
Bruttle 1, pérr, 73, RER-D.

RPA 11, pig. 6-13, CER-S,

Bratile I, pdrr. 68, RER-Y.

RPA I, pig 6-16, CER-S,

Brattle JI, pdrrs. 125-127, RER-3,
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!iEE‘

cartiduinbre geoldgica - log recurios minemles inferddas, Indicadas y medidos
reportados en el PEA 2011, Por gira parle, pars |as propiedades “comparables™,
RPA considers depésitos minerales conformados exciusivamcnite por recursos
historicos™. Esie proceder s incorreclo. Los recuras mmorales inferidos no
deben comsideraree por cuanto pu nivel de cerleza geolfgica os muy bajo. Hacerlo
suponc nflar ol tamafio do oo depisito minersl artificialmenie. Comoe explica
Branile, 1a prictica o considerar inicamente los recursos indicados y medidos con
fineg de comparecién®. Tampoco pugden congidermme depdsilos minerakes
constitnidos exclisiwraanie por Tecurses hisloricos, por cuanio Yo eximencin
tambifa es incierta, Al ignorer estes reglas, RPA estd comparandn depésitas
minenles cuyo wmafio os probablemente nuy distinto al eatimado (y, por onds,
Que no 50m raqimente comparables),

Procese Metolijrgico. Como explicamos ¢p la seacidn 6.2.1.2 precedente, e
Procesp Metalérgioo no tieno precedentes en fa industria miners y su operatividad
es extremadamenie complgje. Exto liene un impacto fimdamenial en cuskprier
pretendido valor del Proyecto, por cuanto puede conllevar su fracam o, en toda
caso, altns sobrecostos que Jo hegan inviskle™, RPA no considera de modo
alguno este factor en su andlisis de comparabilidad, dendo razoneble pensar —
pucsio que ¢ In regla peneral — que las propiededes “comparables” se basan en
procesos metailrgicos convewcirmales. SAS no slege Jo contrario. Esta s una
razdm edicione pera considerar que el Prayeclo v las propiedades selecciomndas
por RPA 0 san comparables®’,

La dificultad de epcontrar comparables realer (confirmada por ambas Partey en el
presente cxto} explica por qué log ibunales arbitrales soelce rechazar utiluzar el
métada de compambles, Como soflata el recients laudo del caso Xian c. Mongolia;

Overnfl, tha Tribunul agrees with the Respondenis® obvervalions that the
comparables chosen represent ‘companier whaye sites are based i different
cowntries, under woving dmhc gaogrqa.‘um! and rsgulam:y condfiwes fo
thave experiemced by Khan, ' il

Id., parrs. 123125,
Brante |, pler. 77, RER-3,
Taylor, stxcitn 4, RER-G,

Como expliea & Prol Taylor. el procgsn melakngice tkns oo Empacio fundaowntal eo b
remsbilidad de cumtquior peayesia minare (Taylar, secoilin 3.2, RER-8).
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636.

637.

638,

E! método det TR ra es un méloda cientifice, produce resublados contradiciorios y
si aplienchin en exlie cavo es arbitraria

Beuitle ya ha demostado ampliamente que el MTR (el parimeiro. fimdamental que
utilize RPA para Uepar a un “valpr comparable’Y es un método scientifico y que su
aplicacion es arbilarie en el preseime caso. Las “explicaciones” de RPA en su segundo
informe pericial no responden a Jas critices de Bratile. Por ello, nos remitimas a los
comentarios de Bratile sobre ¢l particnlar™®.

Aqui noe limitaremons a demostrar, 8 tuvés de dos gjemplos, las contradicsones
inherentes al méiodo del MTR. Como Bolivia explicd en la Contestasidn, RPA
calcula ¢ MTR de uma propiedad minera dividiendo (i} ¢l precio pagado por la
propiedad minera eotre {if} el valor i sifz de los melales que contiene In propiedad
minera (esto s, la cantidad de metales on el subsuelo por su precio Al momenin de ja
compravenia)™’,

Entre las propiedades “comparables” utilizadas por RPA se encuanivan {i) ol proyecio
Mines Chanca en Perd (propiedsdes idémtices) y (i) la mina Rosario en México. Cada
una dc cstas mines fue objeto de dos irensaceiones que RPA analiza como
*compdrailes” independicmes en sus clculos (Minas Chanea 1 y 2, y Rosario 1 y 2},
Pues bien, si ¢] MTR fircse um método razonable, 8] MTR de la primera venta (Mimas

‘Chanca 1 y de Rosaric 1) deberia predecir ¢l precio de la segunda venm (Minas

Chanea 2 y Rosario 2). Par ello, sdlo deberian realizarse pjustes por e cambio en el
precio de los metsles entre la focha de vada transaccion. Puesto que estas wentas
deurrieron en |a realidad, los datos son reales y permblen comprobar le filta de
fishilidud del MTR. En efbcto, los resultados son muy distintos 2 los esperades par
REA (y demuestran La insuficicocia del MTRY™%:

-  E MTE de Minas Chanta ]| es de !.53%. Mmas Chanca 2 transd dos afics
despuds. Tomando como base el MTR de Minas Chenca |, realizzdos bos gnstes

" Khon Resourcen inc, Kimom Sesoarces BV, CAUC Holding Compony Lid., ¢. Bl Goblerng de
Mongoite, Mondwm LLC, caso CPA No. 201109, lando del 2 de mazo de 2015, pim. 399 ()
resalmdo o8 mecstro), RLA-193.

¥ Brattle 11, secciopes TLC y TN D, RER-S.
M Contestuciin, pfrr. S96.
' Battle IT, pAr. 161, RER-S.
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642

641,

542,

correspandientos por o cambia en ¢! precio de los metales, <f precio de Minsa
Chanca 2 deberia habér sida de USS 1.9 millones segiin ¢f MTR. No obatanta, gl
villor de iransaccion real fue casi tres veces superior (USS 10,2 miliones); ¥

El MTR de Rogario 1 es 1.27%. Rosario 2 wanad dos afios después. Luego de
realizar Jos ajusten eomespondientes, el MTR de Romario 1 predice un valor da
transacciim 25% superior &l valor tor! de trensaceidn da Rosario 2,

Como se puede apreciar, €] método MTR no es fiable {ni siquicra parz estimar ef
precio de o proyecto que ya fue vendido una vez} y Heva a sobrevalorar o infravalorsr
los supusstos “crunparabies”. Adamis, Bsto método no se utifiza on la prictics, Comn
sefinla Brattle: “The MTR method hat nor besn peer reviewed in a refereed
publication and has oever been tested for accivacy. It Ix nor 1ought ax a valuaion
tood ) the Colorado School of Mines or any other fnstitution that we ere awsre of,
and is nol mentioned by CiMVal ax o valid valuation method™, Bl Prof. Dugdelen
lo confinme: “f have not seen the MTR approach proposad by RPA wved in
precrice™®,

Por le inaxistencia de verdaderos comparables y 1a imposibilided de confiar cn los
tesultados del méiodo MTR, el Tribunal debe rechazar la valusciin en base a
camparables de RPA.

SAS elude len deficlenclas de ks valuaclon de FTT

Ademés del método de comparables (que FT1 pondera e un 509%), FTT wiilern Ins
valuacionss de log analistas financierog Edison, Byton, Redehip y NBF {que pondera
&n un 25%) y les colocaciones privadas de actiones de SASC de abnl y mayo dg 2012
(que también pondera en um 25%) en su valuacion del Proyecto.

In limine, ol otorgar un 5026 de valor & 14 valuacion de RPA eo base & “comparables”,
FT1 cae £n una Iatente contradiccitn can la posicién que ha adopiado en otra arhitraje
internacional {en curso) en el que iambién aclia como experto de 1a parie demandante,
Conw indics Brattie, 8 cuys explicacidn detallads nos remitimos: “In ifs weluotion
analysts in that [other] motter, FIV stated that it aliemipied 1o wse the comparabie
tranzactiony approach bwt cowkd not Bacouse it coukd not identlly any sultalde
fransactian that met I'iT's selecthm criterfa. Had FTI applied ithe same xalaction

% Bratle], pimr. 97, RER-3.
% Dygdelen IT, phrr. 81, RER-A.
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6.4.2.1

645,

646,

criteria in this case, It would heve exeluded alf forrteen transactions on which RPA
reffed™*,

Tas valuaciones de los amalistas no son combables por cusnitn éstos no son
independienmes, sus valuacioncs cmplean métodos que ho son aplivables en este caso
Y, en cualquier caso, se encuenbran plagadas de errores (Seccidn 6,4.2.1). La
valuacién sustentada en las dos colocecioney privadas de acciones de SASC tempoca
puede ser utilizada por coanto no o voa valeacién a la fecha del hecho supuestamente
flicilo ¥ desconore la evolucidn de indicedores de mercado relevanies (Seceién
6.4.2.2).

Como recanoce FII, loy aralivias emplean métodns gue no son aplicables en esie
casa, no son indeperdientes y se encuentran plagaddas de errores

FTI reconoce expresamente que ¢l método de flnjo de fondos descontedos (“FFD™)
no puede utitizarse para valuar cf Proyecto™s. Sin embargo, PTI otorga un 25% de
valor a 1a veluacitn realizada por cuatro analisias Tinanciers en base al melodo de
ITD™,

Para justificar ¢l uso de log informes de enalistas, FT1 sefiala que (i) dichos informes
Lendrian an alto valor infoommtive en el mercado y (i) los aoslisias estarfan
legitimades para ulilizar ¢! méiodo de FFD por coantn su rol “is vary differens from
owr role gs experts in arbitration provesdings as we are tasked with asvisvnng the
Tribsmal in its deliberations regareling the quantum of damages™",

Incluso esumiendo que log informes de dos malistas tengan un col informative, la
respuests de FTI hace evidente que aqueilos po pueden consideraree con fines de
valurcion. Como sciiala Bmatle: “FT1's stoiements are an acknowledyement that
onolysit’ valuations do not meet the siaidards required by intemmational arbivvation

M4 Brame [, pér. 196, RER-5,

M5 FTT L phrr. 6.38 (“we had determined fuxt on incame approach would generally net be applicable
as g primary valiiation approach for the purposes of determining the Clalmant 's dermagey™), CER-

4.

#¢  FTI I, phr. 623, CERA.
= Id., phr. 640,
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549,

tribumals for damages expert wstimony. If that is what F11 believes, then FTI should
have placed no welght on them™®, Lo mismo deberia hacer este Tribunsl.

Més alla de estn [undements! contradiccidn en gue mowre FTT, existcn al menos
cuatre razones por las que las vahmciones de Jos analistas no deben ser considerndes
en este casa™®,

En primer hugor, porque ef propio mareado no las considerd fiables. Asl lo demuestra
§a gran diferencia entre cf valor que Jos anslistes atribiryen a [as acciones de SASC y
¢l valor al que dichas acciones transaban en Iz bolsa. E) ve iopes eatiomado

Ao 1o analistas s profpedio, 2 19 supenor ai valor e

SASC, Cama explica Bratle:

During the appreximately siv months period between the first analyst repori
date and FTI's Valuation Date, anolysts put forward targe! prices between
C32.75 and 089.41 hased on DCF models, while ivvestors bouglti and sold the
same aszet in the xtock market at subsiantially lower prices, ranging hetweer
C$0.99 and C3..92 per share. The discrepancy betwoen analvyty pnd (he
mark s that the an node

i ity gnd
prxtaly the mrkel vilug of SASC s

FTI sugiere que dicha discrepancia xe ceplicards porque 45% de los ascionistas de
SASC son inversionigtas no especialivades {(reaml inventinrs) que sciuarian de {orma
poco tacional en ¢l mercado bursitid. La evidencia desraienie esis especulacidn.
Cotno explica Brattle: “avidence suggesie that the lack of a price aligrment (o
analysts’ views of SASC’s share value ix due to the informed trading of instintional
investors. rather thar the potentiolly unsaphisnicoted trading of revail investors™,
Por lo demke, inchiso si lo sefalado por FTT fuepa cierto, FTI no explics por qué las
colocaciones privadas de acciones de SASC {realizadeg en abril y mayo de 2012 por
inversionlstas instituciomley) se hicieron con un descuanto de 729% en relacién al
valor egtimado por |os analistes.

En segundo lupor, \us analistas Tmancieros no eran indepeadianes de SASC. Por
gjempio, SASC era clicnie de Edisou al Hempo de enmitir s reporte de valuacidn,

(1%

Beattle [1, pir, 207, RER-S,

B Tribuma) debc remitirse o la seecidn IV B del segundo inforoe de Bretile parn mayores detalies,
Brattlo 11, pérr. 201 {el resuliado es nuestro), RER-5.

Id., pr. 203,

FT11, pirr. 944, CER-1.
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Redchip prestd 8 SASC servicios de relacionamiento con inversionistas en el 2010 y
2011, y también fue titular de warrgnir (activos cuyo valor sube con el valor de Las
acciones de SASC™™). FT1 Yo reconoce™*, Esins conflictos de interés afectan ¢l rabajo
imparcis! de bog analisias financiercs. Como explica Brattle: “thare ir evidence that
analysis who are sulijec! to conflicts of inferest of the kind present here are
assoclated, on average, with biased recommendations™.

En ferces lugar, pese a saber que [os analistas no eran independicntecs, FTY no velidd
sus modelos econémicos, FT] soelisng que no debia hacerlo por cuanto (i) los
analisias tendrian incontivos para ser imparcieles; (i1} Uencn €l deber &ico de sexlo;
¥, en conlquier cago (i) cxistirlan mecsmiemos intermoz en ta indesiria para limitar el
impacto de los conflictos de interés™®, Sin embargo, esta explicacidn fedrica no se
gjusta a 1a realidad. Comentando un recienie estudio $0bre ¢omo afectan los conflictes
do inlereges las recomendaciones de los enalistes, Bratile explica ques

The analysic whose price rargets were reflected in this study aperated in the
kind of environment described by FTI and rhe Cooper Repovt: subject fo
ethical codes, restrictions ox compensation and improper communications,
conflict disclosurs rules, and repuation comcerns, Yel, their valuations
wene marg aplimixtic in the presence of conflicts of interert. This iy why if
is reasonable fo apply heightened scrutiny to vabuwotions prepared by
analysis who are nol indgpendent from the company they value'™.
Por Jo dembs, 5i, como sugiere FTI, el 45% de los accioniatas de SASC son refail
investars que ectian de forma lrrecional, eso no expfica por qué el olro 55%
{inversionistas especiolizoder}, con.pleno conpcimiento de los infiirmes de analistes,
no confid en diclws mformes (de haber confiado 2n ellog, habria comprado accioncs
¥ elevado el precio en bolsa),

B cnarie fugor, sdemds de los ermres fdentificados por Brattle™, los analistes
evaluarpn incormeetaments v amitieron considerer diversas riesgos importentes:

Brwtide }, pérrs. 134-135, RER-3,
FT1 1L, péer. 6.27, CER-4.
Brattle I, pérr. 21 8, RER-S,

K, phr. 217.

Id , piar. 220.

I, section IV.B4,
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655,

- Los analisise evalueron inemrectamente ¢] fesgo pals de Bolvia. Como seflalan
laz notes tomadas por FT1 en su reunida con Tom Plister, de Redcbip: “{focking
back he didnt evaluae the political emidronment corvectly™™ y “falnakser can
typically be overly optimistic™®,

~ Los epaliries digron por senlsdo que &) Proceso Mdslingico funcioneria. No
obstante, camo explica ¢l Poof, Taylor, no existe ningsma garantia de ello (v, més
bien, I experiencia sugiers lo contrario); v

Los annliziss tampoco comsidersron el riesgo denvado de Ia existencia de
Commnidnies Originerizs en et drea del Proyecto y, por ende, de que ésie no

obtoviese la necesaria licencia social para operar,

Por tode to anterior, el Tribunal ne debe olorger ningle valor a8 las valuaciones
reslirades por los analistas financieroa que udliza FTL

La walnucion baredy en iux colocaciones privadas de oeciones en abril y maya de
2012 descomiie I evoivetdn porterior de indicudores de mercado relevantes

Vahsar e] Prayecto e bast o Jas colocecibnes privades de meciones de SASC en abail
y mayo de 2012, sin ningiin sjuste, tampoco resulta adeceado. Ello sc cxplica por
cusnlo diversos indicadores de mercado evolucionaron pegativamente entre 1a fecha
de; dichos colocaciones y la Fecha de Valuseitn en julia de 2012, Como explica
Braitle:

Thm silver xpol prica fell by 1 3%, the TSX marke{ indey il by 5%, and o Index
af the pubdicly traded companies that FT1 deemed eamiparable 10 SASC folt by
24% SASC'’s stock price fell by 3996,
Praducto de 1a cafda de dichos indicadores de mercsdo, ol valor aecicnario de SASC
a [a Fecha de Valuecidn es necessriamenie inferior, akgo que FTI ha decidido
ignorar™ . En consecuencia, utilivar los valores derivados de las colomaciones
privadas d¢ acciones en abril y mayo de 2012 sobrevalua el Proyetto.

*?  Notw de la comwampcldn entre FT1y Tom Pfiatsr (Radehip) del 20 ds ociubre de 2015, pAg. 2
{tranacripeitn), R-223.

w  1d, phg 15.
*'  Bgle L, parr. 351, RER-3,
%2 Beanle Il, pim. 237, RER.3,
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659,

6.4.3.1

660,

661.

662,

Por ¥o antevior, ol Tribunal debe descartur la valuaciém del Pripvects barada en las
colocaciones privadas de accjones de SASC.

El valor acclonarie de SASC demuesira que los eflcules de FT1 son exapersdos
y carecen de tnds fumdamento

Adcemis de o ser confisble por lag razones ya expresadas, el cardcter infundado de
la valuscidn de FTT es evidents af comparar ¢l valor que FTT axigna a] Proyecin (USS
307 2 millones) con el valor que ¢] marcado aigns —a traves do 1a colizecién en bolea
de las aeciones de SASC - al Proyecto, En efecto, de acuprdo con la valpaciéo de
FTY, of Proyecio valdris 530% més gue SASC cntera (que, ademnds del Proyects,

contaba con ofro activo en Chile), Este ¢s absurdo.

El valor en bolas de las acciones de SAST permite caleutzr el valor iotal de dicha
empresa Y, por consiguiente, de sus aclivos, incluido el Proyeclo (Secclén 64.3.1).
Estas cifres hacen cvidente que la valuscidn de FT1 es ecxagerada e irmzoneble
(Beccide 6.43.2).

El valor en bolsa de las acciones de SAST permite caleular el valor total de dicha
emprexa y, por consigwiente, de sus activos, Incluido ef Proyeels

San principios bisicos de Economla gt [1) ol valar de une cmpesa (enterprive valve)
{(*EV™) ex igual al valor de sus activos productivos y {if) el EV se obtiene desconiando
dcf valar del capital (eguity) lag dewrdas y efectivo disponible™. Puaxio que SASC no
terda ninguna dewds a ba Fecha de Valuacion, su EF = capite! — gfeciivo disponible.

Todn vex que SASC cotiza en 1a bolea do velores de Toronle (TSX), el valor de
mereado de su capital s¢ reflgja en el valor de mercado de mus sccimes, como se
cxplica ern mayor dealie.en fs seccidn siguieme. Si €] valior del 196 de tes acciones de
SASC equivale a USS 1, basiarta multipticar USS 1 x 100 para obienes ef valor del
100% de Isa pcciones de SASC. Desconlado el efectivo digponible de ese valor de
capital, tz oltendris el EY de SASU (goe, couno sefiaizimos antes, equivale al valor
de sus activos productivos).

Puesto gue fes Onicos actives de SASC son dos proyectos mineros, para obtener €l
vilor det Proyecio bastaria degcontar del EV de SASC el valor de su olro proyects en
Chile, Escaiones. Este filtimo valor peede cilcunlarse a partir del EV de EASC

W 4 pimy. 20-21.
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remmanerie despuér de la Reversiin de las Concesiones Mingras™, Puesto que ol BV
de SASC al 1 de agosto de 2012 equivalin a US3 13.5 milkones, el valor del peoyecin
Bgesloncs oscilaria smre USY O, comw minimo, ¥ USE 13.5 milloncs, como

mAximo™?,

6432 Elvalor del Proyerio, calewlnds en baze af valoy accionarto de SASC, desuertre que

663,

664.

L2

T

la voluocion de FTI es exagerads ¢ hrmazonahio

El velor sccionario de SASC refleja toda fa informacién pablica disponible (qoe
incluye los informes de analistas financieroy, los valores de trancaceifim de
propiedades mineras camparables, ete.) v refieja lodes lot riesgos reievanies de sos
sctivot. Comro explica Braitle

The deypers and selfers of SASC s shares had re;aonable inforwmation available
throagh the public disclosures inade by the Company purswani jo Caradian
seewrities regulanons, as well as through oralyses publishad by researc
diwilysiz. SASC's sharehnlders included large invertors with experience in the
minfng industry and e resowrces o analyze the avaifuble information
affectively. Ax a rexult, share prives rgfloct off relovant publicly available
information, Inchding Profeci-specific wchwical deta, lecal communily
developments, and transactions I other silver mining properthes™,

SAS recopooe que cl valor sccionanio de una empresa que coliza en la bolsa do valores
es indicativo de su valor de merendo®™, v 1o doctring y jurisprudencia intermacionales
esf [0 confirmmn™

Lin este momento, o EV de SASC sc obtiene de sumar (i) ! velor del proyecta Escalones y (ii) of
valor de ol lquier potencial reclomo de SASC contre Bolivie por In Reversidn dé kas Concearmes
Mineres,

Braitle I, pirr. 31, RER-S.

I, phr. 25.

FT1 otorgs un 25% de valor s Las colocacionns privadas de scciones de SASC ecurridus en abril y
mayo dé 2012, Far Brattle 1T, pérs. 3435, RER-S.

En cuanta o la-doctrim, prede consuliares W, Blidkaby, C. Prrtesidss y otos, Kadikr and Hamter
on Intamationnl Arbimation, “Chapter 8. Arbjiration under fnvestment Treattes”, Oxdiord
University Preas, Secute Edwidn, 2015, pigs. 441-500, pio. B.151, RLA-IAZ y H. Sxbabu,
Compensation and Resiution in Imvesior-Siate Arbitration, Principles and Practice, Quciood
University Press, 2011, pig. 112, H1.A-269. Encuanto 8 ls jurisprudencis, puede consultane Khes
Rexonrcex Inc, Khan Resourves B.F, CAUC Holding Ccmjuﬂy Lid, . El Golbicrmg 4

Mowdtom LLC, cagp CPA Mo 201 1-09, lawdo sobre meritos del 2 de mmrzo do 2015, phns -mo-
401, RLA-193 y CMS Gas Trawewission Co ¢ Repiblics de Argeting, camo CIADI No.
.ARB.'D]!B. laudo del 12 de maye de 2003, phir. 403, CLA-5.
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567,

6.5

668.

A la Fecha de Valuacidn Rolivie, ¢f valor del Proyecto y de SASC — caleulado en
base al valor acoionario de esta Gllrma — se suestra en ¢l cundro siguients™:

Based on FTI
Escalomes

Hagh End Law End Estirmate
Assumedd Value of Escalones 1] on 13.5 7.3
SASC Enterprise Value ae of July 9, 2012 2] 4B.7 A8.7 8.7
Malku Khota FNTY as of Juiy 3, 2012 £)] 48.7 152 414
Sources amd Motes:
[1]: Takie 1 mmd CER-1: FArst FT1 Raport, p. 52
[2]): Tabite L.
[3]: [21-420.

Como se aprecia,  In Fecha de Valuacidn Bolivia (i) ef valor de SASC en 1a boksa de
valores éro LSS 48,7 millones y (i} el valor dc) Proyecio oscilarla snire USS 352 y
USE 487 milloncs (dependiendo def valor que t2 le asigne af proyecio Escaloncs), Si
g considers ¢l valor que FTT amibuye 8 Escalones, entonces el Proyecto tendria un
valor méximoe de USY 41.4 millonce. Como explica Brattie, oo existe mzdn para
pensar que ¢l valar accionario de $ASC no reflejs adecuadamente su EY y, por ende,
&l valor de sus aclivos*™.

No obstente lo amerior, FTI prelende quee ¢l Proyecto valdria 1SS 307.2 millones.
Asi, segin FT], £ Proyeeto valdria 530 més que ¢l valor total da SASC calenlado
- 2 18 Fechn de Valuacién Bolivia — en base a su valar eccionario, La vahraciém de
FT1 e, a todas luces, exagerads y daba ser descarlada

La valuaclén del Proyecta debé reallzarse en la Fecha de Valuacidn
Bolivia y sln considerar hechos posteriores

St el Tribunal decidiese que Bolivia debe compensar a SAS {guodd son), deberd
wtilizar como fecha de valuaciim el 9 de julio de 2012 (Fecha de Valuacidn Bolivia).
Esta fecha & contisionic con les commicaciones piblicas de SASC esi como con €l
dicho de los privpios funcionarios de SAS (Seeclén 6.5.1), En cualquier cazo, SAS ha
repunciado a reclunar por cualquier mayor valor dol Proyesin hicgo de ia Fecha de
Valuacidn Bolivia (Seceidm 6.5.2).

7 Drattls 1, Tabla 2, RER-3,

e

Id., secreiin ILD,
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6581  ElProyects debe valuarse a ta Feeha de Valuackin Belivia

669.  Bolivia ya demosiré que la fecha de valuscidn que debe wtilizarse es, comoe muy
pronio, &l 9 de julio de 2012 (Fecha de Valuaciba Bolivia), por cusnto fue recién al
dia sigolente — como reconoce SAS — que se publicd el emmgio de reversiin de las
Concesiones Mineras, 1o qua sexfa efeciive &l | de agosto de 2012 mediants &) Décreto

de Reversidn™'.

670 En su Réplica, s pesar de no raspender & ninguns de jog atgumentos de Bolivia sobre
por qué debe ufifizarse la Fecha de Valuzcidn Bolivia, SAS insiste en quo debe
realizarve la veloacidn al 6 de jalio de 2012 (la “Fechn de Valuacién FTI™) por ser
Ythe Dusiness wap fomedinialy preceding sipnature of the Memorandum of
Agreement™ de fecha 7 de julio de 2012, Scglin SAS, &l Acta de Entendirmiento
bahris marcads “the beginning of the expropriation process™™

671 EAS convenienternente “olvida™ mencionar quie, en wma eommumicacion al mereado del
9 de julig de 2012, explict que el Acta de Entendimienio pea fnrpaeid de movo algime
el Proyecto ¥ que SASC seguia tabajands con el Gobiema boliviano y lss
Comunidedes Originariaz pars desammllar el Proyexio. Coneretaniente, el 9 de julio
de 2012, SAS publics que:

At this time there hns been no change in the status of the project concassion.
The Company iv confimiing fo work with the government of all levels and

inclusive of ail comnumities i the profoct aren and allows development of
the Malki Khoto project to iis fullest poianticl™.

672,

" Contestacidm, parr. 639,
@ Riplica, phrr. 385.
™ i

™  Comunicado de preesa de SASC, Mo employees fieed, Soiuth Amearenin Stiver in dsenegon with
Bolivian govanme ond indigenan suiborines det 9 de jufo de 2002, R-128.
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673.

674.

675,

En exte contexto, o3 evidente que el Acta de Enteadimicnto no puede heber marcada
“the beginning of the expropriatior process™ y que unay valuaridn con fecha 6 de julic
de 2012 no ca eceplable. Amparar 1a posieién do SAS supondria aceptar que s
expropiacién se produjo con el Acts de Entendimientn y, par Jo wmnto, que la
coraunicacion de SASC del 9 dejulio de 2012 viold el articulo 126,21} de 1a Ontaric
Securisies Act, segim el cual:

A poreon or Companly shull not make a siatement thay the person or company
lzrows ar rgasprably pught to ingw,
{a@) in a material respect and of the time and In the light of the
circumyiances under which it ls made. is mivleading oryntrye {...J and

{b) would reozonably be expected ip heve a sigrificant effect on the market

prica or volwe of a securiy™.

En atcncion a Lo antesior, y poesio que SAS mo mega que recicn ol 10 de julio de 2012
0 hiza phiblico ¢l anunclo de nacionalixacién, confarme el arifculo 5(1) del Tratado,
¢l dis anterior (9 de julio) debe vtilizarse como fecha de velimeitn del Proyecto®?,

SAS be renunclede a reclumar por cuslguier mayor valor que of Proyecto
pudiese tener con posteriorded a la Fecha de Valuacidn Bolivia

SAS sefalt en su Demanda que “fnjorwithnanding i selection of a valualion dote
as of the date of expropriation, Claimant reserves the right to claim for any increase
in the lass in fair morket value of the investment resuling fron) subsequent evenrs™ ™.
FT] hizo una enotacién similar en su primer informs™.

"

Oaiarie Seexritfer Ay, art, 126.2(1) (el fesattado 3 nuestra), RLA-270,

EAS comsiionz of que Brattle “'doer ot provide (2 own view: of the qppropriake velupiion dote 1o
apply is this case™ (Ripliea. nota at pie 800): Hay squi ma nueva comradiccion de SAS con sus
progios aenos, Bo efeciu, mem o1k del sarécier infundsdo de 12 critica {fe fechn de valuaeibin ¢s one
enestron de cankcler emdnememente fegal), BAS instrngys @ su experio econdmico FTT a wiilizar ol
6 de julio de 2012 como fecha de vahmcifn (FT1 ], plar. 841, CER-1).

Demanda, aola el pis 392,
FT1 1, pérr. 8.42, CER-L,
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6T

678.

6.5

En lg Coniestacidn, Bolivia axplicd por quit 1a valuacite del Proyeclo no puede
considetar hechos posteriores & 1 Fechs de Vahmcidn Bolivia™. Si bien Bolivis se
refind a una valuacidn cercans & [a fechs del kawde, los mismos argomentos
demuesian que no se pueden considerar ferhas wo keckas posteriorss b la Fecha de
Valuaci(m Bolivia

En su Réplica, SAS califica de ininT Lo explicacion da Botivia, seialando que *Bofivia
devores five additional pages of ils Counter Memarial to arguing against wsing the
date of the oward as the wilvation dale In this case. Bofivia's exposé serves no
purpose other than to porivay the approximationt and imconcistencies uader'ying
Balhia s subirizsion™, Pot 1o tmitg, SAS admite que no cs neccsario dobatir en cute
cu50 sobre una veluaciém con fecha poaterior s Ja supuesta expropiacisn.

Ame este eambio de posicidn, el Tribunal debert considerar que SAS ha remmeiado
& reclamer par &l mayor valor que & Proyeclo pudicse ener (o que no ha sido slegado
ni demostrada) entre la Fecha de Yalvuacién Balivia y ef laudio.

Sin perjuicic de to enterior, € Tribunal debe notar gque SAS no ha respondido o
ninguno de Jog argomenios de Bolivie sohre por qué Ja valaacidn de) Proyecio no debe
comsiderar fechas y/o hechos posterferes a 1a Feche de Valuacion Balivia*®.

Tribumad dabe rechazar cualquler compensaciin por otrag supuestas
violaciones des] Tratado

SAS no ba probado por qué. cn casos distintos a I exproprecion, la compensacidn
deberix caleularse en base al estdndar del Valor Justo de Mercado (“VIM™} (Secchin

G.6.1). En cualguier ciso, SAS no ha probado haber suftido daitos por las &emds
alegadas violaciones del Trtado (Seccidn 6.6.2).

SAS sgwe afin probar por qué deberfs ntliizarse o estinder del Valor Justo de
Mercads en supuestos distintos al articulo 5(1) del Tratsdo

Como Bolivia explicd en ln Comestacidn® y SAS reconccid en su Réplica™, el
erticudo 5{1) del Tratado eslablece que — en casos de expopistioe — 1a compenssson

Contestacidn, secckn 7.5,3.
Répirca, par. 386,
Conlestacifn, sexcibn 7,53,
&, seceibn THY,

Réptica, phrr. 366.
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682

dohe catcularse en base al Valor Justo de Mercado ("YIM") del activo expeopiedo®™.
El Trasedo no dispone fa aplicacién de] VIM pare otros casos. Porello, y1ods vez que
log réclamas aqui analizados akumen que pg 32 ha configwrado una exprapiseién™,
no corresponde utilizar ¢l esténdar dol VIM.

Para imenlar suporar egla barrera legal, SAS afimne goe almumos tribomales han
compensado en base af VIM coando les medidag no cxpropisiorias cuestionadas
conlievsran la pdrdida de lu imversion®™. Epe ergiumsnto no es convenjente. Por gog
paric, sf Jas partes del Tratado hubicsen querido que el VIM se aplicase a sitoeciones
dendc no exists expropiacidn, asf lo habrian acordado. No lo hicieron, Aplicar dicho
estindar § casos dietirios de 1 expropizcitm contlevaria, par consigniente, ignorar la
voluniad de ks partos. Por pira parto, la jurisprudencia que invioca SAS no respalde
su posicidn. Por ejemplo, en ¢l caso Godd Reserve, si bion el tribunal aplied &l VIM a
la violacidn del estindar de Travp Justo y Equitative, no ko hizo per i pérdida de fa
imverride sino porque ez paries ast o seordaion. De begho, domosimando su
incomadidad con el scnesdo de 1as pertes, of tribumal hizo la satvedad de que “afher
sodutions conld kave been adopted ™™,

SAS pretende dintinguir la jurisprudencia que invoca Bolivie (donde pa se compenst
en hase al VJM) alegando que, en dichos casos, las medidas no expropiatories
cuestionadas no conllevaron Ia pérdida de Iz ivversidn™. Nuevamenle, €520 11 os
exacio. Por efenplo, e ol case Felamar, 8 pesar de concluir que [a oo devolucisn de
Jos impuesics que gravan la exportacidn de cigarros hacia el negacio insosieniile
etonfunicamente, el tibunal no eplicd &l egtindar de VIM™,

Tratzdo, et (1), C-L

Demanda, pdrr. 1™ (“Ja e voltkely avert! the Tribimo! showld determive that Bolivia did not
mpropriate Soudk American Silver's investments, either FawfLlly or walowfidly [...17),

Réplica, plr. 372,

Gold Rererve Inc. ¢, Repibiica Boliveriane de Venerwsla, mso CLAD] No. ARB(AF0ON],
beudo del 22 de sepliembre do 2044, phrr. 674, RLA27,

Réplica, pin. 373.

Marvin Roy Fetdman Karpa ¢. Bstados Unfder Mericanas, cawo CIAD] No. ARB{AT7)%97}, laudo
del 16 de diciembre d2 2002, par. 188 (“Pare Hegor a la corciurion de gue ef Demandado ha
wokalo v obligaciomey respecte del Demandanie de couformadad von el Articnin 1702, la
mxyorfa observe que {z muportecion de clganos del Dymandapie, v de otror reveidedorer en
sltmnnion snilar, peede ser peondmicomente insagienible. 5i las devoluciones ded JEPS no estén
dispontivizs”} {c] eoatiado es oucstro), RLA-150. Fer, tambitn, pdmr, 194,
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For o amierior, ¢ Tribunal debe conchiir que, en casos distintos a los contemplados
en ¢l mrifculo 1) de! Tratadn, la compenisaciém no puede caloularse en base al VIM,

SAR slgue sgm probar heber sofrido dafies prodwucto de las otrss medidss

En i Contestacidr, Bolivia demostnd que SAS no “idenlifica ciniles sevfan fos dafins
derivadeor de eade uns de las Wolocioney def Tralodo que alfege™'. Esta sitmcidn
persisie hasta Iz fecha. En cfeele, SAS no ha probado codles serian los dafios

. La supuesta decisitn dol Minisiro de Minerla de no militarizar ka zona
alrededor del Proyecto (que, segin SAS, constijuiris nna viclacidn del extimdar
de plera proleccion y seguridad)®?;

. La decisién de defimilar ¢otmo drea de inmovilizeeidn Jos alrededones det
Proyecsa (que, segin SAS, consliluirin uwpa medida imazonable wfo

. La supuesis solicitod de Bolivia para tencr una parlicipacion en ot Proyeclo
(que. segiin SAS, constituirfa uma medida irronable y/o discriminaioria)™.

Ante la faha de pruchas, SAS se limita a equiparar los efectos de Jas medidas
cuestionatas (que califica como wo expropiatorias) oon agoellas de la Reversidn de
[ns Concesiones Mimesad (que califiea como una medids expropiareria)™. FT1 sigue
esta linea al presenter una dnica valuacién del Proyeclo™?. Esto es incomecto Si,
somo seiiala Ia propia SAS, clba recibn “last iy fnvertment at the tinie when Bofivia

684,
662
coertionndas
6835,
derivados de
discritgdpatoria)™; y
686,
™|

i &8 1 % ¥

Conestacion, pér. 634

Réplica, pArrs. 338-339,

Id., pher. 345.

I, phr. 344,

7d., phtr 370,

FT1 1, seccion 2, CER-§; FT1 {1, seccion 3, CER-4.
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687

7.

688,

7.1

GB9.

690.

nationalized the Malhn Klvwa Concesvions™", los dafos supuestamente sufridos en

Un eseenarnio no exprapiriorio no pyeden ser los mismos™.

No hiesds SAS prahedo los defiog supuesiamente sufridos por los otros
incumplimientos del Traado alegados, el Tribunal debe negarle cualquier
compensacitn por vielaciones distintas del aniculo 5(1) del Tratada. Coma seiinld el
triburmal del casn Feldman, sblo gc pueden compensar “ins pérdidas o los dofior en Tos
que renbnente se ha incarrido™_

INTERESES

SAS no otorga ninguma justificacidn para splicer una tasa de interés fegal, debiando
aplicarse woa lasa de ipterds comrercial (Beecibn 7.3 ), Los criterios utilizados por SAS
pars calcnlar 1a fasa do interés comercial son errados (Seccidn 7.2), debiendo ésta
caleularse en base e la emisidn de bonos soberanos de Bolivia realizada en oclubre de
2012 {Secrién 7.3). Puesio que [a legislaciém boliviana prohlbe la capltalizacitm de
intereses, el interds debe ser simple (Seccidn 7.4).

La tasa de Interés comercisl debe preferirse respecto de !a tasa de
interés lagal

El Asticule 5(1) del Tratado dispone que cuslquier sompensacidn bajo este articulo
“shall inclvwde interest of o narmaf comirtercial or fegnl rufe, witlchever is applicable
in the territory of the exproprieting Contracting Party”'"™. En la Contestacién,
Bolivie explicd que debe preflerirse una tasa de fnterés comercial porgue (3) la1aza de
interés legal tene carbeter supleforfo, y on cualquier finenciamiento a) que hubicsen
recurrido SAS y/o Bolivis 32 habris fijado una tasa de inierds especifica para este
caso, ¥ {if) 18 tesa de insernds legal ex una laga nedxima, por Jo que eplicaria en csfe
cpao sobre-compensarls 8 SAB'™!

SAS no ha respondido & ningune de low argumentos de Bolivia y FT1 se limita e
seiinlar que “we have beer Instructed that an interest rase {interés legall of 6.0% per

Lo

Réplica, phrr. 376.
Demsnda, péres. 194-195.

Marvin Roy Feldmon Karpa ¢. Fsindos Unidos Mexicanos, case CLADT Na. ARB(AFV99/1, laudo
del 16 d dlciembre de 2002, plax. 194, RLA-150,

Trawdo, art. 5{1), C-1.
Conrsstaciém, seccion 8.1,
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7.2

1,

692,

amum is the minfmumn raie thot the Claimant iz entitlied 101", Ante 1s evidente falla
de srgunmentos de SAS y FT1 para aplicar una tesa Iegal, €] Tribunel debe aplicar uns
tasa de interés comercial,

Loe criterios utiliizados por FT1 para calculer ka tasa de interés comereinl
son errdneos

En su primer informe, FT1 cafculd Ls wse de intords comercial uilizendo una fisa fibre
de riesgo ("rivk free rate™) y agreghndole un margen ("risk promimm ™)' 0, Puesto que
sus chlcaloy arrojaron tases inforfores al 636'*, FT) fire instruida a ulilizer una tasa
supericr: la tsa de interés legal (equivalente al 6%).

En qu segundo infonne, inmande como base las tmas pare préstamos comencialkes
publicadas por el Benco Central de Bolivia"®, FT) calcula und tasa aliernative de
interés comercia) que oscilaria eatre 6.5% y 7%,

El andligis de FT1 carcee de toda eredibilidad por enamo reflejs un cambio redics) de
la forma como FTT realmente cree que debs celcularse [a tase de intends comercial
(refiejsda en su primer informe pericla! y consistente con el asgueina propuesio por
Brattie). 5§ FT1 consideraze que lug tases publicadas por o] Baneco Central de Bolivie
realinente reflean tasas de imends comerciad, sin duda las hebrle considerado en su
primer mforme. No lo bhizo. FT1realiza este ciloulo alfermativo por instruccion Iegal
v para hacer cresr que 1a tasa de interés legal del 6% gerla rzonable.

En cualgpier cago, como explica Brattle:

We mote thai interest roles fixed by cemtral Banky are not necevsorily
commercial rates (meaning they are not deterndned by market transactions in
Sinancial instruments) and con refiect olifecHives or nonetory policy unrelfaterd
to this case™?,

E] Tribunal debe tomar en cuanta que mi FTT ni SAS han cespondido a ninguna de bas

criticas realizadas por Bolivia y Bratile al cilcubo originagl de FT1 de lo tasa de inlents

FTI 11, parr. [D.15, CER-4. FT1 hize To roisans en su primor infhnms pericial, FTT 3, pler. 128,
CFR-E.

FT11, parr. 12.7, CER-1,

Id,, pirra. 12.7-12.8.

FT11I, péurs. 10.5-10.6, CER-4,
Id., praer, 10,7,

Brattle II, parc. 262, RER-5.
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698.

T4

comercial'®F, Ante esta suscocia dé reapuesta, cf Tribunal debe descartar todas i
tusag de interés comercial calculadas par SAS.

Lz tasa comarcial debe calcularae 'mando coma eferoncla 1a emision
de bonos soberanos sfectuada por Bollvia en octubre de 2012

FT1 no explica por qué Ia lasa de interés comarcial Do dobe calcularse tomando como
refercacia [a emisidn de bonos soberenos de Bolivia en ociubre del 2002, De becho,
ET1 percce considerer que la referoncia a Jos bonos s adecnada pero o pueds
considererios al haber gido “instrucied that an interest rafe af 6.0% per apnum i the
mintmum rate that the Claimant is ensitled ™™,

SAS tampoco rebaie la jursprudencia aporiada por Bulivie, 1a cual procba (i) que
varios tribunales erbitrales han caleulado 1 tesa do imlerés comercial en baze a
emisioncs de bonos soberanos y (if) que = tasa asl obtenide es inclmso superior &
aquellas comiinmenre aplicadas por los tribumales arbitrales (cn base 2 18 85
LIBOR)™', Asf lo confirtia Ia muy reciente deciman del ribunal Tenaris, que fije la
tass de inlerds en bare al borrowing rate de Vemezuela™?,

Por lo enterior, 8! Trilumal debe calcuniar 3a tass de ioienés comeicinl en base 5 1a
emisién de bonos soberanos a 10 aiios reglizada por Bolivia en octubre de 2032'°Y,
Al1] de morzo de 2016, Brat(le caleuts dichs laga de interds comercial en 10.5% ",

La tasa de interéa dabe sor simple

SAS no cueslions {as sutoridedes legales que demuestran que diverses tribunakes
arhitrales han aplicado un intenés simple cusndo la legislacion doméatica (dei pals
receptor de fa inversién) prohibe la capitalizcido de imercyes, como sucede en
Bolivia™", Por su parte, FT1 se limita 3 sefiatar que “ficle have baent instruciod that

ki

mx

Brattle I, saceién TX C, RER-2. La (mico excopeidn £3 Lo seialedo por FTI respecto de la utilizacidn
de la 1aea ameal def lesoto americape como tasa liae de ricspo,

FTI I, parr. 10,15, CER4.
Coptestacldn, scoeibn §.3,

Tenarie S A, y Talta-Troding E Morketing Socledads Untipexyool LDA ¢ Repuiblica Bofivartana de
Ferervela, capo CIADI Mo. ARB/11/26, lasdo del 29 de encro de 2036, ur. 587, RLA-271.

Contcstacido, parr, 710,
Brutile I, phr. 251, RER-S.
Conlestazion, péres. 720-721.
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the Bolivien Ciwl Code’s prohibition against compouwding interest does rol apply 1o
theve proceedings™ ",

T00.  SAS susients Ia aplicaciin de intereses computstos en I deelsidn Rureler*™, Si bien
dicho Tribumal dejb de lado la prohibicién de) Codige Civi) beliviano de Ia
eapitalizacidn de imersses, dicha decisiém — sdends de no ser vinculente pera ese
Tribunal - ez claramente crrade. En efocio, la raferencia on ¢l Tratado al interés
“applicabls in the territary of the expropriating Contracfing Party™™? supone qua
debe aplicarse ¢l interés vigenie cn Balivia asl como les reglas que regulan dicho
mizrés (entre bs que s& encuentra la prohibicién de capitalizer intercaes, Tecogids en
el articulo 412 del Codige Civil bolivisno). La tasa de inerés se fija v eplica en un
coniexto noTmativo que no puede str dejade de Isdo. De lo cogtrerio, 38 corre & riesgo
de desiniegrar un sisiema ordenado y coberente, v producsr efecios indeseadoa.

701. En cualquier casn, y sin perjuicio de 1a prohibicion expresa que exssie en Bolivia para
Iz capitalizacién de intereses, landes recientcs reconace que “The geweral wivw in
intermuvional daw is In favoar of sinple and Aot compouad intzrasr 'V, Adl Jo
conflrma que ur Uibunel presidido por el Prof. Willam Park haya oy recientamente
otorpade intereses simples'™”. Esto es también consistemts con Jos Arliculos sobre
Responsabilidad de! Estado, segin los cusles “fifhe pemeral view of courts anl
sribunals kny boen apainst the awind of compound interext [ ™72,

2. Por todo lo anierior, ¢! Tribunal debe aplicar ung lasa 8¢ intents Smple

WS FT1 0, phee. 10,10, CER,

W8 Guorecachi Amarica, e, y Rurelec PLC &, Ef Hrrode Plurinacianal de Bofivly, caao CNUDMI
No. 2011-17, lande del 31 de eneyo de 2014, CLA-T.

" Trarado, art 5(1), C-1,

MR . Franck Clrarles Avif c. Repdblion de Moldows, caso CIAD] No. ARB/11/23, lando del 6 de
abril de 2013, pérr. 617, RLA-272.

Y3 Agsoing Ahow Lakoud y otrog & Repaiblion Damoeriiics de! Cengo, caso CIAD! No. ARBANNM,
o del T de fobrero de 2014, pérr. 633, RLA-273.

@ Comizitn de Derecho Interneclanal de Jap Naciones Unidas, Prepéclo de artiodor sobre la

responsabifided del Estado por hechas inwrnaciomabuente Hiclos, cov romeniarfos, 2007,
pig. 308, RLA-159.
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705.

CUALGIER COMPENSACION DEBE SER REDUCIDA
SIGNIFICATIVAMENTE PARA REFLEJAR £ A CONTRIBUCION DE SAS A
SUS PROPI0S DAROS

En i3 Contesiacian, Bolivia snenciond verias decisionea arbiimles que rodujeron la
compensaciém por la culpa comparlida de la victima!™!. SAS no ba cocstionado
minguna de dichas deciziones, roconociendo asi ¢l poder del Tribunal para reducit
cuslfuier compensacion a SAS {gwed non) en razdn de su culpa,

Ahora hien, SAS rechaza haber contribuido a 1a genemeidn de su dafip. SAS invocr
¢l enzo Abeagon ¢ Méxicn, sehalando que — al igual que eo diche dispota — ¢n la
presents {3) ninguna norma impone sobre SAS la obligacion de implementar un plan
dc relaciones comunitarias y, en cualquier case, (i) Bolivia nunea se gquejo del plan
de relaciones comunitarias de SAS'™2. Por cilo, segtin EAS, no puede afirmarse quo
haya ierido culpa en los bechos que llevaron a s Reversion.

In limine, cs inamdito que - a ©s4as alturas ¥ fuepo de todo o sucedido — SAS aleguc
que o 1nfa al deber de implamentar un programa de reluciones comunitarine. Eslo
demucstra la pocs imporlancia que para SAS hrvieron y licnen Ias relaciomes
corounitarias {al igial que 3o enfremamientos, seevestros y 1a vida sacrifieada en ¢l
Ares de Malku Khota). Asi [o confinma el que SAS silo haya invertido USS 770,000
en relaciones conwnitwrias, que equivale ol 4 1% de los gastos totales del
ProyectoW2_ Bsio rontrosta con la diligeneia de olras empresas mincras, como es el
enso de la CMSC, que conslderaba “fos temes sociales fgual de importantes gue lus
resuftadar de lns explaraeionar™™ e invirtié hasta USS 2 milknes hasta fograr in
sprobacion de In comunidad mis coreana’™,

Sin pexjuicio de lo anlerinr, la posicidm de SAS es incorrecta por, al menos, res

Tazonecs.

Contestaciée, pirm. 734-715.
Reéplica, pders. 379-380.

Los montns tolals invertidas en el Proyecio asciendzn o USS 18.7 millones (Brante £, phgs. 75-77,
RER-3). Si sc tormsen como base de chlculny Joa USE 31.6 milkenes que SAS aiepn hober ivertido
e of Froyecto (FTT [T, g, 9 4, CER-49), €] porcenizje de mvomsiones on releciares eomunlinriag
serin de 2 43%.

rnani, pdst. 7, RW3-6.
armni, pimr. 24, RWS-6,
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707. En grimer lugar, SAS inteota confundir n] Tribunel sobre qué es relevante pars
efecma de |s culps compartida oo ¢5to cagp, Esth no gim aolamenie en tomna al deber
de implomentar wo adecoado plan de relacioncs comunitzrias sino Laumbién (y
especinlmente) al deber de nespetar fos devechos hummenos y fundamentales de los
micmbros de ks Comumidades Originarias, No esld on duda que SAS Lenia dicho
deber ***, gque o incumoplid y que su sccionar abligd al Hetado a revertir las
Concesiones Mineras para pacificar la 2ona.

708. En efceto, como Bolivia ha probado, SA% y el personal de CMMK:
L

- Violaron los derechos o la mnodelermivacidn v »l antopobierno de las
Comunidades Originariaz. creendo una organizacién felse (¢l COTOA-8A) que
cobtmutd ¥ b caryos miembros din emplep y palos, asi como proveyd psisiencia
legal pary denoncisr penalmente a los comunarios que ec oponian al Proyecto™®;

- Asitiaon » Ia ceremonia Tewtachaw! — cuyo meceso a8 prohibido s los

ex tranjergs — portando indiomentaris sagrada, lo que viols los derechos de Ias
Connmidades Qrigmarias'®?;

166 Yer geccitin 2, saprr.

2T Chajmi, phrr. 18, RWS-3: Volo recluivg de l Comunidad de Mallku Khota del 28 de fohrero de
2016, R-159.

DOr———
SR —

HE

-230 -



709

710.

T11.

- Provocaron enfrentamientios entre kg Comumidades Originarins'@®,

En segundo ligar, hos hechos del caso dhangoe quo invoca SAS stm muy distintos de
{os hechos del presemte caso, En Abemgoa, la discusiém se centrd sobre “las
obligaciones de los inversionisias respecte de lo comunicacidn sociat®'™ y ¢
Tribunil basd su decisiis (de ne reduclr le sompenasacidn pot ¢ulpa compartida) en
que “fo)xistia por tanio un clerto wivel de ncertidumbre en cironto a las modatlidodes
e cumplimiento™ de dichas obligaviones'™®,

En el preseme caso, ol tzema en diseusion e fundamenialmente dislimo, Por vn lado,
Balivie no imputa 3 SAS &) incumplimiento de un debey-de comunicacibn social sino
la violacién de las derechos humanes y fundamentales de tos miembrow de las
Commmidades Origimacias asé como ba craaciGn de conflicios entre Comunidades
Origlnurias para dobicpar & 165 opositores de) Proyecis, Por otre Indo, porque no
cxistc duda de que SAS y el personal de CMMEK violaron dichos dercchos ¥
provocaron ¥ fomentzrm condlictos'™,

Olro de fos clementos que justificd la decisidn del tribunal Abengou fue 1a pasividad
del Esiado demandado™’. En el presente oago, por ¢l comrario, Bolivig huvo siempre
ung actitud activa y patd de mediar con (v entre) laz Comunidades Originarias.
Bolivia intentd medisr parn solucionar los conflictos'®, 3f pmto que el Gobernadar
Gonzales puso s propia vida en riesgo'™

04 tbengon 5.4. y Cofides 5.4 «. Estador Unidos Mexiconos, caw CIAD] ARB{AFKOS/2, Iando ded

18 de abril de 2013, pirr. 663, CLA-162.

D ———

Abengoa S A. p Cofides 84 ¢ Estadac Unidas Mexicaner, caso CIADE ARB(AFWS2, leudo de)
18 de abril de 2013, pdrms, 667-568, CLA-162.

Contestaciin, seccide 3.4,

Mnta do prenks, Pk par Malikn Khota deja 10 keritlos y 12 desaporecidon, del 19 de mayo de
2012, R-96; Comteatacion, phr. 157.
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En wercer fugor, SAS lambitn viold oiras normas bolivianas que |umlificim la
reduccion de la comptosscién, Por cjemplo (3) SAS excedio & Ambilo de las
aclividades permitidas por su licencia minen, lo que coullevd que ésia fuese
revocadz' ™'y (i) I I
|
I A damibs de comtreries

al erdeaamiento jorfdico boliviano, estes acciones agraveron las tensiones en el fres

.del Proyecto ¢ hicieran neceésaria la Reversidn para proiéger et derecho a la vid ¢

integridud fisica de los corunarios.

Por estas rezones, cuslgnier dafio sufrido por SAS msponde & su culpa exclusiva y,
por ende, no existe noxo causal que requiera que Bolivia pague contpensacidn alguns
8 SAS. Ex abundante cauiefa, si el Tribunal ordenase a Bolivia componsar a SAS en
razdn de la Reversitn (guod’ mo), dichs compensacidn deberd ser reducida en, al

menos, un 75%.

109 pemsrendum de Toveas B. Paredes » Wilfiedo B. Alfaro, [nforms Linococly Ambieniaf Propesto

do Bxploracién Malku Khota' ded 7 de gy e 2012, phy. 2 {4 conreaencia ds o madificocidn
o ampliactén de la grtividad inicial def proyecso de EXPLORACION MINERA MALKY KFHOTA,
ia ficencio (DRMMA-CL-33/046), odorgads em fecha de 3 da saptombre dal 2006, gneda xin efecio
de ocuerdo ol arriculo 64 dat Replanenio Gemeral de Gestion Aebipasel, pov 1o que actuaimense
la actividad de exploracicn se encvenira Sin liconcia ambionial™ (resakado del rexto anginal), C-
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714,

2.1
71s.

716.

92
717,

PETITORIO

Por todo lo anterior, y reservindose e dorecho & dessrroller v expandir su
preseniacion mas ndelante en visa ds fag ulleriores presenteciones orales do SAS en
la rodicncia, Bolivia solicitn respetugsamente al Tribunal que:

En cuanto a Ia juriadiceidn y admisibi{icdsd

Declare:

a. que carece de jurisdicciém sobre la iotalidad de Jos reclemos al no tener SAS
uma inversitm prowgida por £ Tmwado por ewanto no ha probado ser la
verdedem propietaria de lag Concesiones Mineras;

b. demanero swhsidiaria, que dichos recldmos son inadmisibles al no contar SAS
con “clean hands " y no cumplir con ¢l requisito de tegalidad de [a inveraid
y’

Ordene:

& a 5AS reembolsar inlegrameénte a Bolivie los costos en kbe que ha incurrido en
la defensa de sus intereses en el presente arbilraje, junto con intéreses g una
iass comercial razonable 4 juicio del Tribunal Arbitre) dosde el momento en
que el Estado incurrid en diches costas hasta Ia feche de 88 pago efectivo; y

b, cualquier olrs medide de satisfaceldn ol Estado que of Tribunal Arbitral eslime
oportanidad,

En cuams a fondo

8i, par impassible, el Tribunal Arbitral decide que tiene jurisdiccitn y los rclamos
son edmigibles, declare:

a. que Bolivia ha actuedo de conformidad con el Tratado y el derscho

G

intemacional al declarar Ia Reversiom

que Bolivia hs actuedo de corformmded con sz obligacién dt otorgar un trato
justy y equitativo e la ipvarsifn;

que Bolivia ha actuado de confirmmdad can su obligecién de no adoptar
medidas arbitraries ¥ disehminatotias qus obstaculicen &l use y disfrute do la

inveraiim;
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d. que Bolvis ha actrado de conformidad con s obligacidn de no provecr wn
tratn mwnoa favorablc a las imvemiones de SAS que a las de sus propios

inversiomistas; y

c. que, en cuglquicr caso, SAS ha coniribvido a la produccién del dafo que
reclama v fije dicha contribocién en, &l manos, wn 75%, reducidndose en eso
medida 1a compensacidn que eventualmente pueda fjar el Tobunal Arbitml; y

718 Ordene:

g 2 SAS a reembolsar inegrumsante a Bolivia log ensts en Jos que he incanrido
en le defensa da sug intereses en el presenie arbdiraje, junto con intereses a uma
tesa comercial razonable a juicio del Tribunal Arbitral desde el momento en
que el Estado incurrid en dichas costas hesta la feche de su pago cfective; y

b. cuakquier oire medida de satisfaccibn al Estado que €) Trbunal Arbittal estime
OpQriuDa.

Prescntado respetucsamente en nombre del Estado Plurinaclonal de Bolivia

Drp. Carmiiia Lioreatl Barrierios

Subpwocuradors de DaFoot ¥ Reprosemecitn Loge] de Estado
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

EADO FLURINACIONAL DE BOLIVIA

Directara General de Defonaa
PROCURADURIA GENRRAL DEL ESTADO
ESTADO FLURINACIONAL DE BOLIVIA

Iy,

DECHERT (PARIS)LLP






