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1. INTRODUCCION

La primera sesion del Tribunal se celebro el 19 de junio de 2024, a las 8:09 a.m. Bogota / 9:09
a.m. Washington, DC / 10:09 a.m. Buenos Aires y Brasilia / 3:09 p.m. Ginebra, por videoconferencia
mediante la plataforma Zoom. Se levant6 la sesion a las 12:22 p.m. Bogota / 1:22 p.m. Washington, DC
/2:22 p.m. Buenos Aires y Brasilia / 7:22 p.m. Ginebra.

Se realizd una grabacion de la sesion, que fue depositada en los archivos del CIADI. La
grabacion fue distribuida a través de la plataforma de archivos compartidos del CIADI (Box) a los
Miembros del Tribunal y a las Partes.

Participaron en la sesion:

Miembros del Tribunal:

Sra. Sabina Sacco, Presidente del Tribunal (la “Presidente”)
Sr. Eduardo Zuleta Jaramillo, Arbitro

Sr. José Emilio Nunes Pinto, Arbitro

Secretariado del CIADI:
Sra. Gabriela Gonzalez, Secretaria del Tribunal
Sr. Federico Salon Kajganich, Paralegal

En representacion de la Demandante:

Ricardo Ariel Ostrower, Marval O’Farrell Mairal
Enrique Valentin Veramendi, Marval O’Farrell Mairal
Martin Vainstein, Marval O’Farrell Mairal

En representacion de la Demandada:

Sr. Andrés de la Cruz, Subprocurador del Tesoro de la Nacion

Sra. Mariana Mabel Lozza, Directora Nacional de Asuntos y Controversias Internacionales de
la Procuracion del Tesoro de la Nacion

Sra. Maria Alejandra Etchegorry, Subdirectora Nacional de Asuntos y Controversias
Internacionales de la Procuracion del Tesoro de la Nacion

Sra. Valeria Etchechoury, Direccion Nacional de Asuntos y Controversias Internacionales de la
Procuracion del Tesoro de la Nacion

Sr. Matias Acacio, Direccion Nacional de Asuntos y Controversias Internacionales de la
Procuracion del Tesoro de la Nacion

El Tribunal y las Partes consideraron lo siguiente:

- Los borradores de Resoluciones Procesales No. 1 y 2 y sus Anexos distribuidos por la
Secretaria del Tribunal el 24 de mayo de 2024, incluyendo el borrador de Calendario
Procesal;

- Los comentarios de las Partes a los borradores de Resoluciones Procesales No. 1 y 2
recibidos el 13 de junio de 2024, indicando los asuntos acordados y los puntos de
discrepancia; asi como comentarios adicionales de las Partes al Calendario Procesal
recibidos el 18 de junio de 2024;

- Las nuevas propuestas del Tribunal para el borrador de Resolucion Procesal No. 1 y
Calendario Procesal transmitidos por la Secretaria del Tribunal el 17 de julio de 2024, junto
con el borrador original de Resolucion Procesal No. 2; y
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- Las propuestas de las Partes sobre los borradores de Resoluciones Procesales No. 1y 2,y
el Calendario Procesal recibidas el 26 de julio de 2024.

Habiendo considerado los documentos anteriores y las posiciones de las Partes, el Tribunal

emite la siguiente Resolucion:

Resolucion

De conformidad con las Reglas 27 y 29 de las Reglas de Arbitraje del CIADI, esta Resolucion

Procesal establece las reglas procesales que regiran este arbitraje. El Calendario Procesal aplicable se
adjunta como Anexo A.

1L

III.

REGLAS DE PROCEDIMIENTO APLICABLES
Articulo 44 del Convenio, Regla de Arbitraje 1

Este procedimiento se rige por el “Acuerdo entre el Gobierno de la Republica Argentina y el
Gobierno de Malasia para la Promocion y Proteccion Reciprocas de Inversiones” firmado el 6
de septiembre de 1994 y en vigor desde el 20 de marzo de 1996 (el “APPRI”) y las Reglas de
Arbitraje del CIADI en vigencia a partir del 1 de julio de 2022.

EL TRIBUNAL ARBITRAL

A. Constitucion del Tribunal y Declaraciones de sus Miembros
Regla de Arbitraje 21

El Tribunal fue constituido el 6 de mayo de 2024 de conformidad con el Convenio del CIADI y
las Reglas de Arbitraje del CIADI. Las Partes confirmaron que el Tribunal ha sido debidamente
constituido y que no tienen ninguna objecion respecto del nombramiento de los Miembros del
Tribunal.!

Los Miembros del Tribunal presentaron oportunamente sus declaraciones firmadas, de
conformidad con la Regla 19(3)(b) de las Reglas de Arbitraje del CIADI. El Secretariado del
CIADI envi6 copias de dichas declaraciones a las Partes tras la aceptacion del nombramiento
de cada arbitro en las siguientes fechas: (i) la declaracion firmada y la declaracion adicional del
Sr. Eduardo Zuleta Jaramillo fueron transmitidas el 29 de enero de 2024; (ii) la declaracion
firmada y la declaracion adicional del Sr. José Emilio Nunes Pinto fueron transmitidas el 3 de
abril de 2024; y (iii) la declaracion firmada y la declaracion adicional de la Sra. Sabina Sacco
fueron transmitidas el 6 de mayo de 2024. El Secretariado del CIADI transmiti6 nuevamente
copias de todas las declaraciones a las Partes el 6 de mayo de 2024.

Los Miembros del Tribunal confirman que tienen suficiente disponibilidad para dedicarse a este
caso durante los proximos 24 meses y que haran lo posible para cumplir con todos los plazos

La Demandada hace presente que la confirmacion mencionada en este parrafo se da en virtud de la
informacién brindada por cada integrante del Tribunal y la informacién disponible publicamente al
momento de las respectivas designaciones luego de una busqueda razonable.
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para dictar las resoluciones, decisiones y el laudo, de conformidad con la Regla 12(1) de las
Reglas de Arbitraje del CIADI.

B. Presenciay Quérum
Regla de Arbitraje 33

En todas las audiencias, deliberaciones y conferencias relativas a la gestion del caso (incluyendo
la primera sesion) se requerira la participacion de todos los Miembros del Tribunal por cualquier
medio de comunicacion apropiado, excepto en situaciones en las que el Tribunal necesite
deliberar sobre una cuestion que requiere instrucciones urgentes para evitar un dafio a una Parte
o a la integridad del procedimiento, y uno de los Miembros del Tribunal no pueda ser ubicado
de manera oportuna. En estos casos, cualquier decision o instrucciones del Tribunal estara sujeta
a la posible reconsideracion por el Tribunal en pleno.

C. Decisiones y Resoluciones del Tribunal
Articulo 48(1) del Convenio, Reglas de Arbitraje 10, 11(4), 12, 27 y 35

Las decisiones del Tribunal se adoptaran por mayoria de sus Miembros. Cuando el asunto sea
urgente, la Presidente podra decidir sobre cuestiones de mero procedimiento y administracion
del caso sin consultar a los demas Miembros del Tribunal, sujeto a la posible reconsideracion
de dicha decision por el Tribunal en pleno.

Las resoluciones, decisiones y el laudo podran ser emitidos por cualquier medio de
comunicacion apropiado.

Las resoluciones, decisiones y el laudo podran ser firmados electronicamente.

La Presidente estd facultada para firmar las resoluciones procesales en representacion del
Tribunal.

Las resoluciones y decisiones del Tribunal indicaran las razones sobre las cuales se
fundamentan.

El Tribunal hara lo posible para dictar todas las resoluciones, incluyendo el laudo, dentro de los
plazos prescritos por las Reglas de Arbitraje del CIADI. Si el Tribunal no puede cumplir con un
plazo aplicable, notificara a las Partes las circunstancias especiales que justifican la demora y la
fecha en la que prevé que se dictara la decision, de conformidad con la Regla 12(2) de las Reglas
de Arbitraje del CIADI. En el caso del laudo, el Tribunal proveera en lo sucesivo una
actualizacion cada tres (3) meses.

Cualquier decision del Tribunal, incluyendo la copia certificada del laudo, sera enviada
electronicamente a las Partes.



IJM Corporation Berhad c. Republica Argentina
(Caso CIADI No. ARB/23/52)

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Resolucion Procesal No. 1

D. Facultad para Fijar Plazos
Reglas de Arbitraje 10y 11

El Tribunal fijara y prorrogara los plazos prescritos para completar cada actuacion procesal
conforme las Reglas 10 y 11 de las Reglas de Arbitraje, sujeto a las especificaciones siguientes.

En el ejercicio de la facultad de fijar y prorrogar plazos, el Tribunal consultara con las Partes en
la medida de lo posible, de conformidad con la Regla 10(2). En aras de la eficiencia, para
incidentes procesales dicha consulta no serd necesaria, pero se entiende que las Partes pueden
solicitar al Tribunal que reconsidere los plazos fijados. Si el asunto es urgente, la Presidente
podra fijar y prorrogar los plazos sin consultar a las Partes o a los restantes Miembros del
Tribunal, sujeto a la posible reconsideracion de dicha decision por el Tribunal en pleno.

Las Partes podran acordar prorrogas de plazos de conformidad con las Reglas de Arbitraje 11(2)
y 11(3) luego de consultar con el Tribunal respecto de los nuevos plazos. Ademas, las Partes se
comprometen a acordar las prorrogas o diferimientos necesarias en los plazos establecidos en el
Calendario Procesal, con el fin de asegurarse que las audiencias o la presentacion de escritos
previstos en el presente arbitraje tengan una distancia en el tiempo razonable, en ningln caso
menor a diez (10) dias corridos, respecto de audiencias o presentaciones de escritos en Abertis
Infraestructuras, S.A. c. Republica Argentina (Caso CIADI N° ARB/23/39) o en BA Desarrollos
LLC c. Republica Argentina (Caso CIADI N° ARB/23/32), cualquiera de ellos.

E. Secretaria del Tribunal
Regla 28 del Reglamento Administrativo y Financiero

La Secretaria del Tribunal es la Sra. Gabriela Gonzalez Giraldez, Consejera Juridica del CIADI,
o cualquier otra persona que el CIADI notifique oportunamente al Tribunal y a las Partes.

Los datos de contacto para el envio de copias de comunicaciones por correo electronico, correo
postal, y para entregas por servicio de mensajeria internacional (courier) al Secretariado del
CIADI son los siguientes:

Gabriela Gonzalez Girdldez

CIADI

1818 H Street, NW

Washington, DC 20433

Estados Unidos de América

Teléfono: + 1 (202) 458-7601

Fax: +1(202) 522-2615

Correo electronico: ggonzalezg@worldbank.org

Nombre de la paralegal del caso: Ivania Fernandez

Correo electronico de la paralegal: ifernandez 1 @worldbank.org
Correo electronico del caso CIADI: ARB/23/52@icsidcases.worldbank.org

Los datos de contacto para entregas por servicio de mensajeria local son los siguientes:

Gabriela Gonzalez Giraldez
CIADV/ICSID
1225 Connecticut Ave. NW


mailto:ggonzalezg@worldbank.org
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(World Bank C Building)
3rd Floor

Washington, DC 20036
USA

Tel.: +1 (202) 458-1534

F. Asistente del Tribunal

Las Partes estan de acuerdo en que, durante el transcurso del procedimiento, el Tribunal nombre
un(a) asistente (el “Asistente del Tribunal”), para apoyar la conduccion eficiente del
procedimiento en el manejo de tiempo y costos.>

El nombramiento del Asistente del Tribunal se hara conforme al siguiente procedimiento:

a.  El Tribunal propondra a las Partes un(a) candidato(a), y circulara a las Partes el curriculum
vitae de dicho(a) candidato(a), junto con su declaracion de independencia e imparcialidad,
y su compromiso a actuar de conformidad con las reglas siguientes.

b. Dentro del plazo otorgado, las Partes indicardn si aceptan a el o la candidato(a)
propuesto(a). Las Partes se comprometen a formular s6lo objeciones relativas a la
idoneidad, independencia o imparcialidad de el o la candidato(a).

c. Una vez recibida la aprobacion de las Partes, el Tribunal designard al Asistente del
Tribunal.

El Asistente del Tribunal podra encargarse de las tareas de apoyo especificas que le encargue la
Presidente, tales como (i) la organizacién de la prueba y de los documentos del caso; (i)
investigacion legal; (iil) preparar borradores de resoluciones procesales o de las secciones
descriptivas de los laudos, tales como historias procesales, cronologias de hechos y resimenes
de las posiciones de las Partes; (iv) verificar citaciones, fechas y referencias en resoluciones
procesales y laudos; (v) asistir al Tribunal en sus deliberaciones y durante las audiencias; todo
ello para revision del Tribunal y bajo su supervision.

El Asistente del Tribunal estara sujeto a las mismas obligaciones de confidencialidad que los
Miembros del Tribunal y firmara una declaracion a tal efecto.

Las Partes acuerdan que el Asistente del Tribunal sera remunerado directamente por la
Presidente del Tribunal, sin que su participacion en el caso implique costos adicionales para las
Partes, a excepcion del reembolso de los siguientes gastos: los gastos reales de alojamiento
nocturno y otros cargos cuando se desplace a una audiencia, sesion o reunion del Tribunal que
se celebre fuera de su residencia, los que deberan ser razonables y no podran exceder los de los
arbitros; y reembolso de los costos de transporte aéreo (en clase econdmica) y terrestre hacia y
desde la ciudad donde se lleva a cabo la audiencia, sesion o reunioén del Tribunal.

Las Partes manifestaron su conformidad con el nombramiento de un Asistente del Tribunal durante la
Primera Sesidn, y no tuvieron observaciones al texto actual de esta Seccion F enviado por el Tribunal el 17
de julio de 2024.
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El Tribunal podra remover al Asistente a su discrecion. Para reemplazarlo debera seguir el
mismo procedimiento establecido en el parrafo 20 supra. El deber de confidencialidad del
Asistente del Tribunal subsistira plenamente, aunque haya cesado en sus funciones.

REPRESENTACION DE LAS PARTES
Regla de Arbitraje 2

Cada Parte estara representada por los consejeros que se indican a continuacion y podra nombrar
otros agentes, consejeros, asesores o abogados para que lleven su representacion en este
arbitraje, notificando con prontitud al Tribunal, a la Secretaria del Tribunal, y a la contraparte

de dicha designacion.

Por la Demandante

Sr. Ricardo Ariel Ostrower

Sr. Enrique Valentin Veramendi
Sr. Julio César Rivera (h)

Sr. Martin Vainstein

Marval O’Farrell Mairal

Av. Leandro N. Alem 882, Piso 13°
Ciudad de Buenos Aires, C1I001AAQ
Republica Argentina

Tel.: +54 11 4310 0100
rao(@marval.com

jcrh@marval.com
evve@marval.com

Por la Demandada

Sr. Rodolfo Carlos Barra
Procurador del Tesoro de la Nacion

Sr. Andrés de la Cruz
Subprocurador del Tesoro de la Nacion

Sra. Mariana Mabel Lozza
Directora Nacional, Direccion Nacional de
Asuntos y Controversias Internacionales

Sra. Maria Alejandra Etchegorry
Subdirectora Nacional, Direccion Nacional de
Asuntos y Controversias Internacionales

Procuracion del Tesoro de la Nacion

mval(@marval.com

Posadas 1641

CP 1112ADC, Buenos Aires
Republica Argentina

Tel.: +54(11) 4804 3482 int. 2468

Correo electronico para correspondencia:
grupo_ciadi@ptn.gob.ar

Correo electronico para acceso a Box:
ciadi-argentina@ptn.gob.ar

Cuando exista una relacion entre un nuevo representante legal o perito y un Miembro del
Tribunal que pudiera crear un conflicto de intereses que pudiera dar lugar a la recusacion de
dicho arbitro, a menos que ninguna de las Partes se oponga tras la debida revelacion, el Tribunal
podra adoptar las medidas que considere apropiadas para salvaguardar la integridad del
procedimiento previa consulta a las Partes.

FINANZAS DEL CASO

A. Honorarios y Gastos del Tribunal Arbitral
Articulo 60 del Convenio; Regla 14 del Reglamento Administrativo y Financiero, Arancel
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de Derechos, Honorarios y Gastos; Memorando de Honorarios y Gastos de los Arbitros
del CIADI

Los honorarios y gastos de cada Miembro del Tribunal seran determinados y pagados de acuerdo
con el Arancel de Derechos del CIADI y el Memorando de Honorarios y Gastos del CIADI
vigentes en la fecha en que se devenguen dichos honorarios y gastos.

B. Distribucion de Costos y Pagos Anticipados al CIADI — Divisién de Anticipos
Articulo 61(2) del Convenio, Regla 15 del Reglamento Administrativo y Financiero; Regla
de Arbitraje Rule 50

Las Partes deberan sufragar los costos directos del procedimiento en partes iguales, sin perjuicio
de la decision final del Tribunal sobre la distribucion de las costas.

Tras el registro de la solicitud de arbitraje, mediante carta del 15 de diciembre de 2023, el CIADI
informo a las Partes que USD 300.000 serian necesarios para sufragar los gastos estimados de
la fase inicial del procedimiento hasta la primera sesion del Tribunal, asi como la fase
subsiguiente, y solicitd a la Demandante el pago de USD 150.000. El CIADI recibi6 el pago de
la Demandante el 4 de marzo de 2024. Tras la constitucion del Tribunal, mediante carta del 20
de mayo de 2024, el CIADI solicito el pago de USD 150.000 a la Demandada.

Durante la primera sesion, la Demandada informé que “por el momento, y en virtud de las
circunstancias de limitaciones tan graves de recursos, la Republica Argentina por el momento
no va a poder afrontar los costes de este arbitraje, esto es los anticipos que requiere el CIADI” >

El 25 de junio de 2024, dado que la Demandada no pago el anticipo solicitado dentro de los 30
dias siguientes a la fecha de la solicitud (esto es, el 19 de junio de 2024), la Secretaria General
notifico a las Partes la falta de pago de la Demandada, e invit6 a cualquiera de las Partes a pagar
el monto pendiente dentro de 15 dias (es decir, a mas tardar el 10 de julio de 2024), de
conformidad con la Regla 16 del Reglamento Administrativo y Financiero del CIADI (la
“Notificacion de Falta de Pago”).

Mediante carta del 1 de julio de 2024, la Demandante presento observaciones y tres solicitudes
al Tribunal en relacion con la Notificacion de Falta de Pago. Concretamente, la Demandante
solicit6 al Tribunal que: (i) “Suspenda los plazos procesales, como asi también el plazo fijado
en la carta de la Secretaria de fecha 25 de junio de 2024, hasta tanto se resuelva la presente
solicitud” (1a “Seolicitud 17); (ii) “Ordene a la Demandada a que cumpla con sus obligaciones
bajo el Tratado y el Convenio CIADI y, en consecuencia, abone la suma de USD 150.000
correspondiente a la parte a su cargo del Primer Anticipo de Costos, segun lo solicitado
mediante la carta de la Secretaria del 20 de mayo de 2024” (la “Solicitud 2”); y (iii) “En caso
de que la Demandada mantenga su negativa a pagar la parte a su cargo del Primer Anticipo
de Costos, se tenga en cuenta dicha conducta dilatoria y reticente al decidir sobre la Resolucion
Procesal N° 1 y sobre la distribucion de costas” (1a “Solicitud 3”)”.

Grabacion de la primera sesion entre 3:36:12 a 3:36:34.

10
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Mediante carta del 2 de julio de 2024, la Demandada respondié a las observaciones de la
Demandante y reiterd6 que “las actuales circunstancias economicas, financieras, fiscales,
administrativas y sociales de la Republica Argentina obligan a la Demandada a suspender los
pagos de anticipos de fondos en tanto esta situacion subsista. Ello obedece a dichas
circunstancias excepcionales y podra revertirse en caso de que las condiciones imperantes en
el pais mejoren”.

El 9 de julio de 2024, el Tribunal respondi6 a las solicitudes de la Demandante. Concretamente,
respecto de la Solicitud 1, el Tribunal hizo presente que no tiene la autoridad para modificar o
suspender el plazo comunicado por la Secretaria General en la Notificacion de Falta de Pago,
que los plazos procesales del presente arbitraje atin no han sido fijados y por lo tanto no puede
hablarse de suspension de los mismos, y que no considera que el incidente procesal sobre la
falta de pago justifique una postergacion de los plazos considerados en el borrador de calendario.
Respecto de la Solicitud 2, recordé que los pagos al Centro y las consecuencias de la falta de
pago estan regulados por el Reglamento Administrativo y Financiero del CIADI. Por ultimo,
respecto de la Solicitud 3, el Tribunal indic6 que considerara todas las circunstancias relevantes
al emitir la presente Resolucion Procesal, asi como al distribuir los costos del procedimiento en
el momento oportuno de conformidad con el Articulo 61(2) del Convenio y la Regla 52 de las
Reglas de Arbitraje del CIADI.

Al momento de la firma de esta Resolucion Procesal, aun no se ha abonado el monto pendiente.

El CIADI solicitara pagos anticipados adicionales segun resulten necesarios. Dichas solicitudes
iran acompafiadas de un estado financiero provisional detallado.

LUGAR DEL PROCEDIMIENTO
Articulos 62y 63 del Convenio, Regla de Arbitraje 32

Washington, DC, Estados Unidos de América sera el lugar del procedimiento.

El Tribunal podra celebrar audiencias en cualquier lugar acordado por las Partes y, a falta de
acuerdo, una audiencia se celebrard en la sede del CIADI en Washington, DC, Estados Unidos
de América.

Los Miembros del Tribunal podran deliberar en cualquier lugar y por cualquier medio de
comunicacion que consideren conveniente.

TRANSMISION DE COMUNICACIONES
Regla de Arbitraje 6

Las comunicaciones escritas de cada Parte, incluidos los escritos de las Partes, seran enviadas
por correo electronico (o a través de la plataforma de archivos compartidos del CIADI (Box) en
caso de que el tamafio de los archivos no permita su envio por correo electronico) a la
contraparte, al Tribunal, a la Secretaria del Tribunal,* y al Asistente del Tribunal.

El servidor del Banco Mundial no acepta correos electronicos de mas de 25MB.
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Las versiones electronicas de las comunicaciones, incluidos los escritos, que se hayan de
presentar simultaneamente (por orden del Tribunal o acuerdo entre las Partes) deberan ser
enviadas unicamente a la Secretaria del Tribunal, quien las enviaré a la contraparte, al Tribunal
y al Asistente del Tribunal, una vez recibidas las comunicaciones de ambas Partes.

Las Partes no deberan copiar a la Secretaria del Tribunal cuando se envien comunicaciones
directas entre ellas que no deseen que sean transmitidas al Tribunal.

Los correos electronicos de los Miembros del Tribunal son:

Sabina Sacco Eduardo Zuleta Jaramillo José Emilio Nunes Pinto
sabina.sacco@sacco-arbitration.com eduardo.zuleta@arbchambers.com Jpinto(@jenp.com.br

VIII.

44,

45.

46.

47.

48.

CALENDARIO PROCESAL Y ESCRITOS

A. Numero de Copias y Secuencia de los Escritos de las Partes — Calendario Procesal
Reglas de Arbitraje 4, 5, 9y 30

El arbitraje se desarrollara en una fase escrita seguida de una fase oral, de conformidad con el
calendario procesal adjunto como Anexo A (el “Calendario Procesal”). Cualquier
modificacion del Calendario Procesal se reflejara en un Anexo A actualizado.

Todos los plazos indicados en el Calendario Procesal expiraran en la fecha correspondiente a
las 11:59 p.m., hora de Washington, D.C. En caso de que algun plazo venciese un sabado o
domingo, o en un feriado nacional en la Republica Argentina, la fecha relevante sera el dia habil
siguiente en la Republica Argentina. En caso de que el plazo venza un dia festivo en la Republica
Argentina, la Parte que debe realizar la presentacion informaré a la otra Parte, al Tribunal y a la
Secretaria del Tribunal de la festividad, comunicando la fecha del primer dia habil siguiente en
la que se enviara la presentacion.

El Tribunal podra modificar el Calendario Procesal si lo considera necesario y/o apropiado en
vista del desarrollo del procedimiento arbitral, o0 mediante peticion motivada de una de las
Partes, previa consulta a las Partes.

El Tribunal podra conceder prorrogas de los plazos conforme con el parrafo 14 supra, siempre
que la Parte que la solicita presente una solicitud escrita y razonada con una antelacién razonable
al plazo en cuestion o, si ello no fuera posible, inmediatamente después del acontecimiento que
le impidié cumplir con él. Las Partes también podran acordar prorrogas de los plazos de
conformidad con las Reglas de Arbitraje 11(2) y 11(3), siempre que el Tribunal sea informado
en forma inmediata y dichas prorrogas no afecten la fecha de una audiencia u otra reunién en la
que deba intervenir el Tribunal ni los plazos del Tribunal, en cuyo caso sera necesaria la
aprobacioén del Tribunal.

El Tribunal requiere de un plazo minimo de ocho (8) semanas entre el ltimo escrito y la
iniciacion de la audiencia en la que se debatiran los asuntos referidos en tales escritos. Si las
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prorrogas de plazos en el Calendario Procesal acordadas o solicitadas por las Partes reducen el
citado plazo minimo, el Tribunal podrd modificar las fechas de la respectiva audiencia, previa
consulta a las Partes.

La presentacion anticipada de cualquier escrito no adelantara, por si sola, ninguno de los demas
plazos del Calendario Procesal.

B. Meétodo de Presentacion de los Escritos de las Partes; Formato y Numero de Copias

En la fecha de presentacion pertinente establecida en el Calendario Procesal, las Partes
presentaran por correo electronico al Tribunal, a la Secretaria del Tribunal® y a la Parte contraria
una version electrénica de todos los alegatos escritos, declaraciones testimoniales e informes u
opiniones de peritos (en conjunto, los “Documentos Principales”) y un indice actualizado de
la documentacién de soporte (la “Presentacion por Correo Electrénico”).®

En un plazo de cinco (5) dias habiles contados a partir de la Presentacion por Correo Electrénico,
la Parte que presente el escrito debera subir todos los Documentos Principales, y la prueba
documental, las autoridades legales y otros anexos (en conjunto, los “Documentos de Apoyo”™),
y el correspondiente indice actualizado a la plataforma segura de intercambio de archivos, Box,
creada, administrada y controlada por el CIADI para los fines de este caso (la “Presentacién
por Plataforma Electronica™).

La presentacion se considerard realizada en la fecha de la Presentacion por Correo Electronico.

Para cualquier presentacion simultanea de escritos, cada Parte debera presentar todas las copias
electronicas solamente a la Secretaria del Tribunal. La Secretaria del Tribunal distribuira
posteriormente las copias a la contraparte y al Tribunal una vez que haya recibido ambos
escritos.

Todos los documentos presentados deberan cumplir con lo siguiente:
a. Documentos Principales:

1. Tener sus parrafos numerados consecutivamente a lo largo de cada documento, asi
como tener numeradas las paginas y los titulos;

ii. Proporcionarse como Portable Document Format de Adobe (“PDF”), ser legibles,
permitir busquedas de texto y carecer de restricciones para que puedan imprimirse,
anotarse y copiarse sus contenidos en dispositivos PC y Mac;

iii.  Estar precedidos de un indice; y

El servidor del Banco Mundial no acepta correos electronicos de mas de 25MB.

Los documentos especificados en este parrafo deberan adjuntarse al correo electronico (no bastara con
proporcionar un enlace a una plataforma segura).
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iv.  Estar acompafiados en un documento separado de un indice consolidado de toda la
documentacién de respaldo que la Parte haya presentado hasta la fecha del escrito,
que se presentara en formato Excel y PDF, describiendo cada documento por nimero
de anexo, descripcion y fecha conforme las reglas de nomenclatura contenidas en el
Anexo B. Dicho indice consolidado se actualizara a medida que se presenten nuevos
escritos, identificando qué medios de prueba documental y autoridades legales se
aportaron con cada escrito. Ambas Partes realizaran sus actualizaciones sobre el
mismo indice consolidado en formato Excel, cuyo modelo se proporciona en el
Anexo C.

b. Los Documentos de Apoyo se proporcionardn como archivos electronicos en formato
nativo. En el caso de los archivos PDF, de ser posible deben ser legibles, permitir biisquedas
de texto y carecer de restricciones para que puedan imprimirse, anotarse y copiarse sus
contenidos en dispositivos PC y Mac. Idealmente, deben ser convertidos a PDF por
ordenador, y no haber sido escaneados de una copia impresa. Cualquier hoja de célculo o
tabla debera ser editable, todas las formulas visibles y todos los datos de entrada rastreables;
deberan mostrarse las fuentes de cualquier dato utilizado en la creacion de hojas de calculo
y tablas.

Al concluir la fase escrita del procedimiento, con una antelacién no menor a tres (3) semanas
antes del comienzo de la audiencia, las Partes subiran a la plataforma electronica de intercambio
de documentos (Box), una copia electrénica del archivo completo del caso en un formato
facilmente descargable (incluyendo escritos principales, las declaraciones testimoniales, los
informes periciales, los anexos documentales, las autoridades legales, y las decisiones y
resoluciones dictadas hasta la fecha del Tribunal) junto con un indice consolidado con
hipervinculos de todos los documentos.’

C. Alegatos o Escritos

En sus Memoriales de Demanda y Contestacion, las Partes expondran todos los hechos, los
argumentos juridicos que sirvan de base a sus casos respectivos, y sus pretensiones. Junto con
dichos escritos, cada Parte presentara todos los medios de prueba, incluyendo prueba
documental (anexos facticos), autoridades legales, declaraciones testimoniales e informes
periciales, en los que se sustente, si los hubiere, con excepcion de los documentos que deban
obtenerse durante la fase de exhibicion de documentos.

En los Memoriales de Réplica y Duplica, las Partes se limitaran a: (i) responder a los alegatos
facticos, los argumentos juridicos y las pretensiones formuladas por la otra Parte en el escrito
inmediatamente anterior; (ii) abordar las pruebas obtenidas en la fase de exhibicion de
documentos; y (iii) abordar hechos nuevos que hayan surgido después de la Demanda o
Contestacion, respectivamente. Junto con sus Memoriales de Réplica y Duplica,
respectivamente, las Partes s6lo podran presentar: (i) medios de prueba adicionales destinados
a responder o refutar medios de prueba, argumentos o hechos alegados por la otra Parte en su

Para garantizar el correcto funcionamiento del indice con hipervinculos, toda la carpeta de documentos se
alojara dentro de una carpeta que luego se subird a Box como un solo archivo en formato zip.
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escrito anterior; (ii) los documentos obtenidos durante la fase de exhibicion de documentos, en
la medida en que la Parte desee basarse en ellos; y (iii) documentos descubiertos u obtenidos
por una Parte después de la presentacion de su primer escrito y que no estuvieran
razonablemente disponibles con anterioridad.

No se permitird a ninguna de las Partes presentar escritos adicionales fuera del Calendario
Procesal o los previstos en las Reglas de Arbitraje, salvo que el Tribunal determine que
concurren circunstancias excepcionales sobre la base de una solicitud escrita motivada de dicha
Parte seguida de observaciones de la otra Parte, o el Tribunal los solicite de oficio.

Después de cualquier audiencia sobre jurisdiccion o fondo, las Partes y el Tribunal consideraran
la necesidad de presentar escritos posteriores a la audiencia (los “Escritos Posteriores a la
Audiencia”). En caso de que se acuerde la presentacion de Escritos Posteriores a la Audiencia,
el Tribunal determinard el contenido, nimero, secuencia y calendario de los Escritos Posteriores
a la Audiencia en consulta con las Partes. El Tribunal podra limitar el alcance o la extension de
los Escritos Posteriores a la Audiencia, y podra presentar a las Partes una lista de preguntas para
responderse en ellos. Salvo solicitud expresa del Tribunal, los Escritos Posteriores a la
Audiencia se limitardn a las cuestiones de hecho y de derecho presentadas en los escritos y en
la(s) audiencia(s), y no podran contener alegatos facticos o argumentos juridicos nuevos. No
podran presentarse nuevos medios de prueba o autoridades legales con los Escritos Posteriores
a la Audiencia, salvo autorizacion excepcional previa del Tribunal.

Las Partes colocaran sus petitorios en una seccion separada al final de sus alegatos. Después de
la audiencia, el Tribunal podra pedir a las Partes una version final y actualizada de sus petitorios,
en cuyo caso el Tribunal decidira tinicamente sobre dichos petitorios.

PRACTICA DE PRUEBA
A. Normas Generales

El Tribunal determinara la admisibilidad, relevancia, importancia y valor de los medios de
prueba ofrecidos.

La practica de la prueba se regira por las disposiciones aplicables del Convenio y de las Reglas
de Arbitraje del CIADI. En todo lo que no fuere incompatible con dichas disposiciones, el
Tribunal podra guiarse por los instrumentos de soft law relevantes, incluyendo las Reglas de la
IBA sobre la Practica de Prueba en el Arbitraje Internacional de 2020 (las “Reglas de la IBA”),
sin que ¢éstas los vinculen.

Todas las pruebas que no sean orales se presentaran junto con los alegatos o escritos de las
Partes previstos en el Calendario Procesal o en las Reglas de Arbitraje.

El Tribunal solo admitird nuevos medios de prueba que no hayan sido presentados con los
correspondientes escritos segin lo establecido en esta Resolucion en circunstancias
excepcionales. Para estos efectos, la Parte que desee introducir medios de prueba fuera de los
escritos deberd presentar una solicitud escrita y debidamente fundamentada, sin adjuntar los
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nuevos elementos de prueba. El Tribunal invitara entonces a la contraparte a presentar sus
comentarios sobre dicha solicitud y adoptara una decisidon, tomando en consideracion, entre
otros, los siguientes parametros: (i) las causas que justifiquen el retraso; (ii) la disponibilidad de
la prueba en las fechas originalmente previstas; (iii) el momento procesal de la solicitud y la
capacidad de la contraparte para defenderse en igualdad de armas; y (iv) la razonabilidad de la
peticion. La Parte solo podra exhibir los medios de prueba al Tribunal una vez que éste lo
autorice. Si la solicitud es admitida, el Tribunal permitira a la otra Parte formular observaciones
sobre los nuevos medios de prueba y podra también permitirle presentar medios de prueba para
refutar aquellos.

B. Exhibicion de Documentos
Articulo 43(a) del Convenio,; Reglas de Arbitraje 5 y 36-40

La fase de Exhibiciéon de Documentos se conducira conforme al Calendario Procesal (Anexo
A).

Dentro del plazo establecido en el Calendario Procesal, una Parte (la “Parte Solicitante”) podra
solicitar a la otra Parte (la “Parte Requerida™) la exhibicion de Documentos® especificos o
categorias limitadas y especificas de Documentos que no tenga en su poder, custodia o control,
o a los cuales no tenga acceso. Las reglas aplicables a las solicitudes de exhibicion de
documentos seran establecidas en una orden procesal separada, que emitird el Tribunal en
consulta con las Partes.

No deberan presentarse Solicitudes para la Exhibicion de Documentos fuera del plazo
establecido al efecto en el Calendario Procesal establecido en el Anexo A. En caso de que una
Parte considere que circunstancias excepcionales justifican una solicitud fuera del Calendario
Procesal, debera presentar una peticion previa, escrita y motivada al Tribunal. Si, luego de
escuchar a la otra Parte, el Tribunal considera la peticion razonable, también a la luz de su
contenido y de la etapa del procedimiento en la que ha sido presentada, establecera un nuevo
calendario ad hoc y se aplicaran las reglas indicadas en la presente seccion.

Conforme a la Regla 36(3) de las Reglas de Arbitraje del CIADI, el Tribunal podra ordenar a
las Partes que exhiban documentos de oficio. En este caso, los documentos solicitados deberan
ser comunicados al Tribunal en formato electronico (por correo electronico y/o por medio de la
plataforma segura indicada en el parrafo 51 supra, dependiendo de su nimero y volumen), con
copia a la contraparte, y se consideraran parte del expediente del procedimiento desde su envio,
debiendo identificarse de la manera establecida en el parrafo 51 supra.

C. Prueba Documental y Autoridades legales

Los medios de prueba documental y las autoridades legales se presentaran en la forma siguiente:

8

El término “Documento” significa un escrito, comunicacion, imagen, dibujo, programa o dato de cualquier
tipo, ya sea registrado o conservado en papel o por medios electronicos, sonoros, visuales o de cualquier
otro tipo.
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a. Cada documento se presentara como un anexo separado. Los anexos se numeraran
consecutivamente.

b. Cada autoridad legal se presentara por separado y se numerara consecutivamente.

c. El nimero de cada anexo documental presentado por la Demandante estara precedido por
la letra “C-"y el de cada autoridad legal por “CLA-". El nimero de cada anexo documental
presentado por la Demandada estaré precedido por la letra “R-"y el de cada autoridad legal
por “RLA-".

d. Cada documento presentado tendra un niimero de prueba individual. Las Partes s6lo podran
presentar mas de un documento bajo un mismo numero de prueba documental en el caso
de que se trate de multiples documentos destinados a probar la cuantificacién de una misma
categoria indemnizatoria (por ejemplo, facturas).

e. Las presentaciones electronicas seguiran las reglas de nomenclatura que figuran en el
Anexo B. Cada anexo tendra un titulo abreviado.’

f.  Las hojas de célculo u otros célculos realizados por los peritos se proveeran en formato
Excel.

Se presumira que las copias de los medios de prueba documental son auténticas y completas,
salvo objecion expresa de una Parte, en cuyo caso el Tribunal determinara si es necesaria su
autenticacion. Si sélo se presenta una parte del documento, la Parte debera indicarlo, pudiendo
la otra Parte solicitar su presentacion completa.

Las Partes presentaran todos los documentos y autoridades legales una sola vez adjuntandolos
a sus escritos. Los documentos o autoridades legales asi presentados no deberan ser presentados
de nuevo por la otra Parte o con las declaraciones testimoniales, aunque se haga referencia a
ellos en dichas declaraciones.

Los documentos demostrativos (como diapositivas de Power Point, graficos, tabulaciones, etc.)
podran utilizarse en la audiencia, siempre que no contengan nueva prueba. En caso de hacer
referencia a medios de prueba o autoridades legales que estén en el expediente, los documentos
demostrativos deberan identificarlos claramente. Las normas para los documentos
demostrativos se discutiran antes de la audiencia.

D. Testigos

Cualquier persona podra presentar declaraciones testimoniales, incluyendo un funcionario,
empleado u otro representante de una Parte. Los testigos afiliados a una Parte seran tratados de
la misma manera que cualquier otro testigo.

9

El Tribunal insiste en la necesidad de que los documentos tengan titulos y rutas de acceso cortos, para
facilitar su archivo electronico. Esto es especialmente importante en el caso de los documentos presentados
por peritos técnicos.
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Cada testigo presentard una declaracion testimonial, que constituird su prueba directa. No
obstante, durante la audiencia la Parte que presente al testigo podréd llevar a cabo un breve
interrogatorio directo, incluyendo con respecto a acontecimientos ocurridos después de la ultima
declaracion del testigo.

Cada declaracion testimonial se hara por escrito, y sera fechada y firmada.

Las declaraciones testimoniales deberan presentarse de forma conjunta con los escritos
principales de las Partes y, en el caso de la Réplica y Duplica, se aplicara lo dispuesto en el
parrafo 57 supra.

El Tribunal no admitira ninguna declaracion testimonial que no haya sido presentada junto con
los escritos, salvo que el Tribunal determine que existen circunstancias excepcionales para ello
con base en una peticion fundamentada, seguida de observaciones de la otra Parte (conforme al
procedimiento descrito en el parrafo 64 supra), o el Tribunal lo solicite de oficio.

Las declaraciones testimoniales deberan contener:

a. Elnombre del testigo y su direccion profesional; una declaracion sobre su relacion presente
y pasada (si la hubiere) con cualquiera de las Partes, sus abogados o Miembro del Tribunal;
una descripcion de sus antecedentes, cualificaciones, capacitacion y experiencia, si dicha
descripcion pudiera ser relevante para el conflicto o para el contenido de la declaracion; y
una declaracion sobre el rol o la participacion del testigo en los hechos de la disputa;

b. Una descripcion completa y detallada de los hechos sobre los que testifica el testigo, y las
fuentes de informacion del testigo en cuanto a los hechos contenidos en la declaracion
testimonial. Todos los documentos o materiales en los que se base el testigo deberan
identificarse con claridad y precision, y presentarse como anexos a la declaracion del
testigo si no se han presentado ya como medios de prueba documental en el proceso;

c. Una manifestacion sobre el idioma en el que se prepard originalmente la declaracion
testimonial y el idioma en el que el testigo prevé declarar en la audiencia;

d. La confirmacion por parte del testigo de su disponibilidad para asistir a la audiencia si es
convocado a declarar;

e. Una declaracion sobre la veracidad de la declaracion testimonial; y
f.  La firma (fisica o electronica) del testigo, con indicacion de la fecha y el lugar de la firma.

No sera inapropiado que una Parte o los abogados se reunan o interactiien con los testigos o
testigos potenciales con el proposito de discutir y preparar sus respectivas declaraciones
testimoniales, o para asistir a los testigos en la preparacién de su testimonio oral. Los abogados
se aseguraran de que las declaraciones testimoniales reflejen la version de los testigos sobre los
hechos, acontecimientos y circunstancias relevantes.
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Para la fecha establecida en el Calendario Procesal, cada Parte notificara a la otra Parte y al
Tribunal cuéles de los testigos de la Parte contraria desea contrainterrogar en la audiencia. Para
la fecha establecida en el Calendario Procesal, cada Parte notificara a la otra Parte y al Tribunal
cuales de sus propios testigos no convocados por la otra Parte desea interrogar en la audiencia.
En la fecha fijada en el Calendario Procesal, el Tribunal identificara a los testigos no convocados
por las Partes a los que desee interrogar, si los hubiere.

Los hechos contenidos en la declaracion escrita de un testigo a cuyo contrainterrogatorio haya
renunciado la otra Parte no se considerardn probados por el solo hecho de que no se haya
solicitado el contrainterrogatorio. A menos que el Tribunal determine que el testigo debe ser
oido, valorara el peso de la declaracidn escrita teniendo en cuenta la totalidad del expediente y
todas las circunstancias pertinentes.

Cada Parte se asegurara de que cada testigo en cuyo testimonio se base esté disponible para
asistir a la audiencia y de que asista cuando la otra Parte o el Tribunal haya convocado al testigo
para contrainterrogatorio. Salvo acuerdo en contrario de las Partes o determinacion del Tribunal,
se entendera que los testigos comparecen a la audiencia si participan de conformidad con el
formato adoptado por el Tribunal de conformidad con el parrafo 100 infra. A tal efecto, tan
pronto como sea razonablemente posible, cada Parte informara a sus testigos sobre las fechas y
modalidad de la audiencia con el fin de asegurar su presencia en caso de que sean convocados
y evitar cualquier perturbacion de la audiencia.

Cuando, en circunstancias excepcionales un testigo no pueda asistir personalmente a una
audiencia, el Tribunal podra permitir que el testigo sea interrogado por videoconferencia, previa
solicitud escrita y motivada de la Parte que presente al testigo, seguida de las observaciones de
la otra Parte.

Si un testigo cuya comparecencia ha sido solicitada de conformidad con el parrafo 80 supra no
comparece a una audiencia sin una razon valida, el Tribunal podra excluir cualquier declaracion
testimonial de ese testigo a menos que, a la luz de todas las circunstancias pertinentes, el
Tribunal decida lo contrario. Si el Tribunal decide considerar el testimonio escrito del testigo
sin haber oido su declaracion oral, tendra en cuenta al valorar el testimonio que la otra Parte ha
sido privada de la oportunidad de contrainterrogar al testigo.

Las normas aplicables al interrogatorio de testigos en la audiencia seran acordadas por las Partes
en consulta con el Tribunal en un momento previo a la audiencia, y a falta de acuerdo, decididas
por el Tribunal, y seran reflejadas en una resolucion procesal que se dictard antes de la audiencia.
En principio, el interrogatorio de todos los testigos (hayan sido llamados por la Parte contraria,
la propia Parte o el Tribunal) empezara con un interrogatorio directo por la parte que lo presenta,
seguido por un contrainterrogatorio por la Parte contraria, repreguntas de la parte que lo
presenta, y preguntas del Tribunal.

E. Peritos

Cada Parte podra contratar y presentar prueba pericial y/u opiniones legales preparada por uno
0 mas peritos, que seran independientes de las Partes (los “Peritos Designados por las Partes”).
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Los medios de prueba pericial ofrecidos por las Partes se presentaran por escrito, mediante
informes periciales, sin perjuicio de la posibilidad de presentar declaraciones de modo oral en
la audiencia. Las disposiciones de la seccion D supra se aplicaran, mutatis mutandis, a los
medios de prueba pericial, sin perjuicio de las particularidades que se exponen a continuacion.

Los informes periciales deberan contener:

a. El nombre completo y direccion profesional del Perito Designado por la Parte, una
declaracion sobre su relacion presente y pasada (si la hubiere) con cualquiera de las Partes,
sus asesores legales y el Tribunal, y una descripcion de sus antecedentes, cualificaciones,
capacitacion y experiencia incluyendo actuaciones anteriores como perito (o, en caso de
peritos legales, como abogado de parte o arbitro) en otros procedimientos de arbitraje, con
identificacion de ellos, salvo aquellos casos (i) que no sean de publico conocimiento, y (ii)
que el perito no pueda revelar por razones de secreto o reserva profesional o por razones
de confidencialidad del respectivo arbitraje.

b. Una descripcion de las instrucciones de conformidad con las cuales emite sus opiniones y
conclusiones;

c. Una declaracion de su independencia respecto a las Partes, sus asesores legales y el
Tribunal;

d. Una declaracién de los hechos en los que fundamenta sus opiniones y conclusiones
periciales, y la fuente de informacion del perito en cuanto a esos hechos;

e. Sus opiniones y conclusiones periciales, incluyendo una descripcion de los métodos,
medios de prueba e informacion utilizados para llegar a las conclusiones; todos los
documentos o materiales en los que se base el perito deberan identificarse de forma clara y
precisa, y presentarse como anexos al informe pericial si no se han presentado ya como
prueba documental en el procedimiento;

f.  Sielinforme pericial ha sido traducido, una declaracion sobre el idioma en el que se elabord
originalmente y el idioma en el que el Perito Designado por la Parte prevé prestar su
testimonio en la audiencia;

g.  Una afirmacion de su auténtica conviccion sobre las opiniones expresadas en el informe
pericial; y

h. La firma (fisica o electronica) del Perito Designado por la Parte y su fecha y lugar;

i.  Si el informe pericial ha sido firmado por mas de una persona, una indicacion de si la
totalidad del informe debe atribuirse a todos los firmantes, o si cada firmante se hace
responsable de secciones diferentes.

Los informes periciales deberan ir acompafiados de los documentos o informacion en los que se
fundamentan, a menos que dichos documentos o informacion ya consten en el expediente, en
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cuyo caso bastara con la referencia a ellos. Estos documentos se presentaran en la forma
establecida en la seccion C y en el Anexo B, y se identificaran con las iniciales del perito. Los
peritos haran todo lo posible para que los documentos electronicos tengan nombres y rutas de
acceso cortos (evitando las subcarpetas), con el fin de facilitar su archivo.

Para la fecha establecida en el Calendario Procesal, cada Parte notificara a la otra Parte y al
Tribunal cuales de los peritos de la Parte contraria desea contrainterrogar en la audiencia. Para
la fecha establecida en el Calendario Procesal, cada Parte notificard a la otra Parte y al Tribunal
cuales de sus propios peritos convocados por la otra Parte desea interrogar en la audiencia. En
la fecha fijada en el Calendario Procesal, el Tribunal identificara a los peritos no convocados
por las Partes a los que desee interrogar, si los hubiere.

Salvo acuerdo de las Partes en contrario, los peritos podran estar presentes en la sala de
audiencia en cualquier momento. A su vez, los peritos podran, si asi lo desean, preparar una
breve presentacion inicial resumiendo su metodologia y conclusiones en lugar de un
interrogatorio directo, siempre que dicha presentacion se limite al ambito de sus informes
periciales. La presentacion durara un tiempo maximo que sera fijado por acuerdo de las Partes
o, en su defecto, por el Tribunal. No sera inapropiado que los abogados se retinan o interactuen
con los peritos con el propdsito de discutir y preparar sus informes periciales, ni que asistan a
los peritos en la preparacion de sus informes.

Las normas aplicables al interrogatorio de peritos en la audiencia serdn acordadas por las Partes
en un momento previo a la audiencia en consulta con el Tribunal, y a falta de acuerdo, decididas
por el Tribunal, y seran reflejadas en una resolucion procesal que se dictara antes de la audiencia.
En principio, el interrogatorio de todos los peritos (hayan sido llamados por la Parte contraria,
la propia Parte o el Tribunal) empezara con una presentacion por parte del perito, seguido por
un contrainterrogatorio por la Parte contraria, repreguntas de la parte que lo presenta, y
preguntas del Tribunal.

Si las Partes presentan medios de prueba pericial, el Tribunal podra, si lo considera apropiado y
siempre que las respectivas teorias de cuantificacion de las Partes asi lo permitan, requerir que
los peritos de cuantificacion se retinan y consulten después de la(s) audiencia(s) con el proposito
de preparar un modelo conjunto de cuantificacion. Luego de la presentacion de este modelo
conjunto de cuantificacion, el Tribunal podra decidir, de oficio o a peticion de Parte, realizar un
nuevo examen de los peritos seglin las reglas establecidas para los interrogatorios.

F. Conferencias Relativas a la Gestion del Caso

De conformidad con la Regla 31 de las Reglas de Arbitraje del CIADI, el Tribunal podra
convocar, cuando lo considere oportuno, a conferencias de gestion del caso con las Partes.

Las conferencias sobre cuestiones meramente procesales seran virtuales.
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G. Conferencia Previa a la Audiencia

En el caso de audiencias probatorias u otras audiencias complejas, las Partes, la Secretaria del
Tribunal y el Tribunal celebraran una videoconferencia previa a la audiencia (la “Conferencia
Previa a la Audiencia”) para abordar cualquier cuestion procesal o administrativa relativa a la
organizacion de la audiencia, tales como:

o

La asignacién de tiempo;
b. Lasecuenciay el nimero de alegatos orales;
c. Elinterrogatorio de testigos y peritos;

d. Archivos de documentos para la audiencia y otros materiales que se utilizaran durante esta;
y

e. Cualquier cuestion logistica relacionada con la audiencia.

Antes de la Conferencia Previa a la Audiencia, el Tribunal circulara para comentarios de las
Partes un borrador de resolucion procesal con una propuesta de reglas de procedimiento para la
audiencia (la “Resolucién Procesal sobre la Organizacion de la Audiencia”). Las Partes y el
Tribunal discutiran su contenido durante la Conferencia Previa a la Audiencia, luego de la cual
el Tribunal dictara la resolucion procesal definitiva.

En una fecha a determinar por el Tribunal, y en cualquier caso a mas tardar en la fecha de la
Conferencia Previa a la Audiencia, las Partes enviaran al Tribunal de manera conjunta o
individualmente (si no fuera posible acordarlo de manera conjunta) una propuesta en relacion
con la agenda diaria de la audiencia.

Se prevé que se celebrard una Conferencia Previa a la Audiencia después de la segunda ronda
de escritos, tras haber consultado a las Partes.

H. Audiencias

Las audiencias ante el Tribunal que no sean reuniones procesales o de organizacion se celebraran
en persona o en formato hibrido'® —siempre que esto no afecte la igualdad de armas entre las
Partes— y estaran sujetas a las normas establecidas en la presente seccion.

Las fechas de las posibles audiencias seran establecidas en el Calendario Procesal. El Tribunal
determinard las fechas de audiencias en consulta con las Partes. La audiencia de fondo se
celebrara al menos noventa (90) dias después de la presentacion del Gltimo memorial, conforme
al Calendario Procesal.

Se entiende por formato hibrido una audiencia en la que cada Parte tenga sus representantes legales
presencialmente en la sala de audiencia y pueda tener también algunos de los integrantes de su equipo legal
conectados remotamente.
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Las audiencias se celebraran en el lugar acordado por las Partes y, a falta de acuerdo, en la sede
del CIADI en Washington, DC, Estados Unidos de América. El CIADI hara los arreglos
necesarios para la reserva de la sala de audiencias, salas de reunion para las Partes y el Tribunal,
y otros asuntos logisticos, incluyendo la contratacion de estenografos e intérpretes, de ser
necesarios. El CIADI informara al Tribunal y a las Partes del estado de estos arreglos.

El procedimiento para cualquier audiencia se determinara en la Resolucion Procesal sobre la
Organizacion de la Audiencia.

Los costes de las salas de audiencia y de los servicios necesarios para la audiencia (incluyendo
estenotipistas e intérpretes) seran sufragados por las Partes por igual y pagados con cargo a los
anticipos efectuados por las Partes, sin perjuicio de la decisidon posterior del Tribunal sobre las
costas del arbitraje.

I. Transcripcion y Grabacion de Audiencias y Sesiones
Regla de Arbitraje 29(4)(i)

Reuniones sobre procedimiento. Se grabara el video y audio de las reuniones sobre

procedimiento y organizacion y las grabaciones de video y audio se facilitaran a las Partes y a
los Miembros del Tribunal. Salvo acuerdo en contrario de las Partes o determinacién del
Tribunal, no habra necesidad de transcripciones.

Audiencias. El CIADI hara los arreglos necesarios para que cualquier audiencia sea grabada y
transcrita por un estenografo cualificado.

a. Habra una grabacion de video y audio de todos los argumentos y testimonios orales, tanto
en el idioma en que se realicen como de cualquier interpretacion simultanea.

b. Se realizaran transcripciones estenograficas en espafiol. En caso de interpretacion, durante
la Conferencia Previa a la Audiencia se discutird la necesidad de transcribir la
interpretacion en su idioma original.

c. Las transcripciones estenograficas deberan estar disponibles en tiempo real mediante el
sistema Live Note o un programa informatico de transcripcion comparable para poner las
transcripciones de las audiencias a disposicion instantanea de las Partes y de los Miembros
del Tribunal en la sala de audiencias.

d. Las transcripciones preliminares del proceso estaran disponibles el mismo dia.

e. Las Partes se esforzardn por acordar cualquier correccion a las transcripciones, ya sea en el
idioma original o en su interpretacion, dentro de un plazo que se determinara al final de la
audiencia. Las Partes incorporaran las correcciones acordadas a las transcripciones
revisadas. Cualquier desacuerdo entre las Partes sera resuelto por el Tribunal, y cualquier
correccion adoptada por el Tribunal serda incorporada por los estendgrafos a las
transcripciones revisadas.
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Los costes de las grabaciones, transcripciones y servicios de interpretacion correran a cargo de
las Partes por igual y se abonardn con cargo a los anticipos efectuados al CIADI por las Partes,
sin perjuicio de la decision posterior del Tribunal sobre las costas del arbitraje.

IDIOMA DEL PROCEDIMIENTO, TRADUCCION E INTERPRETACION
Regla 32 del Reglamento Administrativo y Financiero, Regla de Arbitraje 7

El idioma del procedimiento de arbitraje sera el espafiol, sujeto a las reglas siguientes.
Escritos, comunicaciones, resoluciones y laudos:

a. Todas las comunicaciones entre el Tribunal, el Secretariado del CIADI y las Partes seran
en espafiol.

b. Todos los escritos y solicitudes procesales de las Partes seran presentados en espafiol.
c. Toda resolucion procesal, decision o laudo del Tribunal sera redactado en espaiiol.

d. Sin perjuicio de lo anterior, tanto las Partes como el Tribunal podran citar prueba
documental, autoridades legales, declaraciones testimoniales e informes u opiniones
periciales en inglés, sin necesidad de traducirlas al espafiol.

Prueba testimonial y pericial:

a. Las declaraciones testimoniales e informes periciales serdn presentados en espafiol. Si las
declaraciones testimoniales o informes periciales fueren redactados en otro idioma, se
presentara una traduccidén completa de ellos al espafol.

Prueba documental:

La prueba documental y autoridades legales deberan presentarse en espafiol. No obstante,
podran presentarse en inglés (sin necesidad de aportar una traduccion) aquellas pruebas
documentales o autoridades legales redactados originalmente en este idioma.

La prueba documental y autoridades legales en un idioma diferente del espafiol o del inglés
deberan ser traducidos al espafiol. Si un documento es excesivamente largo, la Parte que
ofrece el documento podra limitar la traduccion de las secciones (o parrafos) relevantes en
las que se basa y a aquellas otras secciones (o parrafos) que sean necesarias para situar en
su contexto las secciones (o parrafos) relevantes. Una traduccion de todo el documento sera
presentada en caso de que el Tribunal —de oficio o a instancia motivada de la otra Parte —
determine que todo el documento es pertinente, util, relevante y/o material para el caso.

Los documentos exhibidos en respuesta a Solicitudes de Exhibicion de Documentos (ver
seccion IX.B supra) no necesitaran ser traducidos, salvo y hasta que alguna de las Partes
los aporte en un idioma distinto al espaiol o inglés, en cuyo caso la Parte Solicitante podra
solicitar a la Parte que exhiba el documento que presente una traduccion al idioma espafiol
dentro de los siete dias naturales desde que fuera exhibido.
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d. Las Partes numeraran cualquier traduccion de la misma manera que el documento o
autoridad legal original.

Audiencias:
a. Los alegatos introductorios y finales durante las audiencias deberan ser en espafiol.

b. Salvo acuerdo contrario de las Partes, todo testimonio de testigos o peritos en un idioma
diferente del espafiol debera ser interpretado al espafol de manera simultanea.

c. Las Partes notificaran al Tribunal y la Secretaria del Tribunal los testigos o peritos que
requieren interpretacion, a mas tardar cuando notifiquen cudles seran los testigos y peritos
llamados para su interrogatorio en la audiencia y tan pronto como sea posible.

d. Los costos de interpretacion seran sufragados mediante los pagos anticipados realizados
por las Partes al CIADI, sin perjuicio de la decision del Tribunal sobre la distribucion final
de las costas.

Forma y exactitud de las traducciones:

a. No sera necesario usar traductores certificados, y las traducciones podran ser preparadas
por las Partes o sus abogados.

b. En caso de que una Parte cuestione la exactitud de una traduccién, las Partes consultaran
entre ellas para acordar la traduccion. De no ser posible, someteran los puntos en
desacuerdo a consideracion del Tribunal.

DECLARACIONES SOBRE COSTAS
Regla de Arbitraje 51

Tras la conclusion de la audiencia, y previa consulta con las Partes, el Tribunal determinara el
contenido, nimero, secuencia y calendario de los escritos sobre costas. El Tribunal podra limitar
el alcance o extension de los escritos sobre costas, y determinara si deben ir acompanados de
prueba relativa a las costas. Sin perjuicio de lo que eventualmente se disponga en relaciéon con
las declaraciones sobre costas, las Partes acuerdan presentar el detalle de costos de conformidad
con el Anexo D, el que sera presentado en formato Excel y PDF.

TRANSPARENCIA

El régimen de transparencia que rige este procedimiento es el establecido en el Capitulo X de
las Reglas de Arbitraje CIADI, con las especificaciones acordadas en la Resolucion Procesal
No. 2.

25



IJM Corporation Berhad c. Republica Argentina
(Caso CIADI No. ARB/23/52)

XIII.

116.

117.

118.

119.

XIV.

120.

121.

XV.

122.

Resolucion Procesal No. 1

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Los Miembros del Tribunal, las Partes y sus representantes reconocen que el tratamiento de sus
datos personales es necesario a efectos del presente procedimiento arbitral.

Los Miembros del Tribunal, las Partes y sus representantes se comprometen a cumplir con todas
las normas de proteccion de datos personales y privacidad relevantes en la jurisdiccion que les
sea aplicable a cada uno de ellos.

Las Partes y sus representantes procuraran que el almacenamiento y el intercambio de los datos
personales tratados en este arbitraje estén protegidos de acuerdo con la normativa que les sea
aplicable a cada uno de ellos.

En caso de que para el cumplimiento de la ley aplicable se requiera la actuacién de otro
participante en el procedimiento de arbitraje, se invita a las Partes a llamar la atencion de ese
otro participante al respecto o a solicitar al Tribunal la adopcion de medidas especificas de
proteccion de datos.

CIBERSEGURIDAD

Las Partes tomaran medidas apropiadas para la transmision segura de documentos, informacion
y comunicaciones en el presente arbitraje.

Si ciertos documentos, informacion o comunicaciones requiriesen medidas de seguridad
reforzadas, las Partes consultaran entre ellas para implementar medidas de seguridad apropiadas
para la transmision de dichos documentos, informacioén o comunicaciones.

RESOLUCION AMISTOSA DE DISPUTAS

Las Partes pueden intentar llegar a una resolucion amistosa sobre la totalidad o una parte de la
disputa en cualquier momento del procedimiento. Si las Partes logran un acuerdo sobre la
totalidad de la disputa, pueden solicitar al Tribunal que incorpore su acuerdo en un Laudo, de
conformidad con la Regla 55(2) de las Reglas de Arbitraje del CIADI.

En representacion del Tribunal,

[firmado]

Sra. Sabina Sacco
Presidente del Tribunal
Fecha: 8 de agosto de 2024
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ANEXO A
CALENDARIO PROCESAL

Escenario 1: Sin solicitud de bifurcacion

Hito procesal | Parte | Dias | Fecha
FASE INICIAL
Primera Sesion Todos - miércoles, 19 de junio de 2024

Memorial de Demanda, con
cualquier Declaracion Testimonial | Demandante 140 miércoles, 06 de noviembre de 2024
¢ Informe Pericial

Confirmacion de la Demandada
que no solicitara la bifurcacion del | Demandada 44 viernes, 20 de diciembre de 2024
procedimiento

Memorial de Contestacion,
incluyendo cualquier objecion a la
jurisdiccion del Tribunal y/o
demanda reconvencional, con
cualquier Declaracion Testimonial
¢ Informe Pericial

Demandada 140" miércoles, 26 de marzo de 2025

FASE DE EXHIBICION DE DOCUMENTOS

Solicitud de Exhibicion de

Partes 28 miércoles, 23 de abril de 2025
Documentos
Exhibicion de Documentos No
Objetados y Objeciones a la .
Solicitud de Exhibicién de Partes 28 miércoles, 21 de mayo de 2025
Documentos
Réplicas a Objeciones a la Partes 28 miércoles, 18 de junio de 2025

Solicitud de Documentos

Consultas inter partes con el fin de
alcanzar un acuerdo sobre el mayor
numero posible de Solicitudes de
Exhibicién de Documentos y Partes 28 miércoles, 16 de julio de 2025
Solicitud razonada al Tribunal
respecto de las Solicitudes de
Documentos no resueltas

Decision sobre la Solicitud de

Exhibicién de Documentos Tribunal 28 miércoles, 13 de agosto de 2025

1 Plazo contado desde el Memorial de Demanda.
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Exhibicién de Documentos ., .
Ordenada por el Tribunal Partes 28 miércoles, 10 de septiembre de 2025
ESCRITOS ADICIONALES
Réplica, con cualquier Declaracion
Testimonial e Informe Pericial de | Demandante 11912 miércoles, 15 de octubre de 2025
réplica
Duplica, con cualquier Declaracion
Testimonial e Informe Pericial de Demandada 119 miércoles, 11 de febrero de 2026
duplica
Duplica sobre Jurisdiccion (de Demandante 49 miércoles, 01 de abril de 2026
corresponder)
FASE ORAL
NOt.l ficacién de testigos y perltp sa Partes 21 miércoles, 22 de abril de 2026
ser interrogados en la Audiencia
Solicitud de Parte que desea que se
1nte.rr OgUC a uno de sus propios Partes 7 miércoles, 29 de abril de 2026
testigos y/o peritos que no hayan
sido convocados por la contraparte
Tribunal identifica testigos o
peritos no convocados porlas 1 pa oy 14 miéreoles, 13 de mayo de 2026
Partes a los que desea interrogar, si
los hubiere
Conferencia Previa a la Audiencia Todos 21 Ap roxnnadament@ Un mes S A1
audiencia
Audiencia Todos 90 A definir
Correccion de transcripciones Partes A definir
Escritos Posteriores a la Audiencia Partes A definic
(de ser agendados)
Declaraciones sobre Costas Partes A definir
Laudo Tribunal 240

12
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Escenario 2: Bifurcacion solicitada v concedida

Hito procesal Parte Dias Fecha
FASE INICIAL
Primera Sesion Todos - miércoles, 19 de junio de 2024

Memorial de Demanda, con
cualquier Declaracion Testimonial | Demandante 140 miércoles, 06 de noviembre de 2024
e Informe Pericial

Solicitud de Bifurcacion Demandada 4513 lunes, 23 de diciembre de 2024
Rfespuest.a' a la Solicitd de Demandante 45 jueves, 06 de febrero de 2025
Bifurcacion
Dpcmoq ¢ oncediendo la Tribunal 304 lunes, 10 de marzo de 2025
bifurcacion

ESCRITOS SOBRE LA FASE DE JURISDICCION BIFURCADA
Memorial sobre Jurisdiccion Demandada 91 lunes, 09 de junio de 2025

Memorial de Contestacion sobre

e, Demandante 91 lunes, 08 de septiembre de 2025
Jurisdiccion
Réplica sobre Jurisdiccion Demandada 63 lunes, 10 de noviembre de 2025
Duplica sobre Jurisdiccion Demandante 63 lunes, 12 de enero de 2026

ALEGATOS ORALES DE LA FASE DE JURISDICCION BIFURCADA

Notificacion de testigos y peritos a

i S Partes 21 lunes, 02 de febrero de 2026
ser interrogados en la Audiencia

Solicitud de Parte que desea que se
interrogue a uno de sus propios
testigos y/o peritos que no hayan
sido convocados por la contraparte

Partes 7 lunes, 09 de febrero de 2026

Tribunal identifica testigos o
peritos no convocados por las
Partes a los que desea interrogar, si
los hubiere

Tribunal 14 lunes, 23 de febrero de 2026

13 + 2 dias para que la presentacion caiga en el primer dia habil.

14 + 2 dias para que el plazo venza en el primer dia habil.
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Conferencia Previa a la Audiencia

Todos

21

Aproximadamente un mes antes de la

audiencia

Audiencia Todos 90 A definir
Correccion de transcripciones Partes A definir
Escritos Posteriores a la Audiencia .

. : . u Partes A definir
(si se estiman necesarios)
Declaraciones sobre Costas Partes A definir
Decision/Laudo sobre objeciones .

u ) Tribunal 180

jurisdiccionales bifurcadas
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Escenario 3: Bifurcacion solicitada v rechazada

Hito procesal Parte Dias Fecha
FASE INICIAL
Primera Sesion Todos - miércoles, 19 de junio de 2024

Memorial de Demanda, con
cualquier Declaracion Testimonial | Demandante 140 miércoles, 06 de noviembre de 2024
¢ Informe Pericial

Solicitud de Bifurcacion Demandada 4515 lunes, 23 de diciembre de 2024

Respuesta a la Solicitud de

) . Demandante 45 jueves, 06 de febrero de 2025
Bifurcacion
Decision rechazando la bifurcacion Tribunal 3016 lunes, 10 de marzo de 2025
Memorial de Contestacion,
incluyendo cualquier objecion a la
jurisdiccion del Tribunal y/o Demandada 149 miércoles, 06 de agosto de 2025

demanda reconvencional, con
cualquier Declaracion Testimonial
¢ Informe Pericial

FASE DE EXHIBICION DE DOCUMENTOS

Solicitud de Exhibicion de

Partes 28 miércoles, 03 de septiembre de 2025
Documentos
Exhibicion de Documentos No
Objetados y Objeciones a la .,
Solicitud de Exhibicién de Partes 28 miércoles, 01 de octubre de 2025
Documentos
Réplicas a Objeciones a la Partes 28 miércoles, 29 de octubre de 2025

Solicitud de Documentos

15 + 2 dias para que la presentacion caiga en el primer dia habil.

16 + 2 dias para que el plazo venza en el primer dia habil.
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Consultas infer partes con el fin de
alcanzar un acuerdo sobre el
mayor niamero posible de
Solicitudes de Exhibicion de
Documentos y Solicitud razonada
al Tribunal respecto de las
Solicitudes de Documentos no
resueltas

Partes

26

lunes, 24 de noviembre de 2025

Decision sobre la Solicitud de
Exhibicion de Documentos

Tribunal

25

viernes, 19 de diciembre de 2025

Exhibicién de Documentos
Ordenada por el Tribunal

Partes

33

miércoles, 21 de enero de 2026

ESCRITOS ADICIONALES

Réplica, con cualquier Declaracion
Testimonial e Informe Pericial de
réplica y Contestacion sobre
Jurisdiccion

Demandante

149"

viernes, 27 de marzo de 2026

Duplica, con cualquier
Declaracion Testimonial e Informe
Pericial de duplica y Réplica sobre
Jurisdiccion

Demandada

140

viernes, 14 de agosto de 2026

Duplica sobre Jurisdiccion, con
cualquier Declaracion Testimonial
e Informe Pericial de duplica

Demandante

49

viernes, 02 de octubre de 2026

FASE

ORAL

Notificacion de testigos y peritos a
ser interrogados en la Audiencia

Partes

21

viernes, 23 de octubre de 2026

Solicitud de Parte que desea que se
interrogue a uno de sus propios
testigos y/o peritos que no hayan
sido convocados por la contraparte

Partes

viernes, 30 de octubre de 2026

Tribunal identifica testigos o
peritos no convocados por las
Partes a los que desea interrogar, si
los hubiere

Tribunal

14

viernes, 13 de noviembre de 2026

Conferencia Previa a la Audiencia

Todos

21

Aproximadamente un mes antes de
la audiencia

Audiencia

Todos

90

A definir

Correccion de transcripciones

Partes

A definir

17 Computados desde las Réplicas a Objeciones a la Solicitud de Documentos.

Péagina 6 del Anexo A




1JM Corporation Berhad c. Republica Argentina
(Caso CIADI No. ARB/23/52)

Resolucion Procesal No. 1

Escritos Posteriores a la Audiencia )
. ) . Partes A definir

(si se estiman necesarios)

Declaraciones sobre Costas Partes A definir

Laudo Tribunal
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Resolucion Procesal No. 1

DIRECTRICES DE NOMENCLATURA DE ARCHIVOS ELECTRONICOS

Se solicita a las Partes que utilicen las denominaciones que se incluyen en la tabla a continuacion
al nombrar los archivos electrénicos y para el Indice Consolidado con Hipervinculos. Los
ejemplos proporcionados en cursiva se presentan a efectos demostrativos Uinicamente y deben
adaptarse a la fase pertinente del caso.

El Tribunal insiste en la necesidad de usar nombres cortos para los archivos, y evitar que sean
archivados en distintas sub-carpetas, para mantener rutas cortas y facilitar su archivo en las bases
de datos de los Miembros del Tribunal. Se incluyen algunos ejemplos en cursiva.

Anexos Documentales

TIPO DE GUIA PARA LA DENOMINACION DE ARCHIVOS
PRESENTACION ELECTRONICOS

ESCRITOS Fecha — Nombre del Escrito

PRINCIPALES 2024.09.01 — Memorial sobre Jurisdiccion
2025.03.30 — Memorial sobre el Fondo
2025.06.30 — Memorial de Contestacion sobre Fondo y Memorial sobre
Jurisdiccion
2025.11.15 — Duplica sobre Quantum

DOCUMENTACION C—####— Palabras clave

DE SOPORTE R-####— Palabras clave

A ser numerados consecutivamente durante todo el procedimiento.

ANEXOS DOCUMENTALES DE LA DEMANDANTE

C-0001 — Concession Contract

C-0002 — Carta del [fecha]

ANEXOS DOCUMENTALES DE LA DEMANDADA

R-0001 — Invoice dated [date]

R-0002 — Tratado Argentina-Malasia

Autoridades Legales

CLA-####— nombre del autor y materia; nombre del caso, tipo de
decision y afio de emision

RLA—####- nombre del autor y materia; nombre del caso, tipo de
decision y fecha

A ser numerados consecutivamente durante todo el procedimiento.

AUTORIDADES LEGALES DE LA DEMANDANTE

CLA-000 — Schreuer et al — The ICSID Convention

CLA-000 — Rios v. Chile - Laudo - 2021

AUTORIDADES LEGALES DE LA DEMANDADA

RLA-0001 — Burlington c. Ecuador - Decision sobre Reconsideracion y
Laudo - 2017

RL-0002 — Chorzow Factory — PCLJ Judgment — 1928

Declaraciones
Testimoniales

Declaracion Testimonial — Nombre del Testigo

Declaracion Testimonial - Maria Jones

Segunda Declaracion Testimonial - Maria Jones

Informes Periciales

Informe Pericial — Tipo - Nombre del Experto

Informe Pericial - Lucia Smith — Valuacion

Segundo Informe Pericial - Lucia Smith - Valuacion

Opiniones Legales

Opinion Legal — Nombre del Experto

Opinion Legal - Tom Kaine

Pagina 1 del Anexo B




IJM Corporation Berhad c. Republica Argentina
(Caso CIADI No. ARB/23/52)

Resolucion Procesal No. 1

Segunda Opinion Legal - Tom Kaine

Anexos a Declaraciones | INICIALES DE TESTIGO O EXPERTO-###

Testimoniales, Informes | Para anexos a la Declaracion Testimonial de [Maria Jones]

Periciales y Opiniones MJ-0001

Legales MJ-0002

Para anexos a la Opinion Legal de [Tom Kaine]

TK-0001

TK-0002

Para anexos al Informe Pericial de [Lucia Smith]

LS§-0001

L§-0002

INDICES Indice Consolidado

Indice de Anexos Documentales - C-#### a C-##HH

Indice de Anexos Documentales - C-0001 a C-0023

Indice de Autoridades Legales - RLA-### a RLA-###

Indice de Autoridades Legales - RLA-0001 a RLA-0023

OTROS PEDIDOS O Inicial de Parte - Nombre del Pedido o Solicitud

SOLICITUDES 2024.08.01 - Objeciones Preliminares bajo la Regla 41(5)

2024.07.05 - Solicitud de Bifurcacion

2024.10.15 - Solicitud de Medidas Provisionales

2024.11.15 - Solicitud de Exhibicion de Documentos

2025.11.15 - Solicitud de Suspension de Ejecucion

2024.12.01 - Solicitud de Descontinuacion

2025.11.20 - Escrito Post-Audiencia

2026.02.15 - Declaracion sobre Costos

2024.10.20 - Observaciones a la Solicitud de [XX]
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ANEXO C )
INDICE CONSOLIDADO
Presentacion N° Fecha Descripcion
R-X DD.MM.AAA
RL-X DD.MM.AAA
C-X DD.MM.AAA
CL-X DD.MM.AAA
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ANEXOD ]
DECLARACION DE COSTAS™

Excepciones preliminares y objeciones a la jurisdiccion

Descripcion Conversion a USD! o Monto en USD

Honorarios de abogados

Gastos de abogados

Honorarios de perito

Gastos de perito

Traducciones

Otros (...)

Total

Escritos sobre el fondo

Descripcion Conversion a USD o Monto USD

Honorarios de abogados

Gastos de abogados

Honorarios de perito

Gastos de perito

Traducciones

Otros (...)

Total

Fase de exhibicion documental

Descripcion Conversion a USD o Monto USD

Incurridos en preparacion de las Solicitudes de
Exhibicion de Documentos

Incurridos en preparacion de las Respuestas/Réplicas a
las Solicitudes de Exhibicion de Documentos

Total

Audiencias

Descripcion Conversion a USD o Monto USD

Si una Parte lo solicita, la otra debera proporcionar un detalle de cada una de las facturas que componen
un monto declarado como total (por ejemplo, el detalle de todas facturas de abogados) y/o los
comprobantes respectivos.
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Honorarios de abogados

Gastos de abogados

Honorarios de perito

Gastos de perito

Otros (...)

Total

Honorarios y Gastos del Tribunal Arbitral, del Asistente del Tribunal y del CIADI

Descripcion Conversion a USD o Monto USD
Derecho de registro CIADI
Anticipos al CIADI
Total
Total®

Notas al pie:

! Los importes en pesos argentinos se han convertido a dolares estadounidenses utilizando el tipo de
cambio oficial (TC) publicado por el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) en la fecha
en que se incurrid en el gasto
[https://www.bcra.gob.ar/PublicacionesEstadisticas/Tipos _de cambios.asp].

Si el importe se indica para un periodo de tiempo determinado, se utiliza el promedio del TC
durante ese periodo.

2 El importe total solo se indica en ddlares estadounidenses. En los casos en que los gastos se han
efectuado en pesos argentinos, se han convertido a dolares estadounidenses como se explica mas
arriba y se han afiadido al total en ddlares estadounidenses.

* Las fases incluidas en este anexo son tentativas. Las Partes podran incluir nuevas fases segun el
desarrollo del procedimiento arbitral.
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