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I. ANTECEDENTES PROCESALES

1. El 2 de octubre de 2020, el Tribunal dict6 la Resolucion Procesal No. 4, en la que informé
a las Partes que la Audiencia se celebraria de maneraremota. Asimismo, el Tribunal envio
mediante el Secretariado del CIADI un protocolo para la organizacion de la Audienciaen

atencion a su formato remoto (el “Protocolo”).
2. Las Partes presentaron sus comentarios sobre el Protocolo el 9y 12 de octubre de 2020.

3. De acuerdo con la Seccion 20.1 de la Resolucion Procesal No. 1, una reunion organizativa
previa a la audiencia entre las Partes y el Tribunal ocurri6 por videoconferenciael 13 de
octubrede 2020 (la “Reunién Previaala Audiencia”), en laque se discutieronlas cuestiones
logisticas, procesales y administrativas pendientes para la preparacion de la Audiencia. Los

participantes fueron:

Presidenta del Tribunal:
Sra. Lucinda Low, Presidenta del Tribunal

Coarbitros:
Prof. Enrique Barros Bourie
Sr. José Emilio Nunes Pinto

Secretariado CIADI:
Celeste E. Salinas Quero, Secretaria del Tribunal

Por la Demandante:

Sr. Henry G. Burnett, King & Spalding

Sr. Roberto Aguirre Luzi, King & Spalding

Sr. Cedric Soule, King & Spalding

Sr. Fernando Rodriguez-Cortina, King & Spalding

Sr. Renzo Seminario Cérdova, King & Spalding

Sr. Alfredo Bullard, BFE+

Sr. Nicolas de la Flor, BFE+

Sr. Marcelo Pozzetti, Kuntur Wasi'y Corporacion América
Sra. Giuliana Cavassa, Kuntur Wasi'y Corporacién América
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Por la Demandada:

Sr. Ricardo Ampuero Llerena, Ministerio de Economia y Finanzas

Sra. Monica del Pilar Guerrero Acevedo, Ministerio de Economia y Finanzas
Sr. Stanimir A. Alexandrov, Stanimir A. Alexandrov PLLC

Sra. Jennifer Haworth McCandless, Sidley Austin LLP

Sr. Michael Krantz, Sidley Austin LLP

Sra. Maria Carolina Duran, Sidley Austin LLP

Sr. Gavin Cunningham, Sidley Austin LLP

Sr. Ricardo Puccio, Navarro & Pazos Abogados

Durante la Reunion Previa a la Audiencia, las Partes y el Tribunal discutieron el Protocolo
que se circuld a las Partes el 2 de octubre de 2020, y los comentarios de las Partes de 9 y 12

de octubre de 2020 informando al Tribunal los acuerdos y desacuerdos de las Partes.

La Reunion Previa a la Audiencia fue grabada, la grabacidon fue depositadaen los archivos
del CIADI y puesta a disposicion de las Partes y los Miembros del Tribunal en Box el 13 de
octubre de 2020.

El Tribunal considero las posiciones de las Partes y los comentarios hechos durante la
Reunion Previa a la Audiencia, asi como las reglas aplicables a este arbitraje. EI Tribunal
emite la presente Resolucion Procesal No. 5 que establece las reglas que regiran la

organizacion de la Audiencia.

A menos que la presente Resolucion establezca lo contrario, las disposiciones pertinentes

de la Resolucidn Procesal No. 1 se aplicaran mutatis mutandis.

ORGANIZACIONDE LAAUDIENCIA

A.

8.

FECHA Y FORMATO

La Audiencia se celebrarad remotamente a través del sistema de videoconferencias Zoom,
administrado por Sparq, entre el 3 a 11 de diciembre de 2020. Los detalles para participar
de la sesion seran compartidos por el Secretariado del CIADI con anticipacion a la

Audiencia.
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B. ORDENDEL PROCEDIMIENTOY AGENDA

9. Para acomodar los multiples husos horarios de todos los Participantes de la Audiencia, la
Audiencia comenzara a las 09:30 am (EST). Se espera que concluya para las 03:30 pm
(EST). Habra tres recesos por dia, dos de 15 minutos y uno de 30 minutos, segin como se
vaya desenvolviendo la audiencia.

10.El orden del procedimiento y la estructura de la Audiencia sera la indicada en la agenda

incorporada como Anexo A.

11.El Tribunal se reservaladiscrecidn de ajustar el orden de la Audiencia cuando sea necesario

para lograr cumplir la agenda prevista y acomodar disrupciones técnicas.

C. DISTRIBUCION DE TIEMPO

12. Teniendo en cuenta las horas de inicio y culminacion de cada dia, y descontando tiempo
reservado para recesos, asuntos procesales, preguntas del Tribunal, retrasos por causa de
problemas técnicos, en principio cada dia de Audiencia contara aproximadamente con 4
horas de tiempo de trabajo disponible para el uso de las Partes, 1 hora cada dia para el uso
del Tribunal, siendo 5 horas el limite maximo de horas de trabajo (sin incluir los recesos) al
que excepcionalmente algin dia de audiencia podria extenderse, de ser necesario. Asi, se
reservan para la Audiencia un total de 28 horas considerando todos los dias laborales. La
Demandante dispondrd de 14 horas, la Demandada dispondra de 14 horas.! El tiempo
restante sera asignado al Tribunal para cuestiones procesales y administrativas, asi como

para la formulacion de preguntas.

L El Tribunalasume que no habra audiencia durante el fin de semana (sdbado 5 y domingo 6 de diciembre de 2020).
Las Partes presentaran la programacion tentativa de cada dia de audiencia el 3 de noviembre de 2020, usando el Anexo
A
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13. Cada Parte utilizara el tiempo disponible en cada etapa de la Audiencia a su discrecion,

sujeta a las siguientes limitaciones:

()

(b)

(©)

(d)

Alegatos de Apertura. Cada Parte dispondra de un maximo de 2.50 horas para su
Alegato de Apertura.

Alegato de Cierre. Cada Parte dispondra de un maximo de 2.0 horas para su

Alegato de Cierre.

Contra-interrogatorios de Testigos/Expertos — véase Secciones 18.9.4—18.9.9 de
la Resolucion Procesal No. 1. Ademas, la distribucion del tiempo se rige por lo

siguiente:

(i) El tiempo que se utilice en el interrogatorio directo y en el segundo
interrogatorio directo sera descontado del tiempo asignado a la Parte que

presente al testigo o perito.

(i)  El tiempo que se utilice en el contrainterrogatorio sera descontado del tiempo

asignado a la Parte que lleve a cabo el contrainterrogatorio.

Preguntas del Tribunal. El tiempo utilizado por el Tribunal para realizar preguntas
a los representantes de las Partes, testigos o peritos no se descontara del tiempo de
ninguna de las Partes y sera descontado del tiempo reservado para el Tribunal. El
tiempo utilizado para cuestiones de orden o para resolver dificultades técnicas no
serd descontado del tiempo de ningunade las Partes. La misma regla sera aplicable
para la decisidn de objeciones o incidentes que se presenten durante la audiencia,
salvo que el Tribunal decida, por razones justificadas, atribuir ese tiempo a alguna

de las Partes.

14.La Secretaria del Tribunal mantendra un registro del tiempo e informara a las Partes del

total de tiempo utilizado al final de cada dia de Audiencia.
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15. El Tribunal destaca que se espera que las Partes utilicen los dias de Audiencia de forma
eficiente y se eviten desperdicios (por ejemplo, retrasos en retornar de los descansos). En
caso de excesivos desperdicios, el Tribunal podra revisar la extension del dia o, en
circunstancias extraordinarias, la distribucion de tiempo entre las Partes, considerando los
principios de predictibilidad, trato igualitario y que las Partes tengan una oportunidad justa
de ser oidas.

16. Las Partes comunicaran los nombres de los testigos y peritos que deseen llamar a rendir
testimonio en la audiencia a més tardar el 23 de octubre de 2020. Las Partes deberan
coordinar y comunicar al Tribunal Arbitral hastael 3 de noviembre de 2020 el orden en el
que se procedera a interrogar a los testigos y expertos, velando por la mejor organizacion y
uso eficiente del tiempo durante la Audiencia, incluyendo la necesidad de interpretacion.2
También informaran en dicha fecha su estimado de qué testigos y peritos/expertos se
presentaran en cada dia de audiencia cuidando de no superar la programacién de méas de dos
0 tres testigos/expertos por dia. Dicha programacion tentativa sera recogida en el formato
contenido en el Anexo A de esta Resolucidn Procesal. Esto es sin perjuicio de que por
razones de eficiencia pueda, segun se desarrolle la audiencia, ajustar el nimero efectivo de
declaraciones por dia en coordinacion con la otra Parte y con el Tribunal. Los estimados
seran referenciales y no tendra caracter vinculante ni para las Partes ni para el Tribunal. De

no haber acuerdo decidirdel Tribunal.

17.Por razones técnicas o de conectividad el Tribunal podraalterar el orden de declaracion de
los testigos o0 expertos o incluso podra, excepcionalmente, interrumpir una declaracién para

continuar con otra hasta que el problema técnico se subsane.

18. Las Partes deberan coordinar continuamente entre ellas laorganizacién de las declaraciones,

de manera que puedan estimar, dentro de lo razonablemente posible, qué dias y horas

2 VVéase Secciones11.10y 18.2 dela Resolucion Procesal No. 1.

5
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declararan cada uno de los testigos y peritos/expertos y los ajustes que sean necesarios,
informando y coordinando con el Tribunal. Las Partes haran sus mejores esfuerzos para

evitar tiempos muertos durante las Audiencias y deberan coordinar para contar con la

disponibilidad de los testigos y peritos, debiendo informar con anticipacién suficiente
cualquier limitacion o indisponibilidad de alguno de los testigos o peritos y las razones que
la motivan.

D. DOCUMENTACION PARA LA AUDIENCIA

1. Expediente Electronico Consolidado para la Audiencia

19. De conformidad con la Secciéon 13.10 de la Resolucion Procesal No. 1, las Partes enviaran

por mensajeria internacional al Tribunal y al Secretariado del CIADI un dispositivo USB

con copia electronicadel expediente completo (el “Expediente Electronico Consolidado” o

“EEC” a mas tardar el 3 de noviembre de 2020. EI EEC seré preparado conjuntamente por

las Partes. El EEC incluira todos los escritos, declaraciones testimoniales, informes

periciales, autoridades legales, anexos y resoluciones o decisiones del Tribunal en el
expediente a la fecha, y ademas un indice consolidado y actualizado de todos esos
documentos con hipervinculos. No contendra documentos que no estan en el expediente.

Serd organizado de la siguiente manera:

Documentos Electrénicos para la Audiencia

00. indice consolidado (con hipervinculos)
01. Escritos
A. Demandante
B. Demandada
02. Declaraciones Testimoniales
A. Demandante
B. Demandada
03. Informes Periciales
A. Demandante
B. Demandada
04. Anexos Documentales
A. Demandante
B. Demandada
05. Autoridades Legales
A. Demandante
B. Demandada
06. Anexos Periciales
A. Demandante
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B. Demandada
07. Anexos Testigos
A. Demandante
B. Demandada
08. Tribunal (resoluciones,decisiones)

20. Cadadocumentoque seincluyaen ellaseraidentificadocon su respectivo nimero de Anexo
(C- 0 R-) o de Autoridad Legal (CL- 0 RL-). Durante la Audiencia, las Partes se referiran
a los documentos por su numero de Anexo (C- o R-) o de Autoridad Legal (CL- 0 RL-)

correspondiente.

21.Los documentos del EEC serdn subidos por las Partes a una carpeta creada para este efecto
en la plataforma BOX a més tardar 3 de noviembre de 2020. Con el fin de asegurar el
funcionamiento correcto del indice de hipervinculos, todos los Documentos Electronicos
parala Audiencia se guardaran en una carpetaquesera subidaa BOX como un tnico archivo
comprimido (.zip). En caso de que el tamafio del archivo comprimido hiciera imposible
subirlo a BOX, las Partes subiran los Documentos Electrénicos para la Audiencia a una
carpeta creada para esos efectosen BOX, utilizando la estructura indicadaen el parrafo 19

supra e incluyendo un indice consolidado (sin hipervinculos).

22.Con anterioridad a la Audiencia, los Miembros del Tribunal, la Secretaria del Tribunal y las
Partes descargaran el EEC de BOX a sus propios dispositivos, asegurando su acceso a ellos
durante la Audiencia. Los estendgrafos y los intérpretes también recibiran una copia de los

Documentos Electrénicos para la Audiencia a través del Secretariado del CIADI.

2. Documentos para contrainterrogatorios

23.Los documentos a ser presentadosa un testigo o perito durante el interrogatorio podran ser
exhibidos al testigo o perito online a través de la funcién pantalla compartida de Zoom, de
tal forma que sea posible ver al orador, al testigo/perito y el documento correspondiente en

forma simultanea.

24.La Parte que realizael contrainterrogatorio proporcionara unacopiaelectronica de todos los

documentos a los que se referira durante el contrainterrogatorio (la “Carpeta de
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Contrainterrogatorio”). Para ello, dicha Parte debera cargar la respectiva Carpeta de
Contrainterrogatorio en la carpeta en la plataforma BOX que sera habilitada por el CIADI
especificamente para dichos efectos y enviar el link de descarga por correo electrénico a:
(i) el Tribunal; (ii) el Asistente de la Presidenta del Tribunal; (iii) la Secretaria del Tribunal;
(iv) los interpretes; (v) los estenografos y (vi) la contraParte, a mas tardar, 40 minutos antes
delinicio del respectivo contrainterrogatorio. Las Partes se comprometen a no compartir la
carpeta con, ni discutir su contenido con, el testigo o perito a ser interrogado antes de su
contrainterrogatorio. No sera necesario entregar via courier copias impresas o dispositivos

USB que contengan la Carpeta de Contrainterrogatorio.

3. Anexos Demostrativos

Las Partes podran utilizar presentaciones (PowerPoint o similares) durante sus alegatos

orales, siempre y cuando no contengan materiales que no formen parte del expediente.

Las Partes proporcionaran copias electronicas de sus presentaciones PowerPoint o similares
mediante correo electronico a la contraparte, los Miembros del Tribunal, la Secretaria del
Tribunal, el Asistente de la Presidenta del Tribunal, los intérpretes, y los estendgrafos con
unaantelacion aproximada de media hora antes de su utilizacion durante la Audiencia.

No se requerirdn copias impresas.

Losanexosdemostrativos (incluyendo presentaciones condiapositivas de PowerPointu otro
sistema) se utilizaran de conformidad con la Seccion 16.8 de la Resolucion Procesal No. 1
(que se transcribe a continuacion), con ciertos ajustes que se indican en el parrafo 26 supra:

16.8. Los anexos demostrativos (tales como diapositivas en
PowerPoint, graficos, tabulaciones, etc.) podréan ser utilizados
durante cualquier audiencia, siempre y cuando los mismos no
contengan nuevas pruebas. Cada Parte debera enumerar las
paginas de sus anexos demostrativos en forma consecutiva, e
indicar en cada anexo demostrativo el nimero de las pruebas
documentales a las que se refiera. La Parte que presente tales
anexos debera entregarlos en forma impresa y electronica
durante la audiencia a la contraParte, a los Miembros del
Tribunal, a la Secretaria del Tribunal, a los estenografosy a los

8
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intérpretes, en un momento que se decidird durante la reunién
organizativa previa a la audiencia (pero a mas tardar al finalizar
el dia en que el anexo demostrativo en cuestion haya sido
utilizado).
28. Adicionalmente, al finalizar cada dia de la Audiencia en el que se utilice un anexo
demostrativo, las Partes subiran tales anexos a la carpeta del caso en la plataforma BOX,

numerando cadauna CD-__ o RD-__, segliin corresponda.

4. Acceso de Documentos Offliney Presentacion de la Prueba Electréonicamente

29. Se recomiendaa los participantes usar selectivamente y solamente cuando sea estrictamente
necesario la funcion de exhibicién de documentos online en pantalla compartida, con el fin
de minimizar la presion en el ancho de banda y la conexion de internet.

30. Se solicita a los participantes tener el EEC, las Carpetas de Contrainterrogatorio y cualquier
presentacion y anexo demostrativo distribuido guardados en su propio computador, con el

fin de facilitar el acceso offline a dichos documentos de ser necesario.

31.Documentos y anexos demostrativos seran exhibidos durante la Audiencia a través de la
funcion pantalla compartidade Zoom, la cual permite visualizar al orador y al documento
correspondiente en forma simultanea. Cada Parte designara a unapersonade su equipo por
cada alegato oral, testigo o perito (“Presentador de Documentos”) como responsable de
realizar dicha exhibicién. EI nombre del Presentador de Documentos sera indicado en

la Lista de Participantes.

32.No se podran usar ni presentar en la Audiencia documentos que no forman Parte del

expediente.

E. INTERROGATORIOS DE TESTIGOS Y EXPERTOS

33. Las reglas de la Resolucion Procesal No. 1 para el interrogatorio de testigos y expertos se
confirman.En particular, elinterrogatorio y contrainterrogatorio se desarrollarande acuerdo

con la Seccion 18 de la Resolucion Procesal No. 1, que dispone lo siguiente:
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18.1. Cadatestigo yperitoestara disponible para interrogatorio en la audiencia,
sujeto a las disposiciones de esta Resolucion.

18.2. Enuna fecha a serdeterminada masadelante porel Tribunal, la cualno
sera masalla de la Reunion Organizativa Previa a la Audiencia, cada una de las
Partes notificara a la otra concopia al Tribunal, sus testigos y peritos o los testigos
y peritos de la contraParte que desea examinar en la audiencia.

18.3. El Tribunalindicara los testigoso peritos no llamados por las Partes a los
que desea interrogar, en su caso, luego de las notificaciones de las Partes.

18.4. EIl Tribunal podr, por su propia iniciativa o a peticion de una de las
Partes, designar uno o mas peritos. El Tribunal deberé consultar con las Partes
sobre la seleccion, términos de referencia y sobre las conclusiones de tal perito.
El Tribunal podra, por su propia iniciativa o a peticion de una de las Partes, tomar
declaracion oral de tal(es) perito(s).

18.5. Loshechosincluidosen la declaraciontestimonial escrita de un testigo,
cuyo contrainterrogatorio ha sido renunciado por la otra Parte, no seran
considerados como establecidos por el simple hechode que nose haya solicitado
un contra-interrogatorio. Amenos que el Tribunal determine que el testigo debe
ser escuchado, el Tribunalevaluara el peso de la declaraciéntestimonial escrita
teniendoen cuentatodoelexpediente y demas circunstancias relevantes.

18.6. Si un testigo o perito no comparece en la audiencia sin justificacion, el
Tribunalpodra ordenar quela declaraciénde dichotestigo o elinforme dedicho
perito se extraiga del expediente o podra dar a dicha declaracion o informe de
perito el valor que considereapropiado segun las circunstancias.

18.7. En circunstancias excepcionales, si el Tribunal lo considera justificado,
podra permitir que un testigo o perito comparezca y sea interrogado por video
conferenciay emitira las directrices apropiadas para ello.

18.8. Como regla general y sujeto a otros arreglos durante la sesion de
organizacion previaa la audiencia, los testigos de hecho seran interrogados antes
que los peritos, y los testigos de hecho (y peritos) de la Demandante seran
interrogados antes que los testigos de hecho (y peritos) de la Demandada.

18.9. El procedimiento para examinar a los testigos y peritos en la audiencia
sera elsiguiente:

18.9.1. Antesde testificar, eltestigo debera hacer la declaracién prevista
en la Regla 35(2) de las Reglas de Arbitraje y los peritos haran su

declaracion seginla Regla 35(3) de las Reglas de Arbitraje del CIADI.

18.9.2. Ladeclaracién escrita de cada testigo y perito sera considerada
el interrogatorio de la Parte de los testigos y peritos (“interrogatorio
directo”), sujeto a las disposiciones a continuacion.

18.9.3. El interrogatorio se limitard a temas incluidos en los
memoriales, declaraciones de testigos, documentos que se han producido
(incluso pororden del Tribunal) y/o prueba oral de los testigos de la otra
Parte siempre que el testigo sea competente para prestar testimonio sobre
dichasdeclaracionesy materiales.

18.9.4. La Parte que ofrecid altestigo podra interrogar inicialmente mediante un
interrogatorio directo primero a los testigos que dan testimonio oral, por un
tiempo maximode 15minutos.

10
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18.9.5. Los peritos que dan testimonio oral podran presentar un resumen de su
informe de no méas de 30 minutos, y podran tener un interrogatorio directo que
no podré superarlos 15 minutos, sea antes o después de la presentacion.

18.9.6. El interrogatorio directo de los testigos estara seguido del interrogatorio
de la otra Parte (“repreguntas”) y luego por la Parte que ofrece el testigo
(“segundo interrogatorio directo”).

34.Laseccion 18.10de la Resolucién Procesal No. 1 enrelacion con el secuestro de testigos se
confirma. Los testigos serdn secuestrados con anterioridad a dar testimonio, pero podran
observar la audiencia luego de su declaracion. Los peritos no seran secuestrados y podran

observar la audiencia cuando no estén prestando declaracion.

35. Los testigos y expertos pueden tener una copia en papel de sus declaraciones de testigos o
informes de expertos frente a ellos en el momento de testificar, pero los documentos no
deben incluir notas u otras marcas. Esto debe ser verificado por el testigo o perito antes de
testificar. No se permite que el testigo o perito tenga otras notas o documentos de ningln
tipo cuando testifique. Tampoco se permite que ningunaotra personaesté en la sala donde

testifica el testigo o perito. Esto sera verificado por el testigo o perito antes de testificar.

F. GRABACION

36. La disposicién de la Resolucion Procesal No. 1, Seccion 22.1 en relacion con la grabacion

(transcrita a continuacion) aplica.

“22.1. Serealizaran grabaciones de audio de todas las audiencias y sesiones. Las
grabaciones de audio seran proporcionadas a las Partesy a los Miembros
del Tribunal.”

37. Las grabaciones seran realizadas por el Secretariado del CIADI y serdn compartidas con las
Partes y los Miembros del Tribunal al finalizar la Audiencia. Los Participantes de la

Audiencia no grabaran, por audio, video o fotos de pantalla, la Audiencia o Parte de ella.

G. TRANSCRIPCION

38. Las disposiciones de la Resolucién Procesal No. 1, Secciones 22.2 a 22.3 en relacion con
las transcripciones (transcriptas a continuacion) aplican, con los ajustes indicados en el

parrafo 39 infra.
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22.2. Se realizaran transcripciones estenogréaficas en los dos idiomas del
procedimiento, de cualquier audiencia o sesidn, excepto de las sesiones
sobre temas procesales. Salvo acuerdo en contrario de las Partes u orden
del Tribunal, las transcripciones estenogréaficas deberan estar disponibles
en tiempo real utilizando LiveNote o un programa similar y las
transcripciones diarias en formato electrénico se proporcionaran a las
Partes y al Tribunal en el transcurso del dia correspondiente.

22.3. Las Partes deberan ponerse de acuerdo sobre cualquier correccion
a las transcripciones dentro de los 28 dias siguientes a la fecha de
recepcion de las grabaciones de audio o de las transcripciones; lo que
ocurramas tarde. Las correcciones acordadas seran incorporadas por el
estenografo en las transcripciones (“transcripciones revisadas”).
Cualquier desacuerdo entre las Partes sera dirimido por el Tribunal y la
correccién que sea adoptada por el Tribunal deberéa ser incorporada por
el estendgrafo en las transcripciones revisadas.

39. Transcripciones real time (en tiempo real) en espafiol e inglés, estaran disponibles para los
Participantes de la Audiencia a través de un vinculo que sera provisto por los estendgrafos.
Los Participantes de la Audiencia se conectaran a la transcripcién abriendo este vinculo en
una ventana de navegador separada de la ventana de Zoom. Los detalles (vinculo,
contrasefia) e instrucciones para conectar a la transcripcion serdn provistos por el
Secretariado del CIADI a los Participantes en la Audiencia con anterioridad al comienzo de

cada dia de Audiencia.

H. INTERPRETACION

40. De conformidad con la Seccion 11.9 de la Resolucion Procesal No. 1, “[e]n la audiencia,

habré traduccion simultanea del espafiol al inglés y del inglés al espafiol.”

41.De conformidad con las Secciones 11.9 y 11.10 de la Resolucion Procesal No. 1, el
testimonio de un testigo o perito que haya sido llamado para ser interrogado durante la
audiencia que prefiera declarar en un idiomadiferente al espafiol o inglés serd interpretado

simultaneamente a inglés y espafiol.

42. Las Partes deberan notificar al Tribunal lo antes posible y, a mas tardar el 23 de octubre de

2020 qué testigos y peritos requieren interpretacion al inglés/espafiol.
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43.El CIADI hara los arreglos para la interpretacion y se los comunicara a las Partes y al
Tribunal a su debido tiempo.

L. PRESENTACIONES POSTERIORES A LA AUDIENCIA

44. Las disposiciones de la Resolucién Procesal No. 1, Seccion 23.1 (transcrita a continuacion)
aplica.

23.1. Tras haber consultado con las Partes al finalizar la audiencia, el Tribunal
determinara la necesidad de que las Partes presenten escritos posteriores a
la audiencia. De ser asi, el Tribunal definird el nimero (uno o dos), los
plazos, la extension, el formato, y el contenido de los escritos posteriores
a laaudiencia. No sera permitido presentar prueba adicional junto con los
escritos posteriores a la audiencia, excepto con autorizacion o a solicitud
del Tribunal.

J. DECLARACION DE COSTOS

45. Las Partes presentaran simultaneamente sus respectivas Declaraciones de Costos 60 dias
después del Gltimo dia de Audiencia, o bien, 60 dias después de la presentacion de los

escritos posterioresala Audiencia, de serello aplicable, de conformidad con la Seccién 23.1
de la Resolucién Procesal No. 1.
K. AUDIENCIA CERRADA
46. De acuerdo con la Seccion 27 de la Resolucion Procesal No. 3, la Audiencia sera cerrada al
publico.
L. ARREGLOS PARA LA AUDIENCIA EN FORMATO VIRTUAL
47.Se seqguirdn los siguientes procedimientos para garantizar el orden en la audiencia en
formato virtual:
1. Pruebas

48. El Secretariado realizara pruebas técnicas con el Tribunal y cada Parte en formaanticipada
a la Audiencia, para probar la conectividad de la plataforma de videoconferencia (Zoom) y

la transcripcidn en tiempo real. La fechade cadaprueba se comunicara a su debido tiempo.
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Las Partes acordaron que los testigos y peritos del Peru que vayan a testificar en Perq,
realicen los interrogatorios en las salas de un centro de videoconferencias (por ejemplo,
Regqus, u otro centro similar que ofrezca buena conectividad). La prueba del sistema de
sonido en dichas instalaciones debe haberse desarrollado de manera exitosa antes de que

tengan lugar los interrogatorios.

Para efectos del testimonio de testigos y peritos mencionado supra, el Secretariado del
CIADI reservara cuatro salas: (i) una desde la cual testificaran el testigo y/o el perito; (ii)
una donde un testigo o perito puedan esperar antes de su interrogatorio; (iii) una para un
representante de las Demandantes; y (iv) otra para un representante de la Demandada. Si asi
lo desean, las Demandantes también podrén utilizar estas instalaciones para el testimonio
de sus testigos y peritos que vayan a testificar desde Lima. En caso de que alguno de los
testigos o peritos de las Demandantes testifique desde las oficinas del abogadolocal en Perq,

un representante de cada Parte estara presente (cercade la sala) para tal testimonio.

Aunque idealmente un representante de cada lado estaria presente cercade la sala desde la
cual testificara cadatestigo o perito, debido a las restricciones de viaje impuestasa COVID-
19, no es préactico hacerlo. Asi, cuando testifiquentestigos y peritos de fuera de Lima el
Tribunal verificara antes de cualquier testimonio que no hay otras personas en la sala con el
testigo o perito y que el testigo o perito no tiene ningin documento, que no sea su

declaracién o informe limpia (sin anotaciones).

2.  Participantes

Cada Parte enviard su respectiva Lista de Participantes (“Lista de Participantes para la
Audiencia”) para la Audiencia, a mas tardar 3 de noviembre de 2020, usando el formato
previsto en el Anexo B. Cada Parte designara a aquellos participantes que seran oradores
activos (“Participantes Activos”), y los que seran asistentes pasivos (“Participantes
Pasivos”). Solamente los Participantes Activos harén intervenciones orales durante la

Audiencia, y deberan encender sus camaras al hacer tales intervenciones.
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53.Cada Participante de la Audiencia indicara claramente su nombre al conectarse a la

plataforma Zoom, anteponiendo una “[C]” o una “[R]” segin si corresponde a la
representacion de las Demandantes o de la Demandada. Los testigos de la Demandante
usaran “[CW]”y sus peritos “[CE]”, en tanto los testigos de la Demandada usaran “[RW”]
y sus peritos “[RE]”. El Tribunal y el Secretariado antepondran una “[T]” a sus nombres. Si
hubiese una discrepancia en algin momento durante la Audiencia entre la Lista de
Participantes y los nombres de los participantes que aparecen conectados, la Secretaria del

Tribunal notificard al Tribunal, y el Tribunal abordara rapidamente el asunto.

54. Los participantes se uniran a la videoconferencia a través de una “sala de espera” manejada

55.

56.

S57.

por el proveedor externo contratado para prestar el servicio de hosting virtual. Una vez
identificados, se asignard a los participantes la “sala de receso” correspondiente hasta que

se dé comienzo la Audiencia.

3. Conectividad

A los efectos de mejorar la operacién de la plataforma Zoom se sugiere a las Partes que
utilicen una cantidad minima de conexiones de video, limitada a los Participantes Activos
exclusivamente. Los Participantes Pasivos se unirdn a la reunion a traves de sus

computadores, pero conectando Unicamente el audio (es decir, apagando el video).

Todos los Participantes en la Audiencia utilizaran la funcion “silenciar micréfono” cuando
no estén hablando para reducir el sonido de fondoy evitar interferencias en las grabaciones
del audio. El anfitrion de Zoom Sparq también podra silenciar y activar todos o algunos
Participantes de la Audiencia de ser necesario paraevitar sonido de fondo.

4. Equipos y preparacion

Con el objetivo de optimizar la calidad del sonido, especialmente para las grabaciones de
audio y la transcripcion, el CIADI recomienda que los principales oradores usen un
microfono externo, por ejemplo, a través de audifonos con conexion USB o la conexion de
micréfonodel ordenador o laptop que use parala videoconferencia. Los micréfonosintemos

poseen una menor calidad de sonido que los micréfonos externos. En caso de no tener
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acceso a microfonos externos, se solicita a los Participantes Activos que hablen cerca del

micréfono.

58.Se sugiere a los Participantes de la Audiencia que tengan al menos dos pantallas, y
preferentemente tres (éstas pueden ser un dispositivo con multiples pantallas o una
combinacion de dispositivos, incluyendo tabletas), esto facilitara la visualizacion
simultanea de: (i) la conexdn de video de Zoom; (ii) la transcripcion en tiempo real; y (iii)

documentossin conexion.

59. Los Participantes de la Audiencia que participen con video evitaran estar sentados con una

ventana o fuente de luz detras de ellos.

5. Salas de descanso

60. Cada Parte podré usar una sala de descanso separada en la plataforma Zoom. Las salas de
descanso seran separadas de la Sala de Audiencias Virtual de Zoom. El anfitrion de Zoom
pondrd a cada Participante en la Sala de Descanso correspondiente a su equipo
(Demandantes, Demandada, o Tribunal). A tal efecto, es importante que los Participantes

usen los prefijos indicados en el parrafo 53 supra.

6. Problemas Técnicos

61.En la Lista de Participantes, cada Parte designara a uno de sus representantes como la
persona de contacto en caso de emergencia durante la videoconferencia (“Contacto de
Emergencia Técnica”). Estapersonaseocuparade comunicarse conel personal de soporte
técnico para solucionar cualquier inconveniente técnico que pudiera surgir. El Contacto de
Emergencia Técnica de cada Parte sera el responsable de informar al Tribunal y al CIADI

si un participante esencial de su Parte ha perdido la conexion o no le es posible participar.
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62. El Tribunal podré suspender la Audiencia en formatemporal o permanente si considera que
el funcionamiento del sistema de videoconferencia es inadecuado o podria perjudicar el
derecho al debido proceso de cualquiera de las Partes o la integridad del procedimiento. Se
solicita a las Partes que tengan en cuenta que las grabacionesy transcripciones completas
estaran disponibles y de ese modo se mitigard cualquier perjuicio derivado de la
imposibilidad de un determinado participante de seguir la totalidad de la Audienciaen la

plataforma de la videoconferencia.
Por el Tribunal,

, /45 @;Lp,am ~f (?f )

|

Sra. Lucinda A. Low
Presidenta del Tribunal
Fecha: 22 de octubre 2020
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ANEXOA
AUDIENCIA
AGENDA

Dia 1:
Paso Procesal Duracion
Washington | Santiago | Sao Paulo | Otro | Otro
EST cLsT | BrT | Muso | huso
09:30 am 11:30am | 11:30am

Hora de cierre
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ANEXOB
AUDIENCIA
LISTADE PARTICIPANTES?

TRIBUNAL
Sala Nombre/Apellido Tipo | Afiliacion Huso, lugar, teléfono
Receso
T [T] Lucinda Low A Presidenta | Washington, DC, EDT (UTC-4)
llow@steptoe.com +13017586513
T [T] Enrique Barros A Co-arbitro | Santiago, CLST (UCT-3)
ebarros@ebarros.cl +56 24312700
T [T]J. E. NunesPinto A Co-arbitro | SaoPaulo, BRT (UCT-3)
ipinto@jenp.com.br +5511 98992 4224
SECRETARIADO DEL CIADI
Sala Nombre/Apellido Tipo | Afiliacion Huso, lugar, teléfono
Receso
T [T] Celeste E. Salinas A Secretaria | Washington, DC,EDT (UTC-4)
Quero +1202569 4368
csalinasquero@worldba
nk.org
DEMANDANTE
Sala Nombre/Apellido Tipo | Afiliacion Huso, lugar, teléfono Idioma
Receso
Abogados:
C [C] Nombre A/P?
email
C
C Representantes de
Parte:
C
Testigos:
C | W | [CW]Nombre
email

% Usar“A” (Participantes Activos, 0 sea, que haran intervenciones orales) / “P” (Participantes Pasivos, 0 sea, que no
haranintervenciones orales). Solo los participantes “A’ activaran sus camaras.

19


mailto:llow@steptoe.com
mailto:ebarros@ebarros.cl
mailto:yvesderains@derainsgharavi.com
mailto:csalinasquero@worldbank.org
mailto:csalinasquero@worldbank.org

Sociedad Aeroportuaria Kuntur Wasi S.A. y Corporacion América S.A c. RepUblicadel Peru
(Caso CIADI No. ARB/18/27)

Resoluciéon Procesal No. 5

Peritos:
C | E | [CE]Nombre

email

DEMANDADA

Sala Nombre/Apellido Tipo | Afiliacion Huso, lugar, teléfono Idioma
Receso

Abogados:
R [R] Nombre

email
R Representantes de

Parte:
R [R] Nombre

email
R | W [ Testigos:

[RW] Nombre

email
R | E | Peritos:

[RE]Nombre

email
R

ESTENOGRAFOS

Sala Nombre/Apellido Tipo Afiliacion Lugar de Conexion
Receso
N/A [EST] Nombre P

email
N/A [EST] Nombre P

email

INTERPRETES

Sala Nombre/Apellido Tipo Afiliacion Lugar de Conexion
Receso
N/A [INT]Nombre P Intérprete

email
N/A [INT]Nombre P Intérprete

email
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PERSONAL DE SOPORTE TECNICO

Sala Nombre/Apellido Tipo Afiliacion Lugar de Conexion
Receso
N/A [ST] P Sparq
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